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levads

Pétijjuma merkis: ir novértét Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekmi uz viet&jo un
regiondlo inovaciju ekosistému attistibu un Ricibas plana® istenoganu.

Vidzemes planosanas regions 2019.gada sagatavoja Ricibas planu, ka veicinat inovativu
produktu radiSanu un vairaku prioritaro jomu attistibu Vidzemes regiona, lai atbalstitu mazo
un vid§jo uzneémumu (MVU) attistibu un sekmétu inovaciju ekosistémas darbibu Vidzemes
regiona.

Metodologija

Pétijums tika veikts laika posma no 2021.gada 29.novembra lidz 2022.gada 26.janvarim

Novertegjot Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekmi uz viet€jo un regionalo inovaciju
ekosistému attistibu un Ricibas plana? Istenosanu, tika apkopoti un izveértéti kvalitativie dati no
sadiem avotiem:

* Intervijas ar EcoRIS3 aktivitate “Inovaciju projektu vaditajs” iesaistitajiem 5 MV U,

* Intervijas ar 5 inovaciju ekosistému ekspertiem no galvenajam institiicijam, kas atbalsta
MVU gan valsts, gan regionala liment,;

* Publiski pieejami statistikas dati, informacija no aptaujam un medijiem.

Noteiktu gadijumu pamata balstiti dati un viedokli, kas iegiiti no intervijam un publiski
pieejamiem avotiem, p&c tam tika induktivi analizeti, lai iegiitu galvenos secinajumus
galvenokart par griitibam un iespgjam, ar kuram saskaras MVU $aja perioda. Sie secinajumi
p&c tam kalpoja par pamatu, lai atkartoti izvertétu un sagatavotu parskatiSanas ieteikumus VPR
inovaciju ekosisttmas SVID analizei, par iek$€jo un argjo faktoru attistibu attieciba uz
inovaciju ekosisttmu un tas planosanas/ievieSanas procesiem Vidzemes planosSanas regiona
(turpmak - VPR), kas izstradata 2019. gada vietéjo un regionalo inovaciju ekosistému
atbalstam Vidzemes regiona viedas specializacijas ilgtsp&jigai attistibai.

Padzilinatas intervijas tika veiktas sarunas veida ar atverta tipa jautajumiem. Intervijas tika
veiktas ar EcoRIS3 aktivitaté “Inovaciju projektu vaditajs” iesaistitajiem 5 uznémumiem (SIA
“Riujienas saldéjums”, SIA “SK LAW”, SIA “Madonas Uguns Siers”, SIA “Felici”, SIA
“Valmiermuizas alus”), lai noskaidrotu:

1. ka daliba pilotprojekta “Inovaciju projektu vaditajs” ir ietekmejusi uznémuma darbibu;

2. kadu ietekmi (pozitivu un negativu) uz inovativu produktu vai procesu ievieSanu ir
radijusi Covid-19 pandémijas izraisitie apstakli;

3. ka Covid-19 izraisita krize ir ietekm&usi uznémumu darbibu kopuma: skersli,
izaicinajumi, iesp&jas (attalinata darba iesp€jas, atlaisto darbinieku skaits, Covid-19
ietekme uz uzne€muma procesiem un apgrozijumu, piegazu k&des, noieta tirgi, eksporta
iesp€jas, inovativi risinajumi ikdienas darbiba u.tml.);

! Ricibas plans Vidzemes regiona viedas specializacijas talakai ilgtsp&jigai 2020-2022
2 Ricibas plans Vidzemes regiona viedas specializacijas talakai ilgtsp&jigai 2020-2022



4.

5.

val uznémums ir sané€mis kadu atbalstu vai izmantojis kadu no pieejamiem atbalsta
instrumentiem Covid-19 krizes seku parvarésanai;

kads atbalsts pietrukst.

Tapat tika aptaujati 5 eksperti, kuru darbibas joma ir saistita ar inovaciju ekosist€émas un
inovativu MVU darbibu, lai noskaidrotu:

1.
2.

kadi izaicinajumi un problémas ir noveérotas MVU darbiba Covid-19 pandémijas laika;
kadas iespgjas ir novérotas MVU darbiba Covid-19 pandémijas laika;

vai eksperta parstavéta organizacija ir izveidojusi kadu jaunu atbalsta instrumentu, lai
palidz&€tu novérst raduSos izaicinajumus vai problémas (jaunas pieejas, metodes,
finans€Sanas instrumenti, sadarbibas tikli, digitalizacija u.tml.);

vai citas atbalsta institlicijas ir izveidojuSas kadu jaunu atbalsta instrumentu pandémijas
izraisito seku mazinasanai.

Papildus intervijam tika izmantoti publiski pieejamie p&tijumi, statistikas dati, aptaujas un citi
public@tie materiali un VPR riciba esosa informacija.

Ka galvenie informacijas avoti par Covid-19 pandémijas radito parmainu ietekmi attieciba uz

inovaciju ekosisttmu VPR tika izmantoti sekojoSi avoti, kur pieejama aktualaka informacija
par situaciju pandémijas laika lidz pat 2021.gada beigam:

Darba ietvaros veiktie secinajumi no veiktajam intervijam ar 5 uznémumiem, kuri
piedalijas IPV pilotprojekta, ka ari 5 inovaciju ekosistémas ekspertiem no regiona
nozimigakajam MVU atbalstu parvaldoSaja institiicijam;

Publiski pieejamie dati un informacija, tostarp:

o LIAA ikgadgeja eksportgjosSo uznémumu aptauja, kur apkopoti uzpémumu
viedokli par tiem pieejamajiem atbalsta instrumentiem (dati gan Latvijas, gan
VPR meroga);

o Latvijas uznémumu sanemta de minimis atbalsta® elektroniskas uzskaites
sisteéma (dati VPR meéroga), kur sniegti dati uznémumu dalijuma, attiecigi laujot
veikt informacijas analizi péc uznémumu NACE kategorijam, ipasi izdalot
viedas specializacijas jomas;

o Centralas statistikas parvaldes informacija (dati VPR méroga).

3 Eiropas Komisijas ieviests minimala apjoma jeb ta saucama de minimis atbalsta jédziens, kas nosaka, ka atbalsta projekti par
mazam summam, kuriem faktiski nav ietekmes uz konkurenci un tirdzniecibu starp dalibvalstim, netiek paklauti vispar&jam
komercdarbibas atbalsta kontroles prasibam. Par de minimis atbalstu tiek uzskatits atbalsts, kas neparsniedz 200 000 EUR.
Minéto 200 000 EUR bruto summu nedrikst parsniegt tris fiskalo gadu laika posma. Pieejams: https://www.cfla.gov.lv/Iv/de-
minimis-atbalsts?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%?2F



1. Interviju analize

1.1. Interviju analize: Pilotprojekta “Inovaciju projektu vaditajs” iesaistito
uznémumu darbiba Covid-19 pandémijas laika un inovativo produktu izstrades
procesa attistiba

1.1.1. Pilotprojekta “Inovaciju projektu vaditajs” iesaistito uznémumu
darbibas raditaji

Lai novertétu Vidzemes planosanas regiona istenota “Interreg Europe” programmas projekta
“Vietgjo un regionalo inovaciju ekosistému atbalsta politikas instrumenti (EcoRIS3)” ietvaros
istenota pilotprojekta “Inovaciju projektu vaditajs” (turpmak — IPV) ietekmi, tika intervéti 5
pilotprojekta dalibnieki ar at$kirigiem uznémuma darbibas apjomiem un vecumu (skat. Tabula
1).

Tabula 1 Pilotprojekta IPV iesaistito uznémumu darbibas galvenie raksturojosie raditaji*

SIA Alkoholiskie
"ValmiermuiZas 2005 . 5677 71 www.valmiermuiza.lv
. dzerieni
alus
IA "Ruji i -
S _,ujlenas 2009 Saldgjums 3123 38 www.rujienassaldejums.com
saldéjums"
el e Musli un . .
SIA "Felici 2012 1391 24 www.muesligraci.com
putras
IA"M . .
S a.donl?s 2020 Karstais siers 25 1 www.ugunssiers.lv
uguns siers
SIA Pach'fxmama 2021 'Ekol'ogls_ké?.' 0 0 na
Industries" siltumizolacija

Pilotprojekta IPV dalibnieku vida 3 uznémumi darbojas ilgak neka 10 gadus, proti, dz€rienu
razotajs SIA “Valmiermuizas alus”, saldéjuma razotajs SIA “Rijienas saldéums” un atro
maltiSu razotajs SIA “Felici”, kuri dibinati attiecigi 2005.gada, 2009.gada un 2012.gada.
Pargjie 2 uzn@mumi darbojas mazak neka 2 gadus — karsta siera razotajs SIA “Madonas uguns
siers” dibinats 2020.gada un ekologisko buvmaterialu izstradatajs SIA ‘“Pachamama
Industries” — tikai 2021.gada.

Uznémumu vecuma atSkiribam tiesi proporcionals ir arT to darbinieku skaits un apgrozijuma
apjoms (Attels 1, Attels 2). Proti, starp aptaujatajiem pilotprojekta dalibniekiem, 2020.gada
augstakais darbinieku skaits bija SIA “Valmiermuizas alus” — 71, SIA “Rijienas saldéjums” —
38, SIA “Felici” — 24, bet SIA “Madonas uguns siers” — tikai 1. Savukart SIA “Pachamama
Industries” dibinats 2021.gada, tade] par uznémuma darbibu $aja perioda datu nav.

4 Orbis datubaze


http://www.valmiermuiza.lv/
http://www.rujienassaldejums.com/
http://www.muesligraci.com/

2020.gada, salidzinajuma ar 2019.gadu, darbinieku skaits abiem lielakajiem uznémumiem
nedaudz samazinajas — SIA “Valmiermuizas alus” par 5% (4 darbinieki), bet SIA “Rijienas
saldejums” — par 3% (1 darbinieks). Skatoties periodu no 2016.gada, darbinieku skaits
2020.gada samazinajas pirmo reizi. Tacu SIA “Felici” 2020.gada darbinieku skaits turpinaja
pieaugt — par 4% (1 darbinieks) (Attels 1).

Attels 1. Pilotprojekta IPV iesaistito uznémumu darbinieku skaits, 2016.-2020.9.

80
60
40
20
0 I |
SIA np = n "
Walmi v SIA "Rajienas I SIA "Madonas  SIA "Pachamama
almiermuizas Id&iums" SIA "Felici o Industries”
alus" saldéjums uguns siers ndustries
m2016.g. 63 21 4 0 0
2017.g. 67 21 8 0 0
2018.g. 68 21 13 0 0
2019.q. 75 39 23 0 0
2020.g. 71 38 24 1 0

Ari 2020.gada apgrozijums bija lielakais SIA “Valmiermuizas alus”, sasniedzot EUR 5 677
tikstoSus, kam seko SIA “Rijienas saldéjums” ar EUR 3 123.4 tikstosiem, SIA “Felici” ar
EUR 1 390.8 tukstosiem un SIA “Madonas uguns siers” ar EUR 24.9 tiikstoSiem (Attels 2).
Tacu rékinot apgrozijumu $aja perioda uz vienu darbinieku, tas ir visaugstakais SIA “Rijienas
saldéjums” — EUR 82.2 tiikstosi, SIA “Valmiermuizas alus” atpaliekot ar EUR 80 tiikstoSiem.
Seit gan janem véra, ka SIA “Riijjienas sald&jums” ir sezonala razo$ana, kas attiecigi samazina
nepiecieSamo darbaspéka resursu apjomus. Savukart SIA “Felici” apgrozijums uz 1 darbinieku
veidoja EUR 58 tukstoSus, bet SIA “Madonas uguns siers” — EUR 24.9 tukstoSus.

Neraugoties uz Covid-19 pandémiju, ka ari darbinieku skaita samazinajumu, 2 pilotprojekta
dalibnieku apgrozijums 2020.gada palielingjas, un tikai 1 uznémuma apgrozijums samazinajas,
salidzinagjuma ar 2019.gadu (Attels 2). Proti, zemaks apgrozijums registréts SIA
“ValmiermuiZas alus” — par -3% (vidgjas gada apgrozijuma izmainas no 2016.gada lidz
2019.gadam bija +10%). Tikmer SIA “Rijienas saldéjums” apgrozijums 2020.gada pieauga
par +3%, bet SIA “Felici” — pat par +28%, tomér §is pieaugums abiem uzn€mumiem ir zemaks
neka gada videjas izmainas perioda no 2016.gada 11dz 2019.gadam — SIA “Rujienas saldejums”
tas bija vidgji +36%, bet SIA “Felici” — vid&ji 105%. Tatad kopuma, 2020.gada apgrozijuma
pieauguma tempi samazindjas visiem pilotprojekta dalibniekiem.



Attels 2. Pilotprojekta IPV iesaistito uznémumu apgrozijums, EUR tiikst., 2016.-2020.9.°

8000
B 6000
E
o 4000
-}
L
2000
0 SIA . - SIA
"Valmiermuizas SIA F_{gyen?s SIA "Felici" SIA Mac_lon?'s "Pachamama
" saldéjums uguns siers o
alus Industries
m2016.g. 4406,2 1230,4 261,2 0,0 0,0
2017.g. 4746,0 1526,8 258,2 0,0 0,0
2018.g. 5544,6 2538,1 261,9 0,0 0,0
2019.g. 5856,2 3018,2 1088,6 0,0 0,0
2020.g. 5677,0 3123,4 1390,8 24,9 0,0

Atskiriba no tadiem darbibas raditajiem ka darbinieku skaita un apgrozijuma, aptaujato
uznémumu pelnas robeza 2020.gada, salidzinajuma ar 2019.gadu, samazinajas tikai 1
uzpémumam, bet palielindjas — 2 uznémumiem. Pelnas robeZza nedaudz samazinajas SIA
“Rujienas saldéjums” — par 1.3 procentpunktiem, bet bitiski palielinajas SIA “Valmiermuizas
alus” —par 5.2 procentpunktiem, un SIA “Felici” — par 2.5 procentpunktiem. Ja pelnas robezas
picaugums SIA “Felici” skaidrojams ar stabilu apgrozijuma palielinaSanos visa perioda kops
2016.gada, tad SIA “Valmiermuizas alus” pelpa pieaugusi tieSi par spiti apgrozijuma
samazinagjumam 2020.gada. Lai arl apgrozijums uznp€émumam mazindjas pandémijas
ierobezojumu dé] HoReCa sektora (25% pardoSanas apjoma uznémumam veido tiesi restorani
un bari®), pelnu kapinat lava intensivaka uznémuma darbiba citos segmentos — eksporta
palielinaSana uz Lielbritaniju, ka arT interneta veikala atvérSana.

® Orbis datubaze
6 Dienas bizness, 2021. Valmiermuizas alus pérn ievérojami kapingjis pelnu. Pieejams: https://www.db.lv/zinas/valmiermuizas-
alus-pern-ieverojami-kapinajis-pelnu-502864



Attels 3. Pilotprojekta IPV iesaistito uznemumu pelnas robeza, %, 2016.-2020.9."

. 40%
> 20%
S 0% =
S -20% . l
2 -40%
8 -60%
o -80%
~100% SIA SIA
"Valmiermuizas SIS/; dléydlriz?s SIA "Felici" SjAurl:gasoilgpsals "Pachamama
alus" ) 9 Industries"
m2016.g. 4,2% -19,5% -34,5% 0,0% 0,0%
2017.g. 2,7% -1,9% -79,9% 0,0% 0,0%
2018.g. 3,3% 15,9% -21,2% 0,0% 0,0%
2019.g. 0,3% 10,2% 1,2% 0,0% 0,0%
2020.g. 5,5% 9,5% 3,7% 5,6% 0,0%

1.1.2. Pilotprojekta “Inovaciju projektu vaditajs” ietekme uz inovativo
produktu izstrades procesu

Pilotprojekta IPV dalibniekiem inovativa produkta izstradi ietekm&jusi dazadi faktori, bet
galvenokart tas, cik liela mera uznémumam bijusi pieejami papildu finansialie un
cilvekresursi produkta attistibai. Ka saka dalibnieki, tie bijusi vairak pieejami vecakiem un
lielakiem uznémumiem. Ka redzams Attéla 5, jaunakiem uznémumiem ar zemaku apgrozijumu
(SIA “Madonas uguns siers”, SIA “Pachamama Industries”) inovativais produkts ir zemaka
gatavibas pakapé — proti, nav izstradats, neka vecakiem uznémumiem ar lielaku apgrozijumu,
kuri ir sp&jusi produktu izstradat gandriz pilniba, solot produkta nonakSanu tirdznieciba jau
2022.gada janvari (SIA “Rujienas saldejums”, SIA “Felici”), vai vismaz dalgji, paredzot
produkta izstradi 2022.gada marta (SIA “Valmiermuizas alus™)

7 Orbis datubaze



Attels 4*. Kada Sobrid ir pilotprojekta IPV ietvaros izstradata inovativa produkta gatavibas stadija?

Gandriz SIA "Felici" SIA "Rujienas
pilniba saldejums"
izstradats

_. SIA
Dalgji - "Valmiermuizas
izstradats alus"

SIA "Madonas uguns siers"
Nav
izstradats SIA "Pachamama Industries"
0 3 6 9 12 15 18
Uznémuma vecums
*Atainota burbula lielums ir proporcionals uznémuma apgrozijumam 2020.gada, bet krasa iedala produktu kategorijas: — partika,

— alkohols, — blivnieciba

Arl pasu uznémumu atzitais intervijas liecina, ka lielaka pozitiva ietekme no dalibas
pilotprojekta IPV bijusi tieSi vecakiem un lielakiem uznémumiem. Siem uznémumiem
galvenais ieguvums no projekta bijis inovaciju projektu vaditaja ka papildu cilvékresursa
iegliSana, tadgjadi atvieglojot kop&jo darba slodzi uznémuma. Ka atzina SIA “Valmiermuizas
alus” parstavis Aigars Rungis, sadarbiba palidz&ja virzit projektu atrak, jo citadi nebitu
iesp&jas noalgot papildu darbinieku §im mérkim. Tapat lielie uznémumi® atzinigi novértgja
jaunu piegadataju kontaktu iegtiSanu.

Lai gan lielie uzn@émumi atbild€s nereti mingjusi butiskus skérslus inovativa produkta izstrades
procesa, rezultati rada, ka Sie Skersli pieredzéjusiem un lielakiem uzpémumiem tomer ir
vieglak parvarami, un tie ir sp&jigi butiski atrak noklit pie gala rezultata neka jaunie, mazie
uznémumi.

Ka bitiskus Skér§lus uzp@mumi galvenokart min&jusi tieSi tos, ko izraisija Covid-19
pandémijas ierobezojumi, proti, izejvielu deficitu, apgritinato precu piegadi un paaugstinatas
izmaksas gan izejvielam, gan transport€Sanas pakalpojumiem, kas ir krietni paléninajis
inovativa produkta izstrades procesu.

Jaunajiem, mazakajiem uznémumiem pilotprojekta ietekme bijusi mazaka, galvenokart jau
tadel, ka vai nu lemums par produkta attisttbu projekta bridi nav bijis galigs (SIA
“Pachamama Industries™), vai ar1 triikusSi citi produkta paatrinatai virzibai nepiecieSami
resursi, ka, pieméram, finans&jums blakusprodukta raZzoSanas linijas attistibai (SIA “Madonas
uguns siers”). Tapat ar1, ka noradija SIA “Madonas uguns siers” parstave Lasma Adamovica,
daliba projekta nebija loti apzinata, un uzn€mums piedalijies saskana ar principu— “varbiit
noder”. Tapat arT uznémums jau ieprieks bija veicis padzilinatu izpéti konkrétaja joma, attiecigi
projekta laika jauna informacija vai kontakti netika iegiiti.

8 SIA “Rijienas sald&jums”, SIA “Felici”, SIA “Valmiermuizas alus”



Attels 5*. Ka daliba pilotprojekta IPV ir ietekméjusi uznémuma darbibu?

!,Otl pozitiva . SIA "Rijienas _SIA N
ietekme SIA "Felici sald&jums” "Valmiermuizas
alus"
Pozitiva, tatu SIA "Madonas uguns siers"
neliela SIA "Pach Industries”
ietekme achamama Industries
Neitrala
ietekme
0 3 6 9 12 15 18
Uznémuma vecums
*Atainota burbula lielums ir proporcionals uznémuma apgrozijumam 2020.gada, bet krasa iedala produktu kategorijas: — partika,
— alkohols, — blivnieciba

Secinajumi par pilotprojekta IPV ietekmi uz inovativo produktu izstrades procesu un

uznémumu darbibu:

Inovativa produkta izstradi ietekm&ja galvenokart tas, cik liela méra uznémumam
biju$i pieejami papildu finansidlie un cilvékresursi produkta attistibai. Sie resursi
savukart bija vairak pieejami vecakiem un lielakiem uzn€mumiem.

Inovativa produkta izstrades procesa tempus biitiski ietekmgjis arT tirgus pieprasijums,
kas savukart tiesa veida ir atkarigs no uznémuma klientu segmenta, ka arT ar izejvielu
sagadi un logistikas procesu nodrosinasanu saistitiem skersliem, ko tiesa veida izraisija
Covid-19 pandémijas ierobezojumi (skatit sadalu 1.1.2. Pilotprojekta “Inovaciju projektu
vaditajs” ietekme uz inovativo produktu izstrades procesu).

Lielaka pozitiva ietekme no dalibas pilotprojekta IPV bijusi tieSi vecakiem un
lielakiem uzn@mumiem. Jaunajiem, mazakajiem uznémumiem pilotprojekta ietekme
bijusi mazaka, galvenokart jau tadel, ka vai nu Ilémums par produkta attistibu projekta
bridi nebija galigs, vai ar1 trukusi citi produkta paatrinatai virzibai nepiecieSami resursi,
piemé&ram, finansg&jums.

Ieteikumi pilotprojekta IPV vai lidzigu projektu pozitivas ietekmes paaugstinasanai:

No potencialajiem projekta dalibniekiem ir japrecize, vai uzp€mumam ir pieejami arl
citi planota inovativa produkta virzibai nepiecieSamie resursi (iesp&jams, jaunakiem,
mazakiem uznémumiem piedavajot papildu finansialos resursus);

Potencialajiem projekta dalibniekiem ir péc iesp€jas konkrétak janorada, kads rezultats
ir sagaidams no dalibas projekta (pieméram, kada veida informacija tiks sanemta).
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1.1.3. Covid-19 pandémijas ietekme uz uznémuma darbibu

Cetri no pieciem uznémumiem atzina, ka ir izjutusi negativu ietekmi uz uznémuma
darbibu un nozari kopuma Covid-19 pandémijas ierobezojumu dél. Iznémums bijis STA
“Pachamama Industries”, jo uznémums vél nav pienémis galigo [émumu par ieieSanu tirg un
produkta izstradi.

Visbiezak intervijas izskangja frazes: “stabilitates trukums”, “neparedzams pieprasijjums”,
“neskaidriba par tirgus attistibu”, “izmainas patérétaju paradumos”, “izejvielu deficits”,
“strauj$ izejvielu un transport€Sanas cenu kapums”, “nevéléSanas uznemties riskus”, “novélota
atbalsta sanemsana un 1&ns/haotisks process”. Tome&r negativas ietekmes Iimenis uznémumos
ir atSkirigs, ko galvenokart nosaka, no vienas puses, uznémuma niSa un klientu segments, un,
no otras puses, produktu piedavajuma klasts. Seit japiezZimé, ka minétie uznémumi nodarbojas

ar partikas un alkoholisko dz€rienu razosanu.

Kopuma novérojams, ka uznémumus, kuriem lielako apgrozijuma dalu nodroSina partikas
mazumtirdzniecibas segments (SIA “Felici”, SIA “Rujienas sald€jums”), pandémija ir
ietekm@jusi mazak neka tos, kas darbojas arTt HoReCa® segmenta, piegadajot preces viesnicam,
bariem un restoraniem (SIA “Valmiermuizas alus™) vai, vél jo vairak — kas darbojas tikai
HoReCa segmenta (SIA “Madonas uguns siers”). Pieméram, uznpémumam SIA “Madonas
uguns siers” pieprasjjuma trikuma dél pandémijas griitakajos brizos nacas islaicigi apturet
razoSanu. Ka skaidroja uznémuma parstave: “Galvena (pandémijas) ietekme ir uz produkta
noietu. RaZoSana Sobrid stagné. Nu, piem&ram, ja mums biitu lielaka aprite, tad més razotu
vairak. Bet aprite ir mazaka, tad attiecigi razoSana nenotiek.” Ari citiem uznémumiem nestabila
pieprasijuma dg] uz laiku nacas atlikt razoSanas procesus (SIA “Felici”).

Atskirigo pandémijas ietekmes Itmeni veido arT tadas produkcijas iezimes ka sezonalitate un
tirdzniecibas noieta vieta, ka arT tas, cik liela méra svarigakaja pardoSanas sezona bijusi speka
pandémijas ierobezojumi. Pieméram, uznémuma SIA “Rijienas saldéjums” produkcijas klasta
ir tikai saldéjums un galvena pelnpas sezona ir vasara. Attiecigi 2020.gada vasara, kad
pandémijas ierobeZojumi tirdzniecibas vietas bija stingraki, uzn@muma apgrozijums biitiski
kritas, savukart 2021.gada vasara, kad ierobeZojumi jau bija atviegloti, uznémuma pardoSanas
rezultati bija loti labi.

Kopuma, tris uznémumi, kuri vismaz periodiski turpinaja razo$anu ari pandémijas laika, proti,
SIA “Valmiermuizas alus”, SIA “Rujienas saldejums” un SIA “Felici”, noradija sekojoSus
galvenos pandémijas ietekmes rezultatus:

e Cilvekresursi:

o Lielakoties intervetie uznémumi nav izjutusi cilvékresursu pieejamibas truikumu
pandémijas ietekmé, iznemot lielakos uznémumus atseviskos gadijumos, kad ir
bijis jamekle darbinieks cita aizvieto$anai slimosanas dél. To apstiprina ar dati no
uznémumu parskatiem, kas liecinaja, ka 2020.gada, salidzinajuma ar 2019.gadu,
darbinieku skaits kopuma samazinajas tikai nedaudz (2 uzpémumiem
samazinajums par 3% un 5%, 1 uzn€mumam pieaugums par 4%, (skatit Attels 1).

° Viesnicu, restoranu un sabiedriskas &dinasanas nozare
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Izejvielu piegade:

©)

Kop¢gjais izejvielu piegades process, sakot no pasttijuma apstiprinasanas Iidz pat
transportésanai, kluvis uz pusi lénaks.

Vairakam izejvielam novérojams deficits, jo seviski ekologiskam precém
(pieméram, iepakojums no papira un kartona). Nestabila tirgus dé] izejvielas médz
iepirkt lielaka apjoma neka vajadzigs ar domu péc tam tas iemainit pret citam
uznémumam nepiecieSamam precém. Kas rezultata rada vél lielaku precu deficitu
tirgd, UN ir sarezgiti paredz&t un planot izejvielu pieejamibu;

Izejvielu un to transportéSanas cenas ir strauji picaugusas. Tas savukart nereti lick
uznémumiem nogaidit un atlikt razoSanas procesus, [idz cenas ir stabiliz€jusas. Ka
noradija SIA “Rijienas saldéjums” parstave Liga Putnina, partikas izejvielu cenu
pieaugumu Latvija Sobrid ir arT griuti kompensét tirgus jaunpienac€ja LIDL cenu
spiediena dgl.

RaZo$anas process:

o

Bitiski Iénaks razosanas process, ko ietekmgjusi epidemiologiskie ierobezojumi un
ar tiem saistitds nepiecieSamas parmainas razoSanas procesos, proti, stingraki
higiénas prasibu nosactjumi. Cit§jot SIA “Rijienas saldjums” parstavi: “Viss
notiek loti 1&ni, loti ilgi. Tadel, ka cilvékiem ir jastrada epidemiologiski drosa vide
un ir jamaina procesi”’. ArT SIA “Pachamama Industries” parstavis noradija, ka
“petijumi iet ilgak, jo vienkarsi laboratorijas ir epidemiologiskie noteikumi”.
Apgritinata jauno produktu testéSana, pieméram, SIA “Valmiermuizas alus”
parstavis mingja, ka nav iesp&jams veikt tradicionalas degustacijas tirdzniecibas
vietas pandémijas ierobezojumu del. Tas skaidrojams gan ar zemaku apmekl&taju
plismu, gan ar stingrakam prasibam degustacijas (iesp&jams piedavat tikai pilnus
produktus iepakojumos).

Tirgus pieprasijums:

o

Vislielaka negativa ietekme bijusi jitama uznémumiem, kas darbojas HoReCa
segmenta.

Tapat negativu ietekme izjuta tie uznémumi, kuru produkcijas noiets ir saistits ar
patérétaju atraSanos arpus majas un vietam ar augstu klientu pliismu, (piemé&ram,
sald€juma razotaji);

Atseviskiem uzpémumiem butiski samazinajies pieprasijjums pandémijas
intensivakajos briZos, 11dz ar to krities apgrozijums. Sadala 1.1.1 veikta izp&te par
uznémumu operativas darbibas radfjumiem atklaja, ka, lai arT apgrozijums
2020.gada, salidzinajuma ar 2019.gadu, krities tikai 1 uzn€mumam, bet palielinajies
2 uznémumiem, tomér visiem 3 uznémumiem, par kuriem bija pieejami dati,
2020.gada samazinajas apgrozijuma piecauguma tempi, salidzinajuma ar vid€jiem
pedgjo gadu raditajiem kops 2016.gada (skatit Attels 2).

Pieprasijums pandémijas laika bijis nestabils, tapat bija jutamas pirc&ju paradumu
parmainas, attiecigi nebija iesp&jams planot razoSanu ka pirms pandémijas laika.
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Eksportgjosiem uznémumiem planoSanu apgritingjis vel ari tas, ka katra valsti
pandémijas situacija atskiras, un klienti ne vienmér bija gatavi sadarbibai, jo nebija
skaidrs, vai tirgii biis pieprasijums.

e Tirgus attistiba:

o Stabilas, ilgtermina attiecibas ar lieliem klientiem 1paSi nemainijas, bet planotos
jaunos projektus nereti nacas apturét, jo nestabila tirgus dél partneriem nebija
parliecibas par rezultatiem.

o Situacija 2021.gada ir butiski labaka neka 2020.gada. Seviski brizos, kad
pand€mijas ierobezojumi bija atcelti (vasara), pieprasijumam bija tendence strauji
uzlaboties, turklat 2021.gada tas bija vairak izteikti neka 2020.gada. Ja 2020.gada
produkti pandémijas parmainu d€] tika pietuvinati pamatvajadzibam, samazinot
fokusu uz ekskluzivitati, tad 2021.gada uznémumi bija gatavi lielakam riskam.
2021.gada paradijas ar1 daudz jaunu tirgus spélétaju un jauni produkti.

e Investicijas:

o Uzpemumi ir izvairfjusies ieguldit jaunos projektos, tostarp, savu raZoSanas liniju
attistiba vai jaunu produktu izstradg, jo valda piesardziba — no vienas puses,
inflacijas del (ka ieprieks minéts, uzn€mumu parstavji vairakkart uzsverusi straujo
izejvielu un transportéSanas cenu kapumu), un, no otras puses — nestabila tirgus d&l.
ArT attistibas projekti ar sadarbibas partneru iesaisti tiek atlikti, jo nav parliecibas
par potencialo partneru iesp&jam izpildit saistibas.

o Tikai vienam uznpémumam no intervétajiem pandémija radija batisku investiciju
zaud€jumu. Proti, SIA “Valmiermuizas alus” nacas atteikties no dalibas ES fondu
lidzfinanséta projekta, ar $o lémumu zaudgjot 4 miljonus eiro investiciju un 50
potencialas darbavietas. Uznémums nevar€ja projektu realizét bez papildu finansu
institliciju vai valsts atbalsta, un projektu parcelt uz nakoso gadu, kad situacija biitu
stabiliz€jusies, nebija iesp&jams.

Tikai viens no pieciem uznémumiem, SIA “Pachamama Industries”, joprojam nav uzsacis
razoSanu, tapat uznémuma planota ekologiskas siltumizolacijas produkta noieta tirgus ir
atskirigs no pargjiem 4 pilotprojekta dalibniekiem (partikas un dzérienu razotajiem) — proti, tie
ir celtniecibas uznémumi. Nemot véra abus $os faktorus, $is bija vienigais uznémums, kas
negativo pandémijas ietekmi uz uznémuma darbibu neizjuta. Gluzi pretgji, uznémuma
parstavis Rudolfs Birnbaums noradija, ka celtniecibas nozare pandémijas perioda gan Latvija,
gan Firopa ir turpinadjusi attistities. Turklat vinam ir tikai pozitivas prognozes uzn€muma
planotajam produktam, jo, vina skatijuma, pieprasijums péc ekologiskajiem celtniecibas
produktiem, it Tpasi privataja sektora, tikai turpinas augt. Uznémuma parstavja uzskata, Sis
laiks, ko raksturo parmainas, tieSi ir labvéligaks inovativu, ekologisku produktu
attistiSana, neka bija ieprieks, kad daudziem uznémumiem likas, ka vares turpinat "braukt pa
vecam", proti, bez attistibas un investicijam t.s. zalaja virziena.
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1.1.4. lIzmantotie atbalsta instrumenti Covid-19 pandémijas ietekmes
mazinasanai

Pandémijas ietekmes mazinaSanai vismaz vienu atbalsta instrumenta veidu izmantojusi visi
intervétie un raZojoSie uznémumi. SIA “Rijienas saldéjums” izmantoja granta atbalstu
apgrozamajiem lidzekliem, savukart SIA “Felici” izmantoja gan atbalstu apgrozamajiem
lidzekliem no ALTUM, gan ar1 valsts nodroSinato dikstaves atbalstu. SIA “Madonas uguns
siers” atbalstu sanéma no LIAA Madonas biznesa inkubatora, tacu tas, cik noprotams, bijis
sanemts nevis pandémijas ietekmes mazinasanai, bet gan uznémuma uzsakSanas procesa, kura
ietvaros uznémumam finanse pusi no telpu nomas un raZzosanas iekartu iegades izmaksam. SIA
“Madonas uguns siers” vairakkartigi uzsvéra, ka loti novérté biznesa inkubatora sniegto
atbalstu. Ari SIA “Valmiermuizas alus” sanéma valsts finansialu atbalstu, tacu, ka atzina
uznémuma parstavis Aigars Rungis, tas bija, pirmkart, salidzinosi neliels, un, otrkart, naca
noveloti, jo seviski runajot par 2020.gadu, kad tas nebija pieejams taja bridi, kad tas bija
visvairak nepiecieSams. ArT SIA “Rijienas saldéjums” parstave mingja, ka visgriitakais bija
2020.gads, un tiesi tad atbalsta sanemsana bijusi vissvarigaka.

Novertgjot uznémumu apmierinatibas Itmeni ar sanemto atbalstu uznémuma darbibai
pandémijas laika, SIA “Valmiermuizas alus” tas ir salidzino$i zems (atbalsta apjoma un
novélotibas del), SIA “Felici” — viduv€js (minéts haotisks atbalsta sanemsSanas process),
savukart SIA “Madonas uguns siers” — augsts (tieck kompenséta puse no telpu nomas un iekartu
izmaksam). Tikai SIA “Rijienas saldéjums” nesp&ja novertét sanemta atbalsta limeni.

No uznémumu puses izskangja sekojosi ieteikumi turpmakajai atbalsta planoSanai:

e Nostadit prioritates atbalsta pieskirsana (kuram nozarém vai konkrétiem uzn€mumiem
atbalsts ir nepiecieSams vissteidzamak);

e NodroSinat operativaku 1émumu veikSanu par atbalsta pieSkirSanu, ka ar1 paatrinat
atbalsta sanemsSanu;

e Projektus, lidzigus ka IPV, varétu apvienot kopa ar finans€juma pieskirSanu, kas lautu
istenot arT citas inovaciju izstradei nepiecieSamas papildus darbibas, piem&ram, pasiitit
tehniskos pétijumus. Tada veida bitu iespgjams samazinat birokratiskos Skérslus, jo
nozimiga finansgjuma ieguve inovaciju izstradei (EUR 10 000 — 20 000) mé&dz bt loti
gar§ un sadrumstalots process;

e JaIPV projekta istenoSana turpinasies, ieteikts projektu vaditajiem (vai citiem procesa
iesaistitajiem) planot inovativo produktu izstradi, raugoties ilgaka termina. Proti, SIA
“Pachamama Industries” parstavis mingja, ka nereti inovativiem produktiem, ko plano
Sodien, citur pasaul€ jau var bit izstradats risinajums, un péc gada vai diviem produkta
alternativa jau biis sasniegusi vietgjo tirgu, lidz ar ko izstradatais inovativais produkts
vairs nebis aktuals. [PV varétu palidzet giit visaptveroSaku skatijumu uz nozari un §1
briZa inovacijam ari citur pasaulé.

1.2. Interviju analize: Covid-19 pandémijas ietekme MVU darbiba un inovaciju
ekosistéemas atbalsta instrumenti
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1.2.1. Aptaujatie inovaciju ekosistemas eksperti un to atbildibas jomas

Lai novértétu Covid-19 pandémijas ietekmi mazo un vidéjo uznémumu (turpmak — MVU)
darbiba, tika veiktas intervijas ar 5 Latvijas inovaciju ekosistémas ekspertiem, kas parstav
dazadas atbildibas jomas lieclakajas MVU atbalstu parvaldosajas institiicijas (skat. Tabula 2).

Tabula 2. Aptaujato inovaciju ekosistémas ekspertu parstavétas institiicijas un to atbildibas jomas

Inovaciju departamenta direktora

Ekonomikas ministrija Mazie uznémumi

vietniece
Valmieras biznesa inkubators Vaditajs Mikro un mazie uznpémumi
Vidzemes planosanas regions Inovaciju brokeris Mikro un mazie uzpémumi
Latvijas Investiciju un attistibas - . . . .
) . J_ Tehnologiju departamenta direktore Mikro un mazie uznémumi
agentura
Latvijas Investiciju un attistibas i, . ey .
) ; Inovaciju atbalsta nodalas vaditaja Dazadi uzp€mumi

agentiira

No aptaujatajiem ekspertiem, vienigi Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras (turpmak
— LIAA) parstavjiem ir bijusi tieSa profesionala saskarsme savas atbildibas jomas ietvaros ar
dazadu jomu ekoinovativiem uznémumiem. Valmieras biznesa inkubatora (turpmak - VBK)
un Vidzemes planosanas regiona (turpmak - VPR) aptaujatajiem parstavjiem ir bijusi
saskarsme tikai ar lauksaimniecibas un biologiskas partikas uznémumiem, tacu Ekonomikas
ministrijas (turpmak — EM) parstavei nav bijusi tieSa saskarsme ar ekoinovativiem
uznémumiem, iznemot pieteitkumu izverteSanu.

Attiecigi ekspertu specializacijas ietekme ir janem vera, ar1 izvertgjot ekspertu atbildes par to
saskatitajiem izaicinajumiem un iesp&jam Covid-19 pandémijas laika MVU darbiba.

1.2.2. Covid-19 pandémijas raditie izaicinajumi un problémas ekoinovativo
MVU darbiba

Ka galvenos izaicinajumus ekoinovativo MVU darbiba Covid-19 pandémijas dél aptaujatie
eksperti visbiezak ming€ja sekojoSus jautajumus, kas nereti ir iemesls butiskiem kav&jumiem
uznémumu istenotajos projektos vai pat pasu uznémumu darbibas apturéSanai (skat. Attéls 66):

e Apgriitinata resursu nodrosinasana. Proti, no visiem nosauktajiem izaicinajumiem
Saja tematiskaja grupa ietilpa sekojoSas atbildes — planoSanas izaicinajumi, kas saistiti
ar ierobezotu izejvielu sagadi un piegazu logistiku, ka arT nezinu par turpmako tirgus
attistibu (4 atbildes), vispargjas finansu griitibas, tadejadi nelaujot investeét turpmakaja
attistiba (1 atbilde), ka arT darbaspéka trilkums (1 atbilde) un resursu optimizesana (1
atbilde).

e Ar pieprasijumu saistitas probléemas, ko radijusi ierobeZojumi pardoSanas kanalos.
Uzpémumiem radas ne vien nepiecieSamiba parorienteties uz digitalajam tirdzniecibas
platformam, bet reizém pat bija jamaina uznémuma darbibas fokuss, parorientgjoties
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uz klientu segmentiem vai jomam, ko pandémija ietekm&jusi mazak (3 atbildes).
Minéts, ka ar So nepiecieSamibu uznémumiem nereti radusas ar1 papildu izmaksas
pardosanas veicinasanai,

e Kavéts jauno produktu izstrades process, kas saistits ar ierobezojumiem produktu
test€Sanas kanalos (2 atbildes), ka ar1 laboratoriju pieejamibas trilkumu (1 atbilde).
Ierobezota testéSanas kanalu pieejamiba ir seviSki aktuala partikas razoSanas
uznémumiem, jo tie nereti médz veikt produktu test€Sanu vasaras periodos, plasas
cilveku plismas vietas (piemeram, lielu festivalu un pasakumu laika). Savukart
laboratoriju pieejamibas trilkums visspecigak ietekme uznémumus sakotngja attistibas
perioda, kad tiem v&l nav izstradats pat pamata produktu klasts;

e Griitibas noorganizét krizes menedZmentu (1 atbilde).

Attels 6*. Ar kadiem izaicinajumiem Covid-19 pandémijas dél ir saskaruSies ekoinovativie uzpémumi?
Resursu nodrosinasana Pieprasijums Produktu izstrade Krizes menedZments

Krizes menedzmenta vadiba; 1

IerobeZota laboratoriju pieejamiba; 1
Planosanas izaicinajumi (izejvielas,
piegazu lodistika); 4

Ierobezotas produktu testésanas
iespgjas; 2

Finansu gritibas; 1

e o _ Darbaspéeka triakums; 1
Apgrutinajumi pardosanas kanalos; 3

Resursu optimizésana; 1

* (sadalijums péc atbilzu skaita)

Ka noradija Valmieras biznesa inkubatora vaditajs, ekoinovativajos uzn€mumos problémas
saistiba ar Covid-19 pandémiju ir tadas paSas ka tradicionalajos uzn€mumos, un “situacija 1sti
neatskiras no citdam nozarém”. Kopuma, secinot no visu aptaujato ekspertu atbildeém,
uznémumu izaicinajumus vairak ietekmé uzn€muma noieta tirgus klientu segments (cik liela
mera to ir ietekm&jusi pardoSanas kanalu ierobezojumi), ka ari uznémuma stadija — proti, ja
uzpémums Covid-19 pandémijas laika atrodas sakotnéja attistibas posma, tam ir seviski
lielas gritibas jauno produktu izstrades procesa.

1.2.3. Covid-19 pandémijas raditas iesp€jas ekoinovativo MVU darbiba

Ja eksperti nevilcinajas ar Covid-19 pandémijas izraisito problému un Skér§lu nosauksSanu
ekoinovativo MVU darbiba, tad attieciba uz pandémijas jaunraditajam iesp&jam atbildes bija
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krietni 1sakas. Pieméram, EM Inovaciju departamenta direktora vietniece nespé&ja nosaukt
nevienu jaunradito iesp&ju nisu $aja laika.
Tomer par€jie 4 eksperti identific€ja sekojosas jaunraditas iesp&jas MVU uzn€mumiem:

e Digitalizacija. So ka jaunu iesp&u lauku MVU uznémumiem eksperti mingja
visbiezak, noradot, ka Sobrid paveértas iesp€jas gan apgiit pandémijas laika paredz&to
atbalstu digitalizacijai, gan meklét jaunus tirdzniecibas kanalus, gan radit jaunas preces,
pakalpojumus un pat profesijas (3 atbildes). Ka noradija LIAA Inovaciju atbalsta
nodalas vaditaja, iesp&jas ir saistamas ari ar valsts atbalstu — ir pieejami publiskie
lidzekli komersantiem digitalizacijas procesu veikSanai. LIAA Inovaciju atbalsta
nodalas vaditajas atbilde ari visveiksmigak apkopoja esoSo situaciju, uzsverot, ka
digitalizacija jau Sobrid nav pat vairs uzskatama ka iespéja, bet gan ka
nepiecieSamiba. Vina noradija, ka tieSi digitalizacijas izplatibas d€l robezas starp
“jaunuzn€mumiem” un vienkarsi jaunajiem uznémumiem arvien vairak sapludis, jo
tradicionala “jaunuzn€muma” izpratne saistita ar tadu uzn€mumu, kas rada preces vai
pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, loti biezi ar to saprotot augstu tehnologisko
vertibu. Tacu $aja laika, kad teju ikvienam uznémumam jabit digitali pamanamam un
ta konkur€tsp&jigai darbibai teju vai obligati jabuit saistitai ar informaciju un
komunikaciju tehnologijam (turpmak — IKT) lielaka vai mazaka méra, par
“jaunuznémumu’” var uzskatit vairumu jauno uznémumu, 1idz ar Ko $ie uznémumi klts
lidzigaki viens otram. Eksperte kopuma uzsvéra, ka pandémijas rezultata “samazinasies
tradicionalas nozares, radisies jaunas profesijas un pakalpojumi”.

e Parorienté$anas uz jauniem tirgiem. So aspektu eksperti vairak mingja nevis ka
iesp&ju, bet ka pandémijas laika noverotu tendenci (3 atbildes). Ekspertu atbildes gan,
detalizétak raugoties, bija dazadas, minot galvenokart sekojoSos parorientéSanas
virzienus:

o No lidz$ingjas uznémuma darbibas jomam uz jomam un klientu segmentiem,
ko pandémija ietekm&jusi vismazak;

o No tradicionalajam nozarém uz digitali fokus€tajam jomam (skatit ieprieks€jo
punktu);

o Jaunu produktu izstrades gadijumos - uz vides un veselibas jomam.

1.2.4. Raditie atbalsta instrumenti Covid-19 pandémijas seku mazinasanai

Visi aptaujatie eksperti noradijuSi, ka vinu parstavetaja institlicija ir ekoinovativiem
uznémumiem pieejami dazadi atbalsta instrumenti — gan jaunu ideju IstenoSanai, gan inovativu
precu un pakalpojumu izstradei, gan esoSo uzlabosanai, gan art Covid-19 pandémijas izraisito
griitibu risinaSanai. Tacu ekspertiem lielakoties sagadaja griitibas bez ieprieksgjas
sagatavoSanas minét konkréti pandémijas izraisitajam grutibam paredz€tos atbalsta
instrumentus. Tos min&ja vienigi EM Inovaciju departamenta direktora vietniece — proti,
nosaucot apmaksatas ar Covid-19 slimosanu saistitas darbnesp€jas lapas, dikstaves pabalstus,
ka arT nodoklu samazinasanas pasakumus. Citi eksperti savukart nereti noradija, ka informacija
par pieejamajiem atbalsta instrumentiem atrodama tadas interneta vietn€s ka labsoflatvia.com,
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covidl9.gov.lv, ka arT www.liaa.gov.lv. Ka skaidroja VBI vaditajs: “Misu grantu sistéma,
finanSu atbalsts, ir vérsts uz jebkuru situacijas atbalstu - pandémijas vai ne pandémijas.
Piemé&ram, ja uznémumam nebija iesp&jas iegadaties izejvielas no viena piegadataja, jo tur bija
ilgas piegades, m&s ar finansu atbalstu lavam viniem iegadaties no dargaka piegadataja. Tas ir
misu atbalsta pamata.”

Tapat ar1 eksperti atseviski nesp&ja noskirt ekoinovativajiem uznémumiem paredz&tos atbalsta
instrumentus no tiem, kas ir paredzeti ar1 tradicionalajiem uznémumiem. Tas, iesp&jams, ir
saistits ar izv€léto ekspertu salidzinoSi nelielo tieSas saskarsmes trikumu ar konkrétiem
ekoinovativiem uzp@mumiem, tacu lidztekus tas rosina ari secinat, ka konkreti
ekoinovativiem uznémumiem atbalsta instrumenti ir vai nu salidzinoSi maz, vai arf tie ir
grutak pamanami.

Kopuma gan eksperti bija vienispratis, ka teju visi uznémumi pandémijas griitibu
parvarésanai meklé tieSi finansialos resursus, ko tie arT uzskata par efektivako atbalsta
mehanismu. Tacu no 5 aptaujatajiem ekspertiem 2 noradija, ka vinu parstavetajas institlicijas
un atbildibas jomas uznémumiem ir pieejams tikai konsultativs atbalsts. Proti, to mingja VPR
un LIAA Inovaciju atbalsta nodalas parstavji. Ka nozimigakos ieviestos konsultativa atbalsta
instrumentus eksperti min€ja administrativo talruni, informativas platformas, digitalas
macibu programmas, ka ar1 digitalas pirms-inkubacijas programmas.

Savukart institiicijas, kuras ir pieejami finansialo resursu atbalsta instrumenti, eksperti mingja,
ka interese par tiem pandémijas laika ir Tpasi augusi. To seviski uzsvéra LIAA Tehnologiju
departamenta direktore, konkréti runajot par inovaciju vauceriem, kas lauj sanemt Iidz pat EUR
25000 jauna produkta vai tehnologijas izstradei vienam komersantam. Citi ekspertu ming&tie
finansiala atbalsta instrumentu mérki — izejvielu iegade, logistikas izmaksu segSana,
eksporta un starptautiskas konkurences veicinasana, tirisma atbalsts, ka ar1 patlaban
izstrades stadija esoSais instruments procesu digitalizacijas veicinasanai, kas biis paredzéts,
sakot no digitalizacijas tadiem vienkarSiem procesiem ka gramatvedibas un darba laika
uzskaite, 1idz pat razoSanas un viedo sensoru tehnologiju izstrades procesiem.
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2. Novertéjums par Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekmi uz
vietéjo un regionalo inovaciju ekosistému attistibu un inovaciju atbalsta
sistému Vidzemes regiona

2.1. Covid-19 pandémijas ietekme uz inovaciju ekosistémas un atbalsta sistémas
attistibas iespejam un Skersliem

2019.gada veiktaja pétijuma “Viet€jo un regionalo inovaciju ekosistému atbalsta politikas
instrumenti Vidzemes regiona viedas specializacijas ilgtsp&jigai attistibai Vidzemes regiona”
10 (turpmak — VPR Inovaciju ekosistémas p&tijums) tika izstradata 2019 analize par iek§gjo un
argjo faktoru attistibu attieciba uz inovaciju ekosist€mu un tas planoSanas/ieviesanas procesiem
Vidzemes planosanas regiona (turpmak - VPR). Nemot véra ne vien laiku, kas pagajis kops
analizes veikSanas, bet ar1 Covid-19 pandémijas raditas parmainas dazadas tautsaimniecibas
dimensijas, minéta SVID analize tika parskatita un izvertéta atbilsto$i jaunakajai iegiitajai
informacijai uz 2022.gadu, lai sniegtu ieteikumus SVID analizes atjaunoSanai.

Ka galvenie informacijas avoti par Covid-19 pandémijas radito parmainu ietekmi attieciba uz
inovaciju ekosisttmu VPR tika izmantoti sekojosi avoti, kur pieejama aktualaka informacija
par situaciju pandémijas laika lidz pat 2021.gada beigam:

e Darba ietvaros veiktie secinajumi no veiktajam intervijam ar 5 uzn€mumiem, Kuri
piedalijas IPV pilotprojekta, ka ari 5 inovaciju ekosistémas ekspertiem no regiona
nozimigakajam MVU atbalstu parvaldos$aja institiicijam;

e Publiski pieejamie dati un informacija, tostarp:

o LIAA ikgadga eksportgjoso uzn€mumu aptauja, kur apkopoti uzn€mumu
viedokli par tiem pieejamajiem atbalsta instrumentiem (dati gan Latvijas, gan
VPR méroga);

o Latvijas uznémumu sanemta de minimis atbalsta elektroniskas uzskaites sistéma
(dati VPR meroga), kur sniegti dati uzp€émumu dalfjuma, attiecigi laujot veikt
informacijas analizi péc uznémumu NACE kategorijam, ipasi izdalot viedas
specializacijas jomas;

o Centralas statistikas parvaldes informacija (dati VPR meéroga).

2.1.1. Uznémumu informétiba un viedoklis par pieejamajiem atbalsta
instrumentiem

Informacija sadala balstita uz datiem gan Latvijas, gan VPR méroga

Vertigs resurss, kas lauj noverteét Latvijas eksport€§joSo uznémumu viedokli par tiem
pieejamajiem atbalsta instrumentiem, ir Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras (turpmak -

10 Inovaciju Tehnolodiju Adentira, 2019.gada pétijums “Viet&jo un regionalo inovaciju ekosistému atbalsta politikas instrumenti

Vidzemes regiona viedas specializacijas ilgtspé&jigai attistibai Vidzemes regiona”, Pieejams:
http://jauna.vidzeme.lv/upload/ecoRIS3/1_15F VPR_ecoRIS3_Petijums.pdf
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LIAA) ikgadgja eksportgjosSo uznémumu aptauja. Lai arT aptauja ir liela méra veérsta tiesi uz
LIAA tela un darbibas izpéti, tomer, nemot véra, ka LIAA ir viens no popularakajiem
uznémumu atbalsta sniedz€jiem Latvija, ka ar1 plaSo aptaujas aptveri, to var uzskatit ka
piem&rotu avotu kop€ja eksportgjosu uznémumu viedokla izzinasanai par atbalsta pieejamibu.
Vel jo vairak, p&dgja veikta aptauja sniedz svaigu ieskatu situacija, jo ta tika veikta 2021. gada
rudent, aptaujajot vairak neka 500 eksport&josos Latvijas uznemumus??, to istenojot p&tijumu
centram “SKDS”.

Saskana ar 2021. gada septembrT — oktobr1 veiktas aptaujas rezultatiem, parsteidzosi daudz
uznémumu, proti, nedaudz vairak neka puse, ir vaji informéti par LIAA piedavatajiem atbalsta
pakalpojumiem. Konkréti, 23% uznémumu par tiem nezina neko, 31% zina par tiem loti maz,
29% kopuma ir informéti, bet ir arT neskaidri jautajumi, bet tikai 16% uznémumu ir labi
inform&ti. Butiski mingt, ka atbilzu skaita dalijuma ir manama korelacija ar uznémuma lielumu.
Proti, jo mazaks uznémums, jo zemaka informétiba. Piem&ram, tikai 34% no mikro
uznémumiem Iidz 10 darbiniekiem ir labi vai kopuma informéti, savukart starp lielajiem
uznémumiem virs 250 darbiniekiem, Sis raditajs ir 63%. Tapat arT interesanti, ka atbilzu skaita
noverojamas atskiribas regionu vida. Pieméram, no Vidzemes labi vai kopuma informéti ir
56% uzne@mumu, kas ir biitiski vairak neka no Rigas — 42%.

Atbildot uz jautajumu par to, kas biitu pasi ertakie veidi, ka sanemt informaciju par LIAA
piedavatajam atbalsta programmam, eksportetaji Tpasi min&jusi tieSu e-pasta sitijjumu — 10
veletos 81% uznémumu, savukart LIAA majas lapu ka vélamu avotu noradijusi 34%. Pargjos
informacijas sanemsanas veidus, tadi ka socialo tiklu kontakti, mediji, tieSsaistes un klatienes
seminari un nozaru konferences, katru mingjusi zem 10% uzp€mumu. Interesanti, ka no
Vidzemes tieSu e-pasta sttijumu vélas sanemt mazaks Tpatsvars uznémumu — tikai 68%,
savukart butiski biezak neka citos regionos dodot prieksroku socialo tiklu kontiem.

Uzpémumu ieskata, svarigakie pakalpojumi Latvijas esoSajiem un topoSajiem
uznémejiem, no tiem, ko piedava LIAA, ir atbalsts darbinieku apmacibam (indeksa
vertiba: +58) un Iidzfinanséjumu inovativu produktu attistibai (+55). Ka nedaudz mazak,
taCu joprojam svarigi minéta atbalsta pieejamiba inovativiem investiciju projektiem (+52),
investiciju piedavajumu izplatiSana Latvija un arvalstis (+45), biznesa apmacibas
komersantiem inovaciju joma, pieméram Mini-MBA (+43), lidzfinans€jums produktu un
pakalpojumu attistibai biznesa inkubatoru uzp€mumiem (+43). Ka salidzinoS§i vismazak
noderigu uznémumi novertgjusi pirms inkubacijas atbalstu — 6 ménesu apmacibas programma
topoSajiem uznémejiem (+37), atbalstu skolénu macibu uznémumiem (+37), atbalstu
pétniecibas rezultatu komercializacijai (+36), biznesa ideju konkursu organizéSanu (+29), ka
ari iesp&ju izmantot kopstrades telpas un mentoru atbalstu (+27). Seit gan japiebilst, ka mingtais
vertéjums noteikti butu jaskatas pakalpojumam paredzetds uzp@muma merkauditorijas
dalfjuma. Proti, lai arT kopuma eksport€josie uznémumi tadus atbalsta pasakumus, ka pirms
inkubacijas atbalstu un iesp&jas izmantot kopstrades telpas, novert€jusi viszemak, Sie atbalsta
pasakumi tome@r ir paredzeti nelieliem uznémumiem sakuma stadijas, savukart aptaujas
ietvaros vairums uznémumu darbojas jau krietni ilgak un ir butiski lielaki.

1 TAA, SKDS, 2021.gads. LIAA sniegto pakalpojumu vértéjums, to noderigums un svarigums eksport&josiem uznémumiem.
Pieejams: https://www.liaa.gov.lv/Iv/media/6135/download
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Kopuma, veérojams, ka LIAA pakalpojumus un darbibu butiski augstak verte lielie uznémumi,
savukart mazie uznémumi bieZi nesp€j sniegt atbildi, jo nav pat bijusi sadarbiba.
Uznémuma lielumam $aja gadijuma ir tieSa korelacija. Pieméram, starp mikro uznémumiem
lidz 10 darbiniekiem tikai 18% ir sazinajusies ar LIAA ped&ja gada laika, savukart starp
lielajiem uznémumiem virs 250 darbiniekiem - 74%. Kopuma tas parada, ka LIAA, ka
viens no butiskakajiem atbalsta sniedzgjiem, vislabak sp€j nodrosinat atbalstu tiesi lielajiem
uznémumiem, bet visvajak — mikro un mazajiem uznémumiem. Interesanti, ka no
Vidzemes kopuma uznémumu skaits, kas ped€ja gada laika sadarbojusies ar LIAA, ir augstaks
neka vidgji valsti — proti, 38%, kamér Riga un Pieriga — tikai 33%.

Uznémumiem atverto atbilzu veida tika ari vaicats, ka LIAA var€tu uzlabot savu darbibu. Ka
paris interesantakos ieteikumus var minét sekojosos:

e NepiecieSamiba péc uznémuma nozarei, lielumam un attistibas stadijai pielagotas
informacijas - “Sanemam e-pastus ar visparigu informaciju, bet biitu nepiecieSama
informacija, kas attiektos tie$i un miisu uznémuma specifiku”, “Jabit lielakai skaidribai
un izpétei, kuriem uzp€mumiem sniegt atbalstu, kuriem ne€ M@s reiz€ém ar
dokumentaciju esam iepazinusies labak neka LIAA”, “Biezak inform&t uznémumus par
iespg€jam un jaunumiem attiecigaja nozarg”, “LIAA pasi varétu piezvanit uznémumam,
uzrunat, informet par pieejamiem pakalpojumiem tiesi tas nozares uznémumam, tas
biitu gaidits telefona zvans”, “Ir vajadziga individuala pieeja katram uznémumam, vina
darbibas sfera”;

e Prasiba péc operativam atbildém uz jautajumiem, ka ari péc atrakas iesniegumu,
pieprasijumu un atbalsta izskatiSanas apstrades;

e Sniegtinformaciju par uznémumu resursu menedZmentu — “Fokuséties ne tik daudz
uz investicijam, bet uz pasa uzn€muma ieksgjo resursu efektivaku izmantoSanu”;

e Pastiprinat kontaktu meklésanas atbalstu tieSi mazajiem uznémumiem, jo tiem ir
seviSki griiti veiksmigas sadarbibas veidoSana — “BieZzi mazie uznp€mumi talak par
kontaktu nodibinasanu ari netiek”, “Japiever§ lielaka uzmaniba mazajiem
uzpémumiem”;

e NepiecieSamiba pec vienota, augstas ekspertizes kontaktpunkta, kur iesp&jams iegiit
visu informaciju par iesp&jam un atbalstiem uznémumiem nacionala ITmeni — “Labak
parzinat citus esoSos investiciju instrumentus eksporta veicinaSanai”, LIAA jabiit
cieSakai sadarbibai ar valsti, labak japarzina un jaizstudé valsts sniegta jaunaka
dokumentacija”, “Labak izprast uznéméju vajadzibas”, “Ir zinams, ka lidzekli ir
pieejami, bet tiem ir griiti vai neiesp&jami tikt klat”.

No Vidzemes izskan&jusas atbildes visbieZak bija saistitas ar nepiecieSamibu péc plaSakas
informacijas par aktualajiem notikumiem un iespgjam uznéméjiem, v€lmi samazinat
birokratiju, ka art prasibu péc lielaka atbalsta tieSi mikro un mazajiem uznémumiem.

Kopuma, visbiezak atbildes izskangja sekojosa tipa ieteikums: “Ieteikumu nav, vienkarsi vajag
vairak informacijas par sniegto atbalstu”. Sis un iepriek$ mingtie ieteikumi liek secinat, ka
uznémejiem biezi triikkst skaidribas, kadus konkreti pakalpojumus vini var sanemt, un
kadi atbalsta instrumenti ir pieejami tieSi vinu uznémumam, atbilstoSi to darbibas
nozarei, lieclumam un attistibas stadijai. Tomér Sis ir viens no Skérsliem, ko ir salidzinoS$i

21



vienkar$i mazinat, pateicoties $1 briza tehnologiskajam iesp&jam. Proti, informaciju par
pilnigi visam uznémumiem pieejamam atbalsta iespejam nacionala Iimenl ir iespéjams
apkopot datubazes veida, noradot ar informaciju par konkrétajam nozarém, uznémumu
lielumiem, darbibas ilgumu un citiem raditajiem, kam konkrétais atbalsta veids ir pieejams, un
kam — ir prioritari pieejams. Datubazes veida $adu informaciju bitu ne tikai uznémgjiem
vieglak atrast un uztvert, bet ari to varétu apvienot ar Uznémumu registra datubazi par
atbalstam piemerotajiem uzn€mumiem, un automatizet informacijas nodrosinasanu.

2.1.2. Uznémumu de minimis finansu atbalsta instrumentu izmanto$ana viedas
specializacijas jomas

Informacija sadala balstita uz datiem VPR méroga

Ka secinams gan péc darba ietvaros veiktajam aptaujam, ka art peéc LIAA ikgadgjas aptaujas
rezultatiem, finansu atbalsta instrumenti ir uznémumiem nozimigakais atbalsta veids. Turklat,
balstoties uz datiem par finansSu atbalsta instrumentu izmanto$anu uznémumu vida, var veikt
secinajumus par realo uznémumu informé&tibu attieciba uz pieejama atbalsta iesp&jam. Tada
veida iesp&jams noteikt, kuras viedas specializacijas jomas, nemot véra uznémumu registréto
darbibu pec NACE kategorijam, nepiecieSams vairak pieverst uzmanibu uzn€mumu atbalstam.

Viena no pilnigakajam publiski pieejamajam datubazém par Latvijas uznémumu sanemto
atbalstu ir Latvijas de minimis pieskirta atbalsta!? elektroniskas uzskaites sistémal®, kur
pieejami dati par laika posmu no 2020.gada janvara lidz pat 2022.gada janvarim, tad¢jadi
sniedzot piekluvi jaunakajiem datiem Covid-19 pandémijas laika. Datubaze tiek identificeti
gan atbalsta sniedzg&ji, gan atbalsta saneémgji, tad€jadi iespgjams atbalsta sanémejus sagrupéet
gan pec uznémgéjdarbibas regiona, gan péc uznémuma NACE darbibas kategorijai atbilstosas
viedas specializacijas jomas. Veicot uznémumiem pieskirta de minimis atbalsta analizi, pamata
datos netika ieskaititas saimniecisko darbibu veicosas privatpersonas, jo tam nebija iesp&jams
noteikt kontaktadresi, ka arT lielie uzn€mumi, jo tie neietilpst analizes mérka grupa.

Kopuma, izvertgjot de minimis atbalsta sanémeéju skaita dinamiku VPR, viedo specializaciju
dalfjuma no 2020.gada I ceturk$pa Iidz 2021.gada IV ceturksnim, secinams, ka visplaSak
atbalsta sanemSanas iesp€jas izmanto partikas un dzerienu raZotaji, kokapstrades, koksnes
1zstradajumu un mébelu raZotaji, profesionalo pakalpojumu sniedzgji, ka ar1 radoSo industriju
un atpiitas pakalpojumu specialisti. Savukart visaktivakais atbalsta sanemsanas periods ir bijis
2020.gada IV ceturksnis, kad atbalstu sanémusi kopuma 135 uzpe€mumi, kas ir par tresdalu
vairak neka 2021.gada IV ceturksni, kad to sanéma 97 uznémumi.

Attels 7. De minimis atbalsta sanéméju skaita* dinamika VPR, viedo specializaciju jomu dalijjuma pec NACE
kategorijam, 2020.g. - 2021.g. **

12 De minimis atbalsts - atbalsts viena vienota uznémuma limeni, kas neparsniedz EUR 200 000 augs€&jo robezu tris gadu
perioda, neietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim un/vai neizkroplo konkurenci, vai nedraud kroplot to. Komercsabiedribam,
kuras darbojas kravu autoparvadajumu nozaré, de minimis atbalsta augséja robeza tris gadu laika neparsniedz EUR 100 000
eiro. Definicija no: https://www.fm.gov.lv/Iv/de-minimis-regula

13 FinanSu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/
4 Finansu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/
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*neieskaitot privatpersonas, ka ar1 lielos uznémumus (ar apgrozijumu virs EUR 50 milj. un
darbinieku skaitu virs 250)

De minimis atbalsta sanéméja skaita dinamiku vertigi apliikot arT aiznemto darba vietu izmainu
konteksta. Proti, 2021.gada III ceturksni, salidzinajuma ar 2019.gada III ceturksni, atseviskas
VPR viedo specializaciju jomas aiznemto darba vietu skaits ir pat pieaudzis, par spiti Covid-
19 pandémijas ietekmei. Proti, §is jomas ir kokapstrade, koksnes izstradajumu un mébelu
razoSana, ka ari, interesanti, radosas industrijas un atpiitas pakalpojumi. Atskatoties uz de
minimis atbalsta sanémg&ju skaitu $ajas jomas (skat. Attels 8), novérojams, ka péc III ceturksna,
kad pieaudzis darbinieku skaits, nakoSaja jeb IV ceturksni, Sajas jomas pieaudzis atbalsta
sanémeju skaits. Tikmeér, 2021.gada III ceturksni, samazinoties veselibas un apriipes centru
pakalpojumu aiznemto darba vietu skaitam, attiecigi strauji mazinajies ar1 sanemta atbalsta
apjoms.
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Attels 8. Aiznemto darba vietu skaita dinamika Vidzemes planoSanas regiona, viedo specializaciju jomu
dalijjuma pec NACE kategorijam, tikst., 2019.g. III ceturksnis -2021.9. 111 ceturksnis
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parstrade azartspéles)

Nedaudz cita aina iezZimgjas attieciba uz de minimis sanemta atbalsta apjoma dinamiku. Saja
raditaja laika posma no 2020.gada I ceturksna lidz 2021.gada IV ceturksnim vislielako atbalstu
apjoma zina starp viedas specializacijas jomas uznémumiem sanémusi galvenokart
kokapstrades, koksnes izstradajumu un mebelu razotaji, tam sekojot partikas un dzerienu

15 Centrala statistikas parvalde. Aiznemtas darbvietas regionos pa darbibas veidiem ceturkSna beigas - Regdions, Darbibas veids

(NACE 2.red.) un Laika periods. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Ilv/OSP_PUB/START__EMP__DV__DVA/DVA040c?s=uz%C5%86%C4%93m&territories=LV008
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razotajiem, IKT produktu un pakalpojumu izstradatajiem, radoSo industriju un atpiitas
pakalpojumu specialistiem, ka ar1 profesionalo un zinatnisko pakalpojumu sniedzgjiem.

Attels 9 De minimis sanemta apjoma* dinamika Vidzemes planosanas regiona, viedo specializaciju jomu
dalljuma pec NACE kategorijam, EUR tikst., 2020.g. - 2021.g. %6

m2020-1 = 2020-11 2020-111 2020-1vV 2021-1 2021-11 2021-11 2021-1vV
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*neieskaitot privatpersonas, ka ari lielos uznémumus (ar apgrozijumu virs EUR 50 milj. un darbinieku
skaitu virs 250)

Salidzinajuma ar visu Latviju kopuma, VPR de minimis atbalsta sanémg&ju skaita ipatsvars
viedo specializaciju jomas ir zemaks neka videji Latvija — proti, Vidzeme tie ir 18%, bet Latvija
— 22%. Tacu pieskirtais atbalsta apjoms S$ajas jomas Vidzeme ir pat nedaudz augstaks — proti,
36%, kamér Latvija tie ir vidgji 35% (Tabula 3).

Papildu gan japiebilst, ka pilnigakai ainai vél ir nepiecieSams veikt analizi, novertgjot viedas
specializacijas jomas pieskirta atbalsta saneéméju skaitu attieciba pret visu Latvija un VPR
registréto uznémumu skaitu, kas paraditu, kuras jomas atbalsts, iesp&jams, ir proporcionali

zemaks neka kopé€ja konteksta.

Tabula 3 De minimis atbalsta sanéméju skaits un atbalsta apjoms* Latvija un Vidzemes planosanas
regiona, viedo specializaciju jomu dalijuma, 2020.g. — 2021.g. kopa '

Atbalsta sanémeju skaits

16 FinanSu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/
7 Finansu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/
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Visas industrijas, kopa 23823 4004

Viedas specializacijas jomas 53 54 723
V.ie_dﬁs. specia'l.i_zécijas jomas, % no 290 18%
visam industrijam

Sanemtais atbalsts, EUR milj.
Visas industrijas, kopa 97.6 11.8
Viedas specializacijas jomas 345 4.2
Viedas specializacijas jomas, % no 3506 36%

visam industrijam

*neieskaitot privatpersonas, ka ari lielos uznémumus (ar apgrozijumu virs EUR 50 milj. un darbinieku
skaitu virs 250)

Tikmér de minimis atbalsta sadalijums VPR instrumentu griezuma ataino, ka sanemta atbalsta
veidi medz atskirties dazadas viedas specializacijas jomas. Piem&ram, ja vidgji vairuma viedo
jomu aptuveni puse no sanemto atbalstu skaita ir grants, aptuveni piekto dalu skaita veidojot
ar1 galvojumam/garantijai, ka arT aizdevumam uz atvieglotiem nosacijumiem, tad atseviskas
jomas, ka atkritumu savaksana, ka ar1 IT iekartu remonts un apkope, kas abas saistitas ar aprites
ekonomiku, visi atbalsta instrumentu veidi netiek izmantoti (skat. Attéls 10.).

Attels 10. De minimis pieskirto atbalstu skaits* Vidzemes plano$anas regiona, atbalsta instrumenta un
viedo specializaciju jomu dalijuma péc NACE kategorijam, %, 2020.g. - 2021.g. 18
Citi 100%
90%

Aizdevums uz atvieglotiem 80%
nosacijumiem 70%

Nodoklu likmju samazinasana, 60%
atbrivojumi un termina pagarinasana 50% - l I
u Galvojums/garantija 40%
30%
B Tiesais maksajums (grants) 20% I
10%
0% : : ‘ . .

18 Finansu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/
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*neieskaitot privatpersonas, ka arT lielos uznémumus (ar apgrozijumu virs EUR 50 milj. un darbinieku
skaitu virs 250)

Vél nedaudz zemaks atbalsta instrumentu klasts redzams sanemta de minimis atbalsta apjoma
zina. Saja raditaja vél lielaku lomu ienem tads batisks instruments ka tieSais maksajums jeb
grants (skat. Attels 11). Turklat augsta atkariba no viena atbalsta instrumenta ir ne tikai
atkritumu savaksSanas un IT iekartu remonta un apkopes jomas, bet ar7 veselibas un apriipes
centru (tostarp rehabilitacijas centru) pakalpojumu joma. Vismazaka atkariba no granta ka
atbalsta instrumenta ir uznémumiem, kas darbojas IKT produktu un pakalpojumu joma — taja
stradajosie uznémumi visbiezak izmanto citus atbalsta veidus.

Attels 11 De minimis pieskirto atbalstu apjoms* Vidzemes plano$anas regiona, atbalsta instrumenta un
viedo specializaciju jomu dalijjuma pec NACE kategorijam, %, 2020.g. - 2021.g. *°

Citi 100%
90%
] ] ) 80%
Aizdevums uz atvieglotiem 70%
nosacijumiem
) 60%
Nodoklu likmju samazinasana, 50% |
atbrivojumi un termina pagarinasana  40%
[0)
® Galvojums/garantija 30%
20%
10%
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*neieskaitot privatpersonas, ka arf lielos uznémumus (ar apgrozijumu virs EUR 50 milj. un darbinieku
skaitu virs 250)

Savukart visnozimigakas de minimis atbalsta programmas VPR viedo specializacijas jomu
ietvaros ir sekojoSas:
e P&c pieskirta atbalsta apjoma:
o Regionalie biznesa inkubatori un rado$o industriju inkubators;
o Vietgjas ekonomikas stiprinasanas iniciativas;
o Subsidetas darbavietas bezdarbniekiem;
e P&c atbalsta sanémgju skaita:

1% Finansu ministrija. De minimis atbalsta uzskaites sistéma. Pieejams:
https://deminimismekletajs.fm.gov.lv/Iv/sadalas/komercdarbibas_atbalsta_kontrole/de_minimis_atbalsta_uzskaites_sistema/

27



o Atbalsts kreditprocentu dal€jai dz€Sanai primaro lauksaimniecibas produktu
razotajiem;

o Istermina aizdevums lauksaimnieciba Covid-19 izplatibas negativas ietekmes
mazinasanai;

o Subsidetas darbavietas bezdarbniekiem;

e P&c pieskirta atbalsta apjoma uz 1 sanémeju:

o Norvégijas finanSu instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas
"Uznémgejdarbibas attistiba, inovacijas un mazie un vidgjie uznémumi"
isteno$anas noteikumi;

o Atbalsts lauku tirisma attistibas veicinasanai;

Atbalsts socialajai uznémejdarbibai.

Kopuma, VPR de minimis atbalsta pieskirSanas iesp&jas viedas specializacijas jomas izmanto
nedaudz zemaks uznémumu Ipatsvars neka Latvija kopuma — 18% pret 22%, tacu pieskirta
atbalsta apjoms $ajas jomas ir kopuma pat nedaudz lielaks — 36% pret 35%. VPR de minimis
atbalstu visaktivak izmanto kokapstrades, koksnes izstradajumu un mebelu razotaji, partikas
un dz@rienu razotaji, ka arT IKT produktu un pakalpojumu izstradataji un radoso industriju
parstavji, kamér pargjas jomas atbalsta sanemsana veértgjama ka zema, jo seviski ar aprites
ekonomiku saistitajas jomas, proti, datoru un sakaru iekartu remonta un apkopes joma, ka ar1
atkritumu apsaimnieko$anas un parstrades joma. Starp viedo specializaciju jomu uznémumiem
ar1 atSkiras izmantoto atbalsta instrumentu klasts, tacu grants ir popularakais piesaistitais
atbalsta veids.

2.1.3. SVID analizes izvértéjums un aktualizacija, nemot véra Covid-19
pandémijas ietekmi

Lai aktualiz€tu VPR inovaciju ekosistemu, eCORIS3 un tas planoSanas/ievieSanas procesu
novertejumu, kas veikts 2019.gada petijuma SVID analizes veida, 1idzsingjas SVID analizes
ietekmes faktori tika izverteti atbilstoSi jaunakajai iegiitajai informacijai uz 2022.gadu par
Covid-19 pandémijas ietekmi, noradot ieteikumus SVID analizes atjaunoSanai.

2019.gada veikta VPR Inovaciju ekosistémas pétijuma SVID analize tika veikta 4 tematisko
grupu ietvaros, iegiistot sekojoSus galvenos faktorus (skat. Tabula 4):

Tabula 4. Kopsavilkums 2019.gada VPR Inovaciju ekosistémas p&tijuma SVID analizei 2°

Kvalificéta darbaspéka

trikums; .

fukums lerobezots kvalificéta
Cilvekresursu Aktivi uzngmumu Maz absolventu zinatné darbaspéka skaits;
pieejamiba darbinieki un STEM,; Absolventu trikums

.. - inatné un STEM
Vaji attistita darbinieku znatne un

apmaciba;

20 Tnovaciju Tehnologiju Adentira, 2019.gada pétijums “Viet&jo un regionalo inovaciju ekosistému atbalsta politikas instrumenti
Vidzemes regiona viedas specializacijas ilgtspé&jigai attistibai Vidzemes regiona”, 68.lpp, Pieejams:
http://jauna.vidzeme.lv/upload/ecoRIS3/1_15F VPR_ecoRIS3_Petijums.pdf
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Vaja zinatnes institliciju
parvaldiba un
konkurétspgja;

Studiju programmu
sadrumstalotiba

Pirms inkubacijas un
inkubacijas programmu
attistiba; Vaji attistita uznémeju

Vietgjas inovaciju Ierobezots finans€jums;
. ! un klasteru sadarbiba; !

Uzneémejdarbiba oy ogistamas Pagvaldibu iesaistisanas Zems iceuldii
... ieguldijumu

un iovacijas N L Trikst tikloSanas _ . gu el

Nisas produktu izstrade; \ultiiras Iimenis P&A

ultd
Nodoklu politikas
atbalsts
. . Vaji attistita klasteru
Veiksmigi sadarbibas ar atstia

ZinaSanu parnese Sadarbibas attistiba; sadarbiba;

un sadarbiba

Vaji attistita sadarbiba
ar pétniecibas sektoru

piemeri;
Klasteru attistiba V3ji attistita sadarbiba

Klasteru programma .
prog ar pétniecibas sektoru

Maza, dinamiska
Infrastruktiira un ekonomika; Regionalas zinatniskas  Regionalas zinatniskas

dabas resursi ) infrastruktiras trokums  infrastruktiiras trikums
Dabas resursi

Lai arT kopuma Iidz Sim veikta SVID analize ataino butiskakos ietekmes faktorus viet€ja
regiona inovaciju ekosisteéma, analizé veérojamas ari atseviskas problémas. To vidi var mingt
sekojosas:

o letekmes faktori nav vienmér skaidri nodaliti iek$€jo un arjo faktoru grupas.
Pieméram, tematiskaja grupa “Cilvékresursu pieejamiba” ierobezotie cilvekresursi
atziméti gan ieks€jo, gan argjo faktori grupas;

o letekmes faktoru uzskait€ ir pamanamas savstarp&jas pretrunas. Pieméram, tematiskaja
grupa “Uznémejdarbiba un inovacijas” ir minéts, ka VPR ir veiksmigi uznémumu un
zinatniski petniecisko organizaciju sadarbibas pieméri, vesturiski spécigas sadarbibas
tradicijas un klasteru programma, taja pasa laika tematiskaja grupa “Zinasanu parnese
un sadarbiba” noradot, ka VPR ir vaja uznémumu un p&tniecibas sektora sadarbiba un
nepietiekami attistita uznémumu tiklo$anas kultiira un klasteru sadarbiba.

Attiecigi, veicot ieteikumus SVID analizes atjaunotajai versijai, ieteikumi tiks balstiti ne tikai
uz konstat€tajam izmainam 2022.gada esoSaja situacija, bet ar1 uz lidz Sim veiktas analizes
faktoru pretrunibu mazinasanu — to skaita pienemot, ka pretrunibu gadijumos, kur atseviski
faktori iedaliti gan pie stiprajam, gan pie vajajam pusém, tiek noradits uz to, ka faktoru
attistibas pamati eksisté, tacu var tikt butiski uzlaboti.
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Tabula 5. 2019.gada veikta VPR Inovaciju ekosistemas pétijuma SVID analizes rezultati > un ieteikumi
analizes atjaunotajai versijai, balstoties uz izmainam 2022.gada esoSaja situacija %

Cilvekresursu
pieejamiba

Stipras puses (iekséjie faktori):

Aktivi uznémumu darbinieki;

Vajas puses (ieksejie faktori):

Uzpemumu motivacijas trikums;
Kvalificéta darba speka trikums;
Zema uznémumu iesaistiSanas
darbinieku apmaciba;

Vidzeme trukst kritiskas masas
pétnieciba;

Nepietickama cilvékresursu atjaunotne
augstakaja izglitiba un zinatng;
Sadrumstalots studiju programmu
piedavajums;

Nepietiekams absolventu skaits STEM
virzienos;

Zema zinatnes starptautiska
konkur€tspgja un universitasu
vert&jums starptautiskos tirgos;
Neefektiva un fragment€ta zinatnisko
institliciju parvaldiba, augstakas
izglitibas institucionala strukttra;

lespéjas (ar€jie faktori):

Nav identificétas;

Draudi (aréjie faktori):

Augsta iedzivotaju komercuzneémiba
(daudz mikro uzpémumu);
Kokapstrades, koksnes un mébelu
joma manami pieaudzis aiznemto
darbavietu skaits, salidzinajuma ar
pirms pandémijas periodu;

Veselibas centru pakalpojumu joma
btiski krities aiznemto darbavietu
skaits, salidzinajuma ar pirms
pandémijas periodu

Valsts un pasvaldibu institliciju
darbiniekiem trukst padzilinatu
zinaSanu, ka efektivak izmantot
€s0§as iespgjas uznémumu
atbalstam;

Izmantot iedzivotaju
komercuznémibu, nodrosinot Tpasi
pieejamus grantus mikro
uznémumiem;

Veikt valsts un pasvaldibu institliciju
atbalsta programmas stradajoso
darbinieku zinasanu kvalitates
novertésanu, un nepiecieSamibas
gadijuma veikt apmacibas, palidzot
izprast klienta (uznémgja)
vajadzibas;

Atbalstit uzne@mumus attalinata
darba platformu nodrosinasana, kur
iespgjams;

Atbalstit veselibas centru
pakalpojumu jomas uzn€mumus ar
cilvékresursu apmacibas un
nodarbinatibas atbalsta pasakumiem;

2! Tnovaciju Tehnologiju Adentira, 2019.gada pétijums “Viet&jo un regionalo inovaciju ekosistému atbalsta politikas instrumenti
Vidzemes rediona viedas specializacijas ilgtspéjigai attistibai Vidzemes regiona”, 68.Ipp, Pieejams:
http://jauna.vidzeme.lv/upload/ecoRIS3/1_15F VPR_ecoRIS3_Petijums.pdf

22 pétnieku novert&jums
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o Jerobezoti cilvékresursi;

Uznemejdarbiba un Stipras puses (ieks€jie faktori):
inovacijas e Vietgjas nozimes inovaciju
ekosistémas ap nozarém;

e Aktiva uznémgjdarbibas vide
Valmiera

e Attistibas centru paplasinasanas
“Valmiera — Cg€sis — Smiltene”;

e Jaunuzpemumu vides aktivaka
attistiba;

Vajas puses (ieksejie faktori):

e Nepietickami attistita uzneémumu
tiklosanas kulttira un klasteru
sadarbiba;

e Vaja uznémumu un pétniecibas
sektora sadarbiba;

Iesp€jas (aréjie faktori):

Ja netiks operativi risinats 1 briza
cilveékresursu trikums, eso$ajiem un
toposajiem uznémumiem pieaugs
motivacija parcelt darbibu uz citiem
regioniem, piem&ram, Rigu (vai arT
attalinati nodarbinat darbiniekus no
Siem regioniem);

Uzpemumi attistijusi krizes
menedzmenta prasmes, pielagojoties
Covid-19 pandémijas apstakliem;
Liela dala uzp@mumu ieviesusi
jaunus pardosanas kanalus, parsvara
tiesi digitalaja vide;

Vairums uzpémumu ir kopuma
apmierinati ar valsts sniegtajam
atbalsta iespgjam;

Uzpémumi seviski augstu verte
atbalstu darbinieku apmacibam un
lidzfinans€jumu inovativu produktu
attistibai;

Lielakiem un vecakiem
uznémumiem finansu atbalsts ir
butiski vieglak pieejams neka
jaunakiem un mazakiem
uznémumiem;

Lens (pat novelots) valsts atbalsts
krizes laika;

Vairzkas atbalsta institticijas
uzn€mumiem ir pieejams tikai
konsultativs atbalsts, bez finansu
atbalsta;

Zemaka finansu atbalsta pieejamiba
tiesi jaunakiem un mazakiem
uznémumiem, jo seviski pétniecibas,
laboratorijas iekartu un tehniska
aprikojuma nodroSinasanai, kaveé
uznémumu izaugsmes tempus;
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Jaunuznémumu vides attistiba — attstit +
inkubacijas un pirms inkubacijas

procesus;

MVU vides uzlabosana — aktivaka +
pasvaldibu iesaiste uznéméjdarbibas

vides attistibas veicinasana; +

Nisas produktu izstrade;
Investicijas uznémumu attistiba —
izmainas nodoklu politika; +

Draudi (ar€jie faktori):

Zinasanu parnese un
sadarbiba .

Attistibas instrumenti — atkariba no ES

fondu finansgjuma; +
Ieguldijumi P&A — nepieaug
ieguldijumi p&tnieciba un attistiba; +

Ierobezoti finanSu resursi
Ierobezota iesp€ja piesaistit
finansgjumu;

Stipras puses (iekséjie faktori):

Veiksmigi uznémumu un zinatniski
petniecisko organizaciju sadarbibas
piemeri;

Vesturiski specigas sadarbibas
tradicijas;

Klasteru programma;

Vajas puses (ieks€jie faktori):

NepiecieSams izverst finansu
atbalsta programmas tiesi mikro un
mazajiem uznémumiem;

Jaizverte un jaizdala prioritarie
uzn@mumi krizes situacijas;
Javeicina operativas lémumu
pienemsanas un atbalsta pieskirSanas
sist€émas izveide;

Jaizverte lidzsvarotaka programmu
sadale esosas atbalsta infrastruktiiras
ietvaros;

Jasekmé jaunradito digitalo
tirdzniecibas kanalu izmanto$ana,
piem@ram, arvalstu tirgu apgliSanai.
Daudzi uzn@mumi ir izveidojusi
savus interneta veikalus vai digitali
publicgjusi savu produktu
katalogu/piedavajumu, tade]
javeicina $o investiciju izmantoSana
arT turpmak - pieméram,
identificgjot potencialos arvalstu
mérka tirgus un veicot tiem
atbilstoSu tulkosanu/lokalizaciju,
Pand@émijas ietekmé raditie izejvielu
piegades un logistikas procesu
trauc&jumi veicinajusi vairaku
uzn@mumu piegadataju mainu, jo
seviski no Azijas uz Eiropas regiona
valstim. Sekmgjot p&c iesp&jas
operativaku finansu atbalsta lemumu
un pieejamibas nodrosinasanu
vietgjiem uznémumiem, iesp&jams
veicinat tirgli konstatgto problému
parveérSanu jaunu produktu un
pakalpojumu radisana. Turklat
paplasinot vietgji radito produktu
klastu, iesp&jams mazinat atkaribu
no talajiem piegadatajiem un dalgji
kontrolgt izejvielu cenu pieaugumu;

Pandémijas ietekme vairakam
izejvielu grupam radies deficits;
Pandémijas ietekme butiski
piecaugusas izejvielu un logistikas
pakalpojumu cenas;
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e Nepietiekami attistTta uznemumu
tikloSanas kultiira un klasteru
sadarbiba;

e Vaja uznéméju un pétniecibas sektora
sadarbiba;

Iesp€jas (aréjie faktori):

e Sadarbibas attistiba — sekmét
sadarbibas kulttiru, klasteru sadarbibu,
uzlabot komunikaciju, attisttt
parrobezu sadarbibu;

e Klasteru attistiba;

Draudi (ar€jie faktori):
e Nepictickami attistita sadarbiba ar
petniecibas institiicijam Latvija un
arvalstis

Infrastruktara un Stipras puses (ieksgjie faktori):
dabas resursi e Maza, atvérta, dinamiska ekonomika —
sp&jiga reagét uz tirgus izmainam;

e Baltijas regions ka viens no
konkurétspgjigakiem regioniem
pasaulg ar lielu zinasanu bazi ;

e Milzigs dabas resursu potencials

e Vidzeme ka neliels regions atrakai
komunikacijai un sasniedzamibai;

Vajas puses (ieks€jie faktori):

e Nepietickami attistita tehnologiju

parneses infrastruktiira;

=+

Lielakiem un vecakiem
uznémumiem ir batiski labak attistiti
sadarbibas kanali un daudz augstaka
informé@tibas pakape par iespg&jam
nozar€ neka jaunakiem un mazakiem
uzn@mumiem;

Izteikts vairakums uzpémumu
nesanem pietiekosi individualu
pieeju no kopgjas atbalsta
ekosistémas (atbilstosi ta nozarei,
lielumam un vecumam);

Javeido 1pass fokuss uz mikro un
mazo uznémumu iesaisti sadarbibas
veidoSana (pieméram, programma,
kas stimulétu pieredzgjusus
uzn@mumus sadarboties ar jaunajiem
uznémumiem);

Istenojot zina$anu parneses vai citus
sadarbibas projektus, nepiecieSams
pec iespejas konkretak noradit, kads
rezultats ir sagaidams, lai piedalitos
tiesi tie uzn€mumi, kam tas butu
vispiemérotakais;

Javirzas pretim vienota atbalsta
punkta izveidei uznémejiem,
pretstata esoSajai situacijai, kad
uznémejiem jamekI€ atbalsts
sadrumstaloti — dazadas institiicijas;
Ir tehnologiski iesp&jams Tstenot, ka
visa informacija par visiem
uzn€mumiem pieejamam atbalsta
iesp&jam nacionala limeni pieejama
datubazes veida;

Augsta birokratija ir veicinajusi
atbalsta instrumentu zemu
pieejamibu jaunajiem un mazajiem
uzn@mumiem, kas draud ar to
aizpliSanu uz citiem regioniem, ka
arT ar mazo uznémeju motivacijas
izdegSanu;

Stipri pieaudzis pieprasijums arl p&c
ekologiskiem produktiem, kas nereti
ir joma, kur izv€las specializéties
tiesi mazie un jaunie uznémumi;

Covid-19 pandémijas laika batiski
pieaugusi atra un stabila interneta
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e Zinatniskas infrastruktiras
koncentracija Riga;

e Zinatniskas infrastruktiiras
pieejamibas trikums uznémeéjiem,
intereses triikums par uznémeju
piedavatajam pétniecibas t€mam;

e Lielaka dala aktivitaSu un attistibas
projektu tiek veikti tiesi Rigas un
Pierigas regiona;

Draudi (ar€jie faktori):
e Centralizacija - parak maz resursu un
aktivitasu regionala attistiba;

Iesp€jas (aréjie faktori):
o Nav identificétas

2 Eurostat datubaze. Type of connections to the internet. Piegjams:

https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_ci_it_en2&lang=en

+

parklajuma loma. P&c 2021.gada
datiem, Latvija atrodas priek$pedgja
jeb 26.vieta starp ES-27 valstim péc
to MVU Ipatsvara, kas izmanto
fikséta platjoslas piesléguma
internetu (kas parasti ir nozimigi
stabilaks un atraks neka mobilais
pieslégums). Nedaudz labaka
situdcija ir attieciba uz atrumu, bet ir
stipri uzlabojama, jo 2020.gada
Latvija atradas 20.vieta pec MVU
patsvara, kuriem ir pieejams
pietiekoSs interneta atrums vinu
uznémuma vajadzibam.?
Nacionala méroga, majsaimniecibu
Ipatsvars ar fiks€to platjoslas
piesléguma internetu 2021.gada
Vidzemes plano$anas regiona bija
otrs zemakais - 59%, sliktaku
situaciju uzradot tikai Latgales
regionam - 57%. Rigas regiona tas
sasniedza 74%, bet Latvija vidgji —
66%.%*

Konkréti ekoinovativiem
uzn@mumiem atbalsta instrumenti ir
vai nu salidzino$i maz, vai arf tie ir
griitak pamanami;

Covid-19 pandémijas ietekmé
uzn€mumi, jo seviski mazie
uznémumi, saskaras ar apgriitinatu
€s0S0 un jauno produktu izstrades
procesu — triikst laboratorijas,
testéSanas iesp&jas, samazinajusies
transporta pakalpojumu pieejamiba
(process ir 1énaks un dargaks), un
sarezgiti planot izejvielu piegades;
Nepilnveidojot interneta parklajumu
un atrumu visa regiona teritorija,
vietgjie uznémumi var atpalikt
digitalas vides iesp&ju izmantos$ana,
salidzinajuma ar citam valstim un
regioniem;

VPR Kka nelielam regionam ir
vieglak operativi izveidot
programmas atbilstosi tirgus
tendencém neka lieliem regioniem,
ecoRIS3 partneribas regionu
konteksta;

Ir iesp&jas piesaistit uznémeju
interesi no citiem Latvijas
regioniem, attistot risindjumus

2 Centrala statistikas parvaldes datubaze, Oficidlais statistikas portals. Interneta pieslégumu veidi majsaimniecibas gada
sakuma 2004 — 2021. Pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__IKT__DL__DLM/DLM080
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aktualajiem Covid-19 pandémijas
Skersliem (laboratoriju vai testéSanas
iesp&ju alternativas), ka ari
programmas atbilstosi tirgus
tendencém, pieméram, ekologisko
produktu izstradei.

2.2. Covid-19 pandémijas ietekme uz ecoRIS3 viedas specializacijas papildinoSo
projektu ieviesanu

Ar merki atbalstit MVU izaugsmi viedas specializacijas joma, tostarp veicinot pé€tnieciba
balstitu jaunu produktu un pakalpojumu izstradi, vienlaikus mazinot skérSlus kop€ja inovaciju
ekosistema, kas atklati 2019.gada veiktaja VPR Inovaciju ekosistémas petijuma , SAM 1.2.1.
programmas ietvaros tika izvirziti divi ricibas virzieni. Viens no tiem bija priekslikums sekmét
atbalsta projektu inovaciju jeb P&A vaditaju pieejamibu VPR uzn€mumiem caur papildino$o
projektu “Inovacijas projektu vaditajs”, bet otrs — ierosinajums atbalstit uzn@mumu savstarpgjo
sadarbibu ar zinatniskajam institiicijam, realiz&jot divas kopstrades grupas projekta “Inovaciju
laboratorija - koprade” ietvaros. Nemot véra, ka projekti tika realizéti uznéméjiem ipasi
apgrutinata perioda Covid-19 pandémijas izraisitas krizes del, tika apzinats, kada bijusi krizes
ietekme ming&to ricibu ievieSanas procesa

2.2.1. letekme uz projektu “Inovacijas projektu vaditajs”

Projekts “Inovacijas projektu vaditajs” (turpmak — PIPV) tika radits praktiska atbalsta
sniegSanai Vidzemes MVU jauno produktu un pakalpojumu izstrades procesa veicinasanai,
nodros$inot uzn@méjiem izmaksu kompensaciju 85% apmera arstata inovaciju projekta vaditaja
piesaistisanai. Piesaistita specialista uzdevums bija veikt profesionalu inovaciju izstrades
projekta vadibu, tostarp sadarbojoties ar zinatniskajam institicijam, rezultata palidzot
uznémumam gan radit, gan komercializet petnieciba balstitu inovativu produktu.

Defingtais ricibas rezultats bija iesaistit vismaz 30 Vidzemes uzn€mumus jaunu produktu
izveidg, apvienojot savu iek$&jo resursu kapacitati ar zinatnisko institiiciju atklajumiem. Lidz
2021.gada beigam PIPV iesaistiti vien 5 uznémumi, tau VPR plano iesniegt priekslikumu $ada

atbalsta nodro$inasanai ilgtermina°.

Kopuma, neraugoties uz projekta norisi sarezgitaja Covid-19 pandémijas laika, visi PIPV
dalibnieki sasniegto rezultatu projekta laika novertgja pozitivi, secinats no veiktajam intervijam
ar iesaistitajiem uznémumiem. Lidzigi, art VPR darba grupas sanaksmeé, kura tika prezentéti
sasniegtie rezultati, uznémeéji pauda viedokli, ka inovaciju projektu vaditaja atbalsts ir
nepiecieSams ar1 turpmak, noradot, ka politikas planotaju pusé biitu uzdevums izdomat, ka to
nodroginat. %

% Vidzeme.lv, Uznéméji atzinigi novérté Vidzemes planoSanas regiona nodrosinato inovaciju projektu vaditaja atbalstu.
Pieejams:
http://www.vidzeme.lv/Iv/projekti/vietejo_un_regionalo_inovaciju_ekosistemu_atbalsta_politikas_instrumenti_ecoris3/uznemeji
_atzinigi_noverte_vidzemes_planosanas_regiona_nodrosinato_inovaciju_projektu_vaditaja_atbalstu/

% Vidzeme.lv, Uznéméji atzinigi novérté Vidzemes planosanas regiona nodrosinato inovaciju projektu vaditaja atbalstu.
Pieejams:
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Taja pasa laika, veiktas intervijas ar uzn€mumiem atklaja, ka ne visi projekta dalibnieki sp&jusi
tirgtl veiksmigi ieviest PIPV gaita radito produkta izstrades planu. Proti, Covid-19 pandémijas
ietekm&, uznemumi saskaras ar vairakiem bitiskiem procesu kav€joSiem faktoriem (tie
detalizeti aprakstiti interviju analizes sadala), no kuriem galvenie bija sekojosi:

e Apgritinata izejvielu nodroSinasana, ka art kavéta un sadardzinata piegade;

e Izmainas tirgus pieprasijuma;

e Problémas nodros$inat piekluvi laboratorijam un veikt nepiecieSamo produktu testéSanu;
o Krizes menedzmenta prasmju trukums;

e Apstadinati investiciju projekti.

Attiecigi var secinat, ka sekmigi ieviest PIPV ir bijis ievérojami sarezgitak Covid-19
pandémijas un tas ierobezojumiem ietekmé. Tomér, par spiti tam, 2 no 5 uzp€mumiem
inovativo produktu bija izdevies ieviest tirgli gandriz pilniba 2022.gada janvara pirmaja puse.
1 uzp@mums paredz€ja produkta nonaksanu tirgii 2022.gada marta, bet 2 uznémumiem
produktu nebija izdevies izstradat. Seit jauzsver, ka visi 3 uzpémumi ar sekmigajiem
rezultatiem bija vairak neka 10 gadus veci, ar apgrozijumu virs EUR 1 miljona, kam@r pargjie
2 uzn@mumi ar nesekmigajiem rezultatiem bija jaunaki par 3 gadiem, ar apgrozijumu zem EUR
30 tukstoSiem.

Interviju analizes laika tika novérots, ka PIPV rezultatam ir augsta pozitiva korelacija ar
uznémuma lielumu, vecumu jeb pieredzi un kopuma pieejamajiem finansu un cilvékresursiem.
Uzn@mumu parstavji atzina, ka projektu virziba biitu risinajusies daudz atrak normalos tirgus
apstaklos (bez pandémijas ietekmes). Proti, lielie uznémumi produktu tirghi biitu ieviesusi
agrak, savukart mazie, bitu pavirzijusies vairak uz priekSu projekta attistiba. Interesants
novérojums, kur PIPV rezultatu prezentacijas sanaksmé no uznémgéjdarbibas atbalsta politikas
veidotajiem izskangja viedoklis, ka projekta sniegtais atbalsts noteikti ir Tpasi noderigs tieSi

mazajiem uznémumiem, kuri vél tikai attista savu biznesu. %’

Tacu arT intervijas minétais lauj secinat, ka tiem uznémumiem, kuriem produktu izdevas novest
l1dz finala gatavibas stadijai, bija augstaks novertéjums dalibai PIPV neka mazak sekmigajiem
dalibniekiem. Kas, savukart, lauj pienemt, ka, normalos tirgus apstaklos, spg&jot virzities
produkta izstrades procesa uz prieksu atrak, biitu iesp&jams paaugstinat dalibnieku ieguvumu,
un, l1dz ar to, ar1 apmierinatu ar projektu.

2.2.2. letekme uz projektu “Inovacijas laboratorija - koprade”

Projekts “Inovaciju laboratorija — koprade” (turpmak — PILK) tika organizets ka prakse balstits
instruments, ka sekmé&t uznémumu sadarbibu ar zinatniskajam institticijam kopiga problému
risinaSana un ideju ievieSana — kas ir viens no vajakajiem punktiem ne vien VPR, bet arl
Latvijas inovaciju ekosist€mas attistiba. PILK ietvaros tika rosinats savienot abas puses kopiga

http://www.vidzeme.lv/Iv/projekti/vietejo_un_regionalo_inovaciju_ekosistemu_atbalsta_politikas_instrumenti_ecoris3/uznemeji
_atzinigi_noverte_vidzemes_planosanas_regiona_nodrosinato_inovaciju_projektu_vaditaja_atbalstu/

27 Vidzeme.lv, Uznéméji atzinigi novérté Vidzemes planosanas regiona nodrosinato inovaciju projektu vaditaja atbalstu.
Pieejams:
http://www.vidzeme.Iv/Iv/projekti/vietejo_un_regionalo_inovaciju_ekosistemu_atbalsta_politikas_instrumenti_ecoris3/uznemeji
_atzinigi_noverte_vidzemes_planosanas_regiona_nodrosinato_inovaciju_projektu_vaditaja_atbalstu/
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diskusiju telpa, aizgustot koprades modeli no labas prakses pieméra viedas specializacijas
atbalstam Somija, projekta Helsinku Universitates Koprades modelis.

Projekta definétais ricibas rezultats bija realizeét divas koprades grupas lidz 2021. gada beigam,
kuru rezultatd iesaistitos vismaz 2 Vidzemes uzn€mumi inovaciju izstrades projektos,
sadarbiba ar zinatniekiem izmantojot jaunakos pé€tniecibas rezultatus industrijas izaicinajumu
risina$anai. Projekta rezultata izstradatas vadlinijas?® koprades laboratorijas organiz&$anai
tieSsaiste, tadejadi nododot projekta gaita izstradato un jau parbaudito metozu un riku kopumu
citiem.

Lidzigi ka PIPV, arT PILK ievieSanas procesu ietekmé&ja Covid-19 pandémijas ierobezojumi,
taCu ar1 Saja projekta tie kopuma tika parvaréti. Pieméram, gan projekta dalibnieku atlase -
intervijas, gan projekta dalibniekus savienojo$a koprades telpa, kas pirms-pandémijas laika,
visticamak, butu klatieng, tika parcelta uz virtualo vidi. Jo seviski butiska klatienes telpas
nodrosinasana bitu bijusi eksperimentalas koprades posma, ka min&jusi ari procesa
organizatori®®, jo §im posmam ir biitiska laboratorijas méroga iekartu un prototipésanas
materialu pieejamiba. Toméer tieSsaistes apstaklos kopiga prototipéSanas procesa iespgjas ir
ierobezotas.

Attiecigi, min&tie ierobezojumi prasija 1pasi radoSu pieeju no organizatoru puses, kas ar1 tika
istenota, strukturgjot procesu 3 dizaina domasanas posmos — iejusanas, definéSana un idejosana
— radot nepiecieSamos prototipéSanas risinajumus galvenokart aprakstu vai ski¢u liment. Tiesa,
virtualas vides ietvaros nebija iesp&jams stenot atro prototipéSanu praksg, kas arT minams ka
viens no galvenajiem procesu paildzinoSiem aspektiem Covid-19 pandémijas ietekmée.

Tapat arT projekta TstenoSanai virtualaja vide tika padomats par ne tehniskam, tacu ne mazak
biutiskam pusém — dalibnieku motivacijas un intereses atraisiSanu. To projekta organizatori
nodrosinaja ar kurjeru piegadatam koprades pacinam, kuras ietilpa ne vien darba materiali, bet
arT uzmundrino$i gardumi. Sis ir neliels, tadu veiksmigs piemérs radogai attalinato sadarbibas
projektu organizésanai, jo, ka velak noradija koprades dalibnieki, $adu materialu nodrosinasana
dalibniekiem apliecina organizatoru riipes un lauj ierasties uz koprades procesu sagatavotiem
un ar pozitivam emocijam. % Ari virtudlas diskusijas tika organizétas ar TpaSu pieeju,
sagatavojot digitalo riku instruktaZas un izmantojot prezentaciju un diskusiju interaktivitates
rikus, pieméram, laujot veikt tulit€ju dalibnieku aptaujasanu un viedokla atspogulosanu.

Vienlaikus, pilotprojekta diskusiju laika ar1 secinats, ka virtuala vide sagadaja arT atseviskus
problematiskus aspektus, ko risinat bija gritak, jo tie saistiti vairak ar “cilvéciskajiem
faktoriem” — pieméram, reiz€m griiti vienam otru saprast, un briziem darbs grupas vedas smagi.
Kopuma tika secinats, ka virtualaja vide divas pilnas dienas $§ada veida darbam, kas balstits uz
diskusijam, ir par daudz. 3! Tom@r $ajos jautdjumos ir griiti noskirt, kur problému rada virtuala
vide, un kur — “cilvéciskie faktori”. Zimigs ir komentars no projekta vadliniju secinajumiem:

28 VPR, 2020. Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizésanai tieSsaisté publiska sektora organizacijam, iesaistot
pétniekus un uznémejus. Pieejams: http://jauna.vidzeme.lv/upload/Koprades-vadlinijas-GoSmartBSR-LV.pdf
2 VPR, 2020. Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizéSanai tieSsaisté publiska sektora organizacijam, iesaistot
pétniekus un uznémejus. Pieejams: http://jauna.vidzeme.lv/upload/Koprades-vadlinijas-GoSmartBSR-LV.pdf
30 VPR, 2020. Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizésanai tieSsaisté publiska sektora organizacijam, iesaistot
pétniekus un uznémejus. Pieejams: http://jauna.vidzeme.lv/upload/Koprades-vadlinijas-GoSmartBSR-LV.pdf
31 VPR, 2020. Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizésanai tieSsaisté publiska sektora organizacijam, iesaistot
pétniekus un uznémejus. Pieejams: http://jauna.vidzeme.lv/upload/Koprades-vadlinijas-GoSmartBSR-LV.pdf
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“Katrs dalibnieks runa it ka sava valoda”, kas zinama méra lauj domat, ka liela dala problémas
slépjas taja, ka dalibnieki parstav dazadas Sauras specializacijas niSas, kur, iesp&jams, raksturigi
atSkirigi domaSanas modeli un pat dazads vardu krajums.

Kopuma, lai arm1 Covid-19 pand@mija ir apgrutindjusi un biatiski pal€linajusi lielu dalu
uznémgéjdarbibas procesu, PILK projekta istenosana rada, ka ar radosu un strukturtu pieeju,
ka arT modernu tehnologisko riku izmantoSanu, problémas ir risinamas, un krizes ietekme ir
mazinama. Vienlaikus, tadi problematiski aspekti ka inovaciju realizé€Sana praksé (pieejamiba
laboratorijas un atras prototipéSanas iekartam, testéSanas iespé&jas), var biit ar virtualo vidi
visgriitak risinamie Skersli, kur ilgtermina biitu nepiecieSami jauni risindjumi, piemeram,
nelielas mobilas iekartas (Iidzigi ka 3D printeru plasa pieejamiba atseviSskas jomas) un/vai
nelielu laboratorisko un prototipéSanas telpu pieejamibas veicinasana plasakai sabiedribas
dalai.
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Kopsavilkums un secinajumi

Pétfjuma mérkis bija novértét Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekmi uz viet€jo un
regionalo inovaciju ekosistému attistibu un Ricibas plana®? istenosanu. Zemak apkopoti
pétijuma rezultata bitiskakie secinajumi par Covid-19 pandémijas ietekmi.

Vairums uznémumu ir izjutusi negativu ietekmi uz uznémuma darbibu un nozari kopuma
Covid-19 pandémijas ierobezojumu ietekmé, galvenokart to raksturojot ar sekojosam frazém:
“stabilitates trukums”, “neparedzams pieprasijums”, “neskaidriba par tirgus attistibu”,
“izmainas patérétaju paradumos”, “izejvielu deficits”, “strauj§ izejvielu un transportéSanas
cenu kapums”, “neveléSanas uznemties riskus” (attieciba uz investicijam), “novélota atbalsta
sanemsS$ana un léns/haotisks process”.

Visspécigako negativo ietekmi izjutusi uzn€mumi, kas pasi vai to klienti darbojas HoReCa,
atputas/izklaides iespéjam saistitas nozares, ka ari piedava produktus vai pakalpojumus,
kas ir arpus “pamatvajadzibu groza”, kas skaidrojams ar to, ka mainijusies pirc€ju paradumi
Covid-19 pandémijas ietekmg.

TransportéSanas sarezgijumi butiski palélinajusi izejvielu piegades procesu razoSanas
uznémumiem, ka ar1 paaugstinajusi precu piegades cenas visiem procesa iesaistitajiem
starpniekiem.

Pandémijas ietekmé visa Eiropas tirgli noveérojams vispargjs izejvielu deficits, ka rezultata
vairakiem uzn€mumiem pand@mijas smagakajos brizos nacies apstadinat razo$anas procesus.
Savukart esoSie raZoSanas un produktu izstrades procesi kluvusi lenaki — gan
epidemiologisko prasibu dél, gan laboratoriju un testé$anas iesp&ju trilkuma dgl.

Runa@jot par cilvekresursiem, petijuma laika intervetie dalibnieki noradija, ka vinu skatijuma
cilvékresursu pieejamiba bitiski ietekméta netika, situacija saglabajas pirms pandémijas
Iiment.

Visi aptaujatie uznémumi pandémijas negativas ietekmes samazinaSanai izmantojusi vismaz
vienu atbalsta instrumenta veidu, tacu biezi izskangja sartigtinajums par to, ka atbalsts nebija
pieejams taja bridi, kad tas bija visvairak nepiecieSams.

Uznémumi visbiezak piemin finanSu atbalsta paplasSinasanu ka visnoderigako atbalstu
krizes situaciju parvaréSanai un attistibas veicinasanai, tacu piemin ari, ka loti svariga ir
prioritaro uznémumu izdaliSana krizes situacijas un operativa lémumu pienemsana
finans€juma pieskirSanas procesa. Attieciba uz cita veida atbalsta projektiem tiek minéts, ka
nepiecieSams nodroSinat papildu resursus tieSi mazajiem uznémumiem, ka ar1 nepiecieSams
projekta dalibniekiem péc iesp€as konkrétak noradit, kads rezultats ir sagaidams no
dalibas projekta, lai piedalitos tiesi tie uznémumi, kam §ads atbalsts biitu vispiemé&rotakais.

Ar1 aptaujatie inovaciju eksperti uzsver finanSu atbalstu MVU ka nozimigako instrumentu.
Uznpémumiem butu ertak sanemt gan konsultativo, gan finanSu atbalstu vienkopus,
vienas institiicijas ietvaros. Kamér 2 no 4 parstavétajam institlicijam noradija, ka vinu

32 Ricibas plans Vidzemes regiona viedas specializacijas talakai ilgtspé&jigai 2020-2022
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parstavetajas institlicijas uznémumiem ir pieejams tikai konsultativs atbalsts. Ka rezultata tiek
secinats, ka nepiecieSams izsvert [idzsvarotu programmu sadali esosas atbalsta infrastruktiiras
ietvaros

Atseviski ekoinovativie uzn€mumi, pieméram, celtniecibas joma, pandémija sp&jusi saskatit
ari iespgjas, jo pieaudzis pieprasijums tieSi péc ekologiskiem produktiem, kas nereti ir joma,
kur izvelas specializéties tieSi mazie un jaunie uzp@mumi, pretstata tradicionalajiem
produktiem lielajos uzn@émumos. Inovaciju ekosistémas eksperti savukart identificgja MVU
iesp&jas digitalizacija, ka ar1 jaunu tirgu apgiiSana (seviSki vides un veselibas jomas).
Vienlaikus jamin, ka péc ekspertu aptaujas secinats, ka konkréeti ekoinovativiem
uznémumiem atbalsta instrumenti ir vai nu salidzino$i maz, vai arl tie ir grutak
pamanami.

Kopuma, VPR de minimis atbalsta pieskirSanas iesp&jas viedas specializacijas jomas izmanto
nedaudz zemaks uznémumu ipatsvars neka Latvija kopuma — 18% pret 22%, tomér pieskirta
atbalsta apjoms $ajas jomas ir pat nedaudz lielaks — 36% pret 35%.

VPR de minimis atbalstu visaktivak izmanto kokapstrades, koksnes izstradajumu un mébelu
razotaji, partikas un dz€rienu razotaji, ka ar1 IKT produktu un pakalpojumu izstradataji un
radoSo industriju parstaviji.

P&tijuma rezultata tiek noverots, ka lielaki un vecaki uznémumi pandémiju parcies$ vieglak
neka jaunaki un mazaki uzpémumi, turklat tiem ir augstakas sekmes valsts atbalsta
instrumentu apgiisana. Ar1, piem&ram, [PV pilotprojekts bija veiksmigaks un noderigaks tiesi
lielakiem uznémumiem, kas tiek pamatots ar to, ka tiem kopuma ir vairak pieejami papildu
finansialie un cilvékresursi projektu virzisanai. To papildina interviju analizes laika novérotais,
ka projektu rezultatam ir augsta pozitiva korelacija ar uznémuma lielumu, vecumu jeb pieredzi
un kopuma pieejamajiem finansu un cilvékresursiem.

P&tijuma noverots, ka sekmigi ieviest PIPV (Projekts “Inovacijas projektu vaditajs”) ir bijis
ievérojami sarezgitak Covid-19 pandémijas un tas ierobezojumu ietekmé. Seit jauzsver, ka no
5 uzn@mumiem 3 ar sekmigakiem rezultatiem®® bija vairak neka 10 gadus veci, ar apgrozijumu
virs EUR 1 miljona, kame@r pargjie 2 uzn€mumi ar ne tik veiksmigiem rezultatiem bija jaunaki
par 3 gadiem, ar apgrozijumu zem EUR 30 tikstoSiem.

Kopuma, manams, ka uzn€mumi un to klienti nejiitas drosi par nakotnes attistibas scenarijiem
un attiecigi nespgj veiksmigi nedz planot darbibas procesus, nedz ari piedalities jaunos
sadarbibas projektos vai paSu uzp@mumu attistibai nepiecieSamos investiciju projektos.
Vienlaikus, visi aptaujatie uznémumi tomér noradija, ka situacija 2021.gada beigas bija
bitiski uzlabojusies, salidzinajuma ar 2020.gadu.

Pétijuma rezultata tiek pienemts, ka projekta iznakums bitu bijis lidzigs arT bez Covid-19
pandémijas ietekmes, tacu viennozimigi projektu virziba bitu risinajusies daudz atrak
normalos tirgus apstaklos. Proti, lielie uzn€mumi produktu tirgii biitu ieviesusi agrak, savukart
mazie, biitu pavirzijusies vairak uz priekSu projekta attistiba.

33 2 no 5 uznémumiem inovativo produktu bija izdevies ieviest tirgl gandriz pilniba 2022.gada janvara pirmaja pusé. 1
uznémums paredz&ja produkta nonaksanu tirgli 2022.gada marta, bet 2 uznémumiem produktu nebija izdevies izstradat lidz
galam
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Tacu ar intervijas minétais lauj secinat, ka tiem uznémumiem, kuriem produktu izdevas novest
l1dz finala gatavibas stadijai, bija augstaks novertejums dalibai PIPV neka mazak sekmigajiem
dalibniekiem. Kas, savukart, lauj pienemt, ka, normalos tirgus apstaklos, spgjot virzities
produkta izstrades procesa uz prieksu atrak, biitu iesp&jams paaugstinat dalibnieku ieguvumu,
un, I1dz ar to, arT apmierinatu ar projektu.

Kopuma, lai arm1 Covid-19 pand@mija ir apgrutindjusi un bitiski pal€linajusi lielu dalu
uznéméjdarbibas procesu, PILK projekta istenosana rada, ka ar radoSu un strukturtu pieeju,
ka arT modernu tehnologisko riku izmantoSanu, problémas ir risinamas, un krizes ietekme ir
mazinama. Vienlaikus, tadi problematiski aspekti ka inovaciju realiz€Sana praksé (pieejamiba
laboratorijas un atras prototipéSanas iekartam, testéSanas iespé&jas), var biit ar virtualo vidi
visgriitak risinamie Skérsli, kur ilgtermina biitu nepiecieSami jauni risinajumi, piemé&ram,
nelielas mobilas iekartas (Iidzigi ka 3D printeru plasa pieejamiba atseviskas jomas) un/vai
nelielu laboratorisko un prototipe$anas telpu pieejamibas veicinaSana plasakai sabiedribas
dalai.
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