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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, nosléguma atskaite

PILOTPROJEKTA KOPSAVILKUMS

Nosléguma apkopojums par projekta ievieSanu

Vidzemes planosanas regions kops 2017. gada realize starpregionu sadarbibas programmas Interreg Europe
2014-2020. programmas projektu “Viet§jo un regionalo inovaciju ekosisttmu atbalsta politikas
instrumenti” (ecoRIS3), turpmak teksta — Projekts. Projekta 1. fazes rezultata ir izstradats “Ricibas plans
Vidzemes regiona viedo specializaciju talakai ilgtspg&jigai attistibai 2020-2022”. Viena no ricibas plana
aktivitatém ir “Inovaciju projektu vaditajs”, kuras testa projekts (turpmak teksta — pilotprojekts) piecos
Vidzemes uzn€mumos risinajas no 2020. gada novembra Iidz 2021. gada septembrim.

Pilotprojekta ietvaros tika veiktas sekojosas aktivitates:

- Metodikas izstrade;

- Mazo un vidgjo uzn€mumu (turpmak — MVU) atlase pilota aktivitatei un vajadzibu apzinasana;

- Inovaciju vaditaju atlase atbilstosi MVU vajadzibam;

- Inovaciju vadibas procesa darba planu sastadiSana;

- Inovaciju procesa vadiba atbilstosi darba planam,;

- Inovaciju vadibas metodikas izstrade;

- Daliba apmacibu un pieredzes apmainas programma ar projekta sadarbibas partneri 2i3T -
Biznesa inkubatoru un Tehnologijas parneses organizaciju, kas darbojas Turinas universitates
ietvaros (turpmak teksta - Italijas partneris).

1. Dalibnieki
Pilotprojekta aktivitatei tika izvél&ti sekojosi pieci mazie un vidgjie Vidzemes regiona uznémumi:

1. Partikas razotajs SIA “Rijienas saldéjums” izstrada inovativu un ekologisku iepakojumu
saldéjumam "Mini Melts”.

2. Ekosiltinajumu raZzotajs SIA “SK LAW?”, kur§ projekta gaita nodibinaja jaunu uznémumu
inovacijas talakai izstradei SIA “Pachamama industries”, izstrada unikalu un ekonomisku
ekosiltinajumu no celulozi saturoSiem raZzoSanas blakusproduktiem &ku siltin§anai.

3. Partikas razotajs SIA “Madonas Uguns Siers”, izstrada inovativu rikotas siera paveidu no
razoSanas procesa radusajam sukalam;

4. Partikas razotajs SIA “Felici” izstrada bezcukura gatavas maltites;

5. Dzerienu razotajs SIA “Valmiermuizas alus” izstrada dabisku, iesala bazes izotonisku alus
dzérienu.

2. legitie rezultati

Pilotprojekta laika divas inovacijas tika izstradatas Iidz tirgus testa gatavibai— iesala bazes
izotoniskais alus dz€riens uznémuma “Valmiermuiza alus” un divu veidu bezcukura gatavas
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maltites uznémuma “Felici”. Abos projektos tika sasniegts 9 tehniskas gatavibas Iimenis — produkti
ir izveidoti un rudens sezona biis gatavi palaiSanai tirgos testa reZimos.

Uznémuma “Rijienas saldéjums” ar iepakojuma izstrades sadarbibas partneri Cehija tika atrasts
inovativs iepakojums un sakas riipnieciskie testi jaunam iepakojumam produktam “Mini Melts”,
savukart produktam “Mini Melts BIG” iepakojumam uzsakta prototipa izstrade sadarbiba ar
Latvijas iepakojuma izstrades konstruktoriem péc “Rujienas Saldéjums” izstradata radosa
koncepta. Attieciba pret produktu “Mini Melts” projekta sasniegts 7 tehniskas gatavibas Iimenis,
parbaudot iegiitos paraugus realas darbibas industrialaja vidé. Savukart attieciba pret produktu
“Mini Melts BIG” ir sasniegts 3 tehniskas gatavibas Iimenis, kur uzsakta laboratoriska prototipa
izstrade.

Uznémums SIA “SK LAW?” pilotprojekta ietvaros projektam piesaistija jaunu atsevisku komandu,
resursus, nodibindja jaunu uznémumu “Pachamama industries”, kura mérkis ir komercializét
inovaciju. Pilotprojekta gaita tika iegiits papildus finans€jums un uzsakta ripnieciska izpéete
prototipa veiktsp&jas padzilinatam novért€§jumam sadarbiba ar Latvijas Valsts koksnes kimijas
institiitu un uzsakta tehniski ekonomiska izpéte tirgus pieprasijuma novértéjumam sadarbiba ar
Latvijas Universitati. Projekts sasniedzis 5 tehniskas gatavibas [imeni, kur uzn€muma izstradatais
tehnologiskais prototips tiek validéts realas vides nosacijumos.

Uznémums SIA “Madonas Uguns Siers” sadarbojas ar partikas tehnologiju laboratoriju rikotas
sieru paraugu izstradé no razoSanas laika iegitam stukalam. Projekts sasniedzis 4 tehniskas
gatavibas Itmeni, kur rikotas paraugi tiek validéti laboratorijas vidg, pietuvinot raZo$anas procesu
potencialam industrialajam procesam.

Astonos praktiskas produktu jaunrades darbibas méneSos ir tikuSas raditas no bazes stadijas divas
tirgum gatavas inovacijas (40% no pilotprojekta darbibas), kuru izstradg ir iesaistijusies partikas
zinatnieki, tehnologi un inzenieri un kuram veikta gan pieprasijuma, gan laboratoriska izpé&te.

Pilotprojektam turpinoties vél 3 méneSus, sasniedzot jaunradei paredzamo 12 méneSu ilgumu,
inovaciju tehniska tirgus gataviba bitu Cetriem no pieciem projektiem (80% no pilotprojekta
darbibas), kas vertgjams ka augsts sniegums inovaciju izstrades konteksta.

3. Pilotprojekta veiktspéja

Pilotprojekts ir uzradijis atru un efektivu rezultativitati inovaciju jaunradé uznémumos, pat sp&ju
jaunradit atsevisku uznémumu, kura parzina ir inovacijas attistiba un visi uznémuma resursi tiek
pakartoti tai.

Taja pasa laika pilotprojekts ir izgaismojis izaicinajumus esosajam atbalsta konceptam, kuriem
nepiecieSams rast optimalus un racionalus risinadjumus atbalsta mehanisma pilnveidoSanai un
augstvertigai ieklauSanai Latvijas inovaciju ekosistema.

Pilotprojekta laika ir identific€tas vairakas atbalsta spécigas puses un vairakas barjeras.
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Spécigas puses

Atbalsta pilotprojekta spécigas puses ir sekojosas:

1.

Atra un efektiva uznémumu inovaciju konceptu vai ideju ieklausana eso$aja inovaciju
izstrades un atbalsta ekosistéma, Iidz ar to efektiva inovacijas izstrades virziba, jo projektam
tiek piemekl&ts atbilstoss inovacijas projekta vaditajs, kurs parzina konkréto jomu un inovaciju
ekosistemu;

Veicinata un palielinata inovaciju procesuala kompetence uznémumu Iimeni, tadejadi
radot talakus labvéligakus nosacijumus inovaciju jaunrades efektivitatei uznémumos;

Profesionalu un konkrétu inovaciju novértéjuma un izstrades riku ievieSana uznémumu
ikdienas darba, tad€jadi palielinot to inovétkapacitates jaudu,

Konkréto inovaciju kvalitates un komerckapacitates veicinasana, papildinot uzneémuma iek$gjo
jaunrades dialogu ar citiem argjiem ekspertiem, veicinot lielaka méroga inovaciju pieejas;

Palielinata inovaciju izstrades cilvekjauda uznémumos;

Veicinata vienotaka, pilnvértigaka inovaciju ekosistéema Latvija, papildinot to ar ieprieks
identific€tiem trukstoSiem elementiem.

Izaicinajumi un barjeras

Projekta identificétie izaicinajumi un pasreiz&jas barjeras ir sekojosas:

1.

INNEMATRIX

DaZos gadijumos materialtehnisko resursu pieejamibas trikums uznémuma pusé inovacijas
izstradei, jo uznémuma esoSie materialtehniskie lidzekli nereti ir noslogoti ar ikdienas
operativajiem procesiem, kur inovacijas agrinas tehniskas gatavibas izstrades posmus ievietot,
ka uzradija pilotprojekts, var biit relativi nozimigi laikietilpigi, kas paildzina inovaciju izstradi.

Dazos gadijumos CcCilvékresursu pieejamibas trikums uzpémuma pusé inovacijas
izstradei, jo, lai gan projektu vada piesaistitais inovaciju projektu vaditajs, sezonalas
noslodzes del daZzos uznémumos var nebit brivas laika vienibas konkrétos posmos sadarbibai
uznémuma pusé, kas var nozimigi palélinat inovacijas virzibas izstradi.

Dazos gadijumos finanSu resursu limitacijas specifisku kompetencu arpakalpojumu
iepirkSanai, pieméram juristu, digitala marketinga, specifisku izmekl&umu, u.c.
pakalpojumiem.

Detalizeéti nenoteiktas projekta atbildibas un sasniedzamie rezultati fragmentStiem
projekta posmiem. Pilotprojekta tika testéta pieeja un optimalakais sadarbibas veids, sakotngji
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defingjot tikai pirma Itmena atbildibas starp VPR puses inovaciju projektu vaditaju un
uznémuma projektu vaditdju un iesaistitajiem komandas dalibniekiem. Pilotprojekta tika
secinats, ka sakotng&ji jau ir nepiecieSams defin€t otras un tresas pakapes projekta posmu
atbildibas inovacijas izstradé iesaistitiem visiem dalibniekiem. Projektos, kur uznémuma
vaditajs bija ar1 inovacijas projekta Iideris, §1 limitacija netika konstatéta, bet projektos, kur
projekta vaditajs bija struktirvienibas vaditajs, tika identificéts, ka ir nepiecieSamaks
detalizeétaks atbildibas un posmu sasniedzamo rezultatu sadalijums.

Galvenie ieguvumi un trakumi

Pilotprojekta uznémumi ka lielakos ieguvumus no inovaciju projektiem norada sekojosos:

1. Procesualie ieguvumi:

a. legiitas padzilinatas zinasanas par inovacijas vadibas pieejam un struktiiru
uznémuma — procesualiem veidiem, ka veicinat sistémisku pieeju inovaciju
organiz€S$anai uzn€muma, kas stiprina uzn€émuma inovetspeju un jaudu nakamajos
projektos;

b. Teguti konkréti riki un instrumenti, matricas, darba lapas, plani, u.c. inovaciju
posmu efektivai procesa organizgéSanai.

2. Resursu ieguvumi:

a. legiitas specifiskas zinasanas un izveidotas datu bazes, pieméram, apzinats
potencialo piegadataju loks, apkopoti specifiski tirgus, tehnologiju dati, plani,
koncepti, poziciongumi, U.C.

b. Cilvékresursu darba stundu ieguvums — papildus cilvékstundas inovaciju
izstradei, kas konkrétaja laika posma ir stradajusas uznémuma mérku
sasniegSanai,

c. Iegits jauns produkts (pardosanas resurss) divos pilotprojekta gadijumos.

3. Komunikacijas un sadarbibas ieguvumi:
a. Profesionalas diskusijas inovaciju pilnveides veicinasana uznémuma (citgjot
vienu no dalibniekiem “skats no malas”™);
b. Tegiti kvalitativi kontakti un jauni sadarbibas partneri citu inovaciju izstradei
un/ vai piegadei, pardoSanai.

Uznémumi ka pilotprojekta nozimigakos triikkumus norada papildus resursu un kompetencu
piesaistes limitacijas, arpus konkréto inovaciju vaditaju kompetencém. Pieméram, projekta gaita
iztrukstoSas specifiskas zinaSanas niSas likumdoSanas jautdjumu joma, papildus marketinga
resursu piesaiste inovacijas virzibai tirgli, padzilinatu inovacijas veiktspé&jas testu veiksanali, u.C.

Ka arff mazo un vidgo uzpe€mumu limitacijas veltit no uznémuma puses pilnvertigi

noslogots operativaja darbiba.
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Velamas projekta vadibas kompetences

Projekta laika no iesaistitajiem projekta dalibniekiem tika izceltas sekojoSas visnozimigakas
nepiecieSsamas kompetences inovaciju projektu vaditajam:

1. Projekta vadibas administrativas spéjas, tai skaita projektu vadibas, inovaciju vadibas un
kvalitates sistému parzinasana,

2. Inovaciju ekosist€tmu parzinasana — zinasanas, kur meklét konkréta veida informaciju,

finans€juma iesp&jas inovacijas talakajam atbalstam, u.c.

Komerciala pieredze, komerczinasanas;

Iepriekseja pieredze konkrétaja nozaré;

Komandas vadibas spgjas;

PielagoSanas un elastibas spgjas;

Radosums;

Kritiska domasana.

N O AW

Visi pilotprojekta iesaistitie uzn€mumi rekomende $adu atbalsta formu ka patstavigi pieejamu
atbalstu inovaciju ekosistémai ar sekojoSam piebildem:

1. tatiek integréta esoSaja inovaciju atbalsta ekosistéma un kombinéta ar citiem jau veiksmigi
funkciongjusiem atbalsta mehanismiem,;
2. tiek izstradati mehanismi pilotprojekta identific€to izaicinajumu un barjeru mazinasanai.

Svarigi padzilinati izvertet art uzneémuma gatavibu un iespgjas investet savus resursus inovacijas
izstrad€ un paredzet iesaistes sviru un atbildibu mehanismus.

Pilotprojekta secinats, ka nepiecieSams piemérot elastigu laika principu konkrétajam inovaciju
projektam, jau sakotngji paredzot iesp&u gan atrak izbeigt projektu, gan paildzinat
nepiecieSamibas gadijuma. Dazi no projektiem tika pabeigti atrak un daZiem no projektiem
pietriika paris ménesu lidz tirgus gatavibai. Pilotprojekts noradija nepiecieSsamibu respektét, ka
inovacija ir dinamisks process, kur procesualas darbibas ir tikpat svarigas ka meérkis, un laika
komponentei biitu japielagojas inovacijas kvalitativas izstrades konteksta.

4. Galvenas atzinas no pieredzes apmainas ar projekta Italijas sadarbibas partneriem

apmainas un apmacibu pasakums ar projekta sadarbibas partneri 2i3T - Biznesa inkubatoru un
Tehnologijas parneses organizaciju, kas darbojas Turinas universitates ietvaros (turpmak teksta -
Italijas partneris).

Italijas partnera pieredze ir saistita ar kompetenc€m nodroS$inat atbalsta pieejamibu jauniem, uz
inovacijam tendétiem uznémumiem un veicinat tehnologiju nodosanu, lai uzlabotu akadémisko
petijumu parnesi uz industriju. levérojamas prakses gaita Italijas partneris ir secinajis inovaciju
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vadibas-mentoringa nozimigumu veiksmigai inovaciju vadibai uznémumos un izstradajusi
adaptivas stratégijas un pieejas, kuras ir uzskatamas par parneses pieredzi.

Apmacibu un pieredzes apmainas mérkis bija nodrosinat labakas inovaciju vadibas-mentoringa
prakses parnesi Vidzemes regiona uznémumu inovaciju vadibas produktivitates palielinasanai.

Apmacibas un pieredzes apmaina tika parrunatas gan inovaciju kvalitates vadibas sisteémas, gan
piemérotakie instrumenti projektu vadiba, gan prioritaSu noteikSanas picejas, gan analizéti
paraugprakses un neveiksmju gadijumi.

Galvenie secinajumi no apmacibu programmas ir sekojosi:

1) Vissvarigakais veiksmes faktors inovaciju vadiba ir lideris — gan uznémuma pus€ vadibas
parstavis, gan iesaistitais projekta vaditajs, gan sinergija kas veidojas savstarp€ji. Bez
virzosas lideribas, visu vaditaju un iesaistito komandas dalibnieku kopigas apnemsanas,
atbalsta un iedro§inajuma jebkura inovacija, pat visdaudzsolosaka saskarsies ar neveiksmi.

2) Lai panaktu vienotibu komandas starpa, nepiecieSami skaidri un noteikti mérki, ko
konkréta inovacija risina uzn€émumam un kas ir sasniedzama vizija gan laika, gan
finansiala, gan kvalitates aspekta. Vizija ka vaduguns vada komandu cauri dazadiem
jaunrades izaicinajumiem.

3) Italijas partneri noradija uz nepieciesamibu ne tikai konkrétaja inovaciju projektu vadiba,
bet vispargja inovaciju ekosistéma nemitigi izaicinat komandu pastavigi apSaubit un
uzlabot komandas darba procesus, kur galvena uzmaniba tiek pieversta procesu un
produktu kvalitates paaugstinasanai.

4) Izteikti svariga ir inovaciju projekta vaditagja un iesaistitas komandas nepiecieSamiba
izprast un akceptét pastavigas izmainas, un elastigi pielagoties tam.

5) Virzit un izaicinat uzn@mumos un zinatniekos pieeju, ka inovacijas ir globalas, nevis
lokalas.

6) Nemitigi pilnveidot zinaSanas par inovaciju ekosisteému, biit patiesi zinkarigiem.

7) Veidot inovaciju atvértu kultiru uznémumos un organizacijas. Pat vislabaka inovaciju
strat€gija un projekts var izplénét birokratiskas vai parmainas neakceptgjosas uznémumu
kulttiras prieksa.

8) Svarigs ir atrums, un nepiecieSamiba pilnveidot instrumentus un rikus, kas to veicina, par
kuriem art tika daudz runats apmacibu gaita.

9) Bit pragmatiskiem inovaciju idejas aprékinos, un izmantot regularu un atkartotu inovaciju
komercpotenciala izveértésanu dazados izstrades posmos. Italijas partneri iepazistinaja ar
savam pieejam.

Italijas apmacibas un apmainas pieredzeé tika uzsveérts, ka inovacija nav (tikai) jautajums par
ieguldijumiem vai pareizu tehnologiju vai pareizu cela karti un procesiem. Inovacija nav iesp&jama
bez motivétas vadibas - Iideriem. Inovaciju vaditajiem un visiem iesaistitajiem jabiit gataviem
nemitigi macities, mainities un bt atvérti jauniem risindjumiem un izmainam. Tika parrunata
starptautiska inovacijas sist€éma un procesi, Kuros zinasanam ar katru gadu ir arvien vieglak pieklit
un tehnologijam - 1&tak. Tas paatrina tirgu un tapéc inovaciju procesos cilveks — Iideris un komanda
nosaka vadoSo lomu, cik atri un veiksmigi inovacija tiks ieviesta.
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5. Rekomendacija Latvijas inovaciju ekosistémas pilnveidei

Balstoties uz pilotprojekta secindto, tiek rekomendeéts iestradat sekojosus papildinajumus Ministru
kabineta 2016. gada 25. oktobri izdoto noteikumu Nr. 692. “Darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbindtiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.2. pasakuma "Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai” istenoSanas
noteikumi” punktam 41. sekojosu papildindjumu:

atbalstamds darbibas tiek papildinatas ar sekojosu darbibu istenosanu:

Inovdciju projekta vadiba uznémuma — inovdacijas, jauna produkta, procesa vai tehnologijas
izstradei uznemuma, lai atrak, kvalitativak un efektivak veicindatu inovaciju izstradi mazos un
vidéjos uznémumos.

Balstoties uz pilotprojekta secinato, tiek rekomendeéts iestradat sekojosus papildinajumus Ministru
kabineta 2016. gada 25. oktobri izdoto noteikumu Nr. 692. “Darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbindtiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.2. pasakuma "Atbalsts tehnologiju parneses sistemas pilnveidosanai” istenoSanas
noteikumi” punktam 45. sekojosu papildinajumu:

komersants var piesaistit uznémumam inovdciju projektu vaditaju, kuri atbilst vismaz vienai no
sadam pazimém:

e darbiniekam ir atbilstosa augstaka izglitiba —bakalaura grads vai tam pielidzinama (tai skaita
arvalstis iegiita) izglitiba, atbilstosi normativajiem aktiem par Latvijas izglitibas klasifikdciju;

o darbiniekam ir vismaz triju gadu pierdadama profesiondld pieredze inovaciju projektu vadiba
ar komerciali veiksmigiem realizétiem projektiem.

Balstoties uz veikto pilotprojektu, ir rekomendéts ieklaut uzpémumu inovaciju atbalsta
instrumentu portfeli, integréti ar citiem atbalsta mehanismiem, sekojosu pakalpojumu:

ATBALSTS INOVACIJU PROJEKTU VADITAJAM UZNEMUMOS

Praktiska rekomendacija darbibas programmas ‘“Izaugsme un nodarbinatiba® SAM 1.2.1.
“Palielinat privata sektora investicijas P&A” pilnveidei.

RISINAMA PROBLEMA — MERKIS ir triskarss:

1) palielinat informacijas pieejamibu par viedas specializacijas atbalstu MVU sektora, palielinot
inovaciju izstradg iesaistito uznémumu skaitu regiona,
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2) veicinat MV U sadarbibu ar izcilakajam zinatniskajam institiicijam gan pieejamas informacijas,
gan pétljumu izstrades jomas, tadgjadi nodroSinot iesp&jami efektivako un kvalitativako rezultatu,

3) radit eksportsp&jigas, zinatniskos atklajumos balstitas inovacijas.

DARBIBAS PRINCIPS — SAM 1.2.1. programmu ietvaros veikt korekcijas esoSajam atbalsta
aktivitatém ar mérki nodro$inat uznémeéjiem < 85% apméra izmaksu kompensaciju, kas rodas
nodrosinot profesionalu un rezultativu inovaciju izstrades projekta vadibu, kuras laika tiek ieklauta
sadarbiba ar pé€tniecibas institiiciju, profesionals jaunu produkti izstrades process un kuras
rezultata rodas p&tnieciba balstits inovativs produkts. Inovaciju projekta vadibas pakalpojumi ir
atSkirigi no citiem biznesa konsultaciju pakalpojumiem, ka pieméram, finanSu, investiciju
piesaistes, un citiem Iidzigiem, kas plasi pieejami tirgi.

Atbalsts paredz:

1. Inovaciju projekta vadibas pakalpojumi < 85% apmera, kas tiek segti no atbalsta projekta
lidzekliem, 15% apméra iesaistas uzn€mums;

2. Inovaciju projektu vaditaji tiek piesaistiti uznp€mumam arpakalpojuma, un projekta progress tiek
uzraudzits atbilsto$i jauna produkta izstrades procesam;

3. Projekts ir noslégts, kad konkréta izstradata inovacija ir sasniegusi TRL9 un uzsakta tas
komercializacija vismaz pilota testa rezima.

Inovaciju projektu vaditaju zinatnes un izpétes sadarbibas lauks aptver ne tikai regiona pétniecibas
iesp€jas, bet ari plasaku regionu, ieklaujot Latvijas, Ziemeleiropas un citus regionus pétniecibas
izcilibai. Darbiba paredz profesionala mentora — inovaciju projekta vaditaja pakalpojumu MVU,
kur§ izmantojot savas zinaSanas par zinatnes infrastruktiiru, inovaciju ekosistému un jauna
produkta raditsp&jas kompetences, produktivi kopa ar uznémumu izstradatu inovaciju, balstoties
uz plaSu pétniecibas tikla informacijas bazi. Inovaciju projekta vaditaja galvenas funkcijas biitu:

1. Inform&t uznémumus par viedas specializacijas atbalsta iesp&jam, izstradat tiem individualu
inovacijas izaugsmes programmu — palielinat MVU zinasanas un informétibu par dazadiem
atbalsta dalibniekiem un to pakalpojumiem;

2. Asistét uzn@émumiem sadarbiba ar pétniecibas centriem un zinatniekiem, atrodot piemérotako
risingjumu industrialajai problémai, balstoties ne tikai uz regiona un nacionalas p&tniecibas
resursiem, bet arT starptautisko zinatnes lauku;

3. Palidz@ét uznémumam pétijuma projekta rezultata nonakt 11dz komercializ€jamam produktam vai
pakalpojumam- augstas pievienotas vértibas inovacijai.

Tadgjadi projekta vaditaja- mentora funkcijas ietvertu gan praktisku sadarbibu ar zinatnieku, gan
inovacijas izstradi Iidz TRL9.

®
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PILOTPROJEKTA DALIBNIEKU DARBA PLANI

SIA “VALMIERMUIZAS ALUS”

Uznémuma SIA “Valmiermuizas alus” petniecibas un attistibas aktivitates (turpmak teksta P&A)
merkis bija radit uz iesalu bazes inovativu izotonisko bezalkoholisko alu sportistiem vai cilvekiem
péc fiziskas slodzes. Izotoniskie dz&rieni, tai skaita izotonisks bezalkoholiskais alus, satur lidzigas
sals un cukura koncentracijas ka cilvéka organisma. Izotonisks dz€riens ir paredzéts, lai sportisti
uznemtu nepiecieSamo Skidrumu. Pastaviga Skidruma uznemSana ir svarigs nosacijums Vvisos
sporta veidos. Izturibas slodzu laika pastav dehidracijas risks svisanas dél, ka laika tiek zaudgts
tidens un mineralvielas (galvenokart, natrijs). Ilgstosas slodzes laika nepietiekamas hidratacijas
del organisms var zaud@&t 7-10% sava svara. [zotoniski dz€rieni ir iecienTta izv€le sportistu vida un
ierasti izotoniskie dz€rieni ir sint@tiski veidoti. Valmiermuizas inovacija piedava dabiskas
izcelsmes, graudu bazes alternativu esoSajiem izotoniskajiem dz&rieniem.

Lai nodrosinatu strukturétu un sistémisku inovaciju procesa vadibu izotoniska dz€riena izveidg,
P&A aktivitates darba gaita tika grupétas pa posmiem péc pilotrojekta metodologijas un darba
planiem.

Valmiermuizas inovacijas izstrades gadijuma, P&A aktivitates tika uzsaktas ar inovacijas
izvertéSanas stadiju, jo pats uznémums jau bija inicijis ideju. Sakotngji tika ari izstradats
inovacijas projekta detaliz€ts laika un darbibu plans, kur§ vairakkartigi tika pielagots aktualajai
situacijai un inovacijas izstrades rezultatiem.

Katras P&A procesa stadijas laika tika izveidots atsevisks darba dokuments, kurs§ tika parskatits
katras procesa stadijas beigas, lai izvertetu vai veiktas aktivitates sakrit ar izvirzitajiem mérkiem
un uzdevumiem, un nepiecieSamibas gadijuma veiktas korekcijas.

Projekta izstrades ietvaros notika regularas darba sapulces reizi divas nedélas, kuru laika tika
parrunats progress, interpretéti sanemtie un paSu izstradatie rezultati, un izstradatas nakamas
taktiskas darbibas plana ietvaros.

Pilotprojekta nosléguma beigas ir izveidotas un pilnveidotas divas vado$as garSas dz€rienam,

kuras atbilst izotoniska dz€riena funkcionalajam prasibam, no kuram vienu — visvairak akceptéto
no pilota testiem, planots izlaist tirgl septembri.
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SIA “ValmiermuizZas alus” inovdcijas izstrades darba plans.

i
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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, Inovicijas projekta vadibas darba plans
Inovacijas procesa vadiba uznémuma - PROJEKTS_ IZOTONISKS MALT BASE DZERIENS

Gads 2020 2021

Meénesis [Decembris Janvaris I Februaris Marts | Aprilis Maijs I Janijs I Jalijs I Augusts I Septembris I Oktobris | Novembris I Decembris
Nedeja| 50| 51 52] 53] 1] 2[ 3] af 5[ e[ 7] 8[ of 10[ 11] 12[ 13 14] 15[ 16] 17| 18] 19 20] 2a[ 22] 23[ 24 25[ 26| 27[ 28] 29[ 30| 31[ 32[ 33[ 34 35| 36[ 37[ 38 39| 4o a1] 42 a3| 44 as| a6[ 7] 48| a9 s0[ 51] 52
Stadija 3 - INOVACIJAS PROTOTIPA UN PILOTA IZSTRADE
iska dzériena izveide [ T T T[] I
paraugu izveide 1 un tests 1testa rezultati- veikti l I I I I
paraugu izveide 2 un tests 2 testa rezultati- veikti
paraugu izveide 3 un tests 3 testa rezultati
Parauga finala parbaude Laboratorija | | |
Testa partijas i j izstrade Testa partijas iepakojuma izstrade
Pilota partijas sarazo3ana Pilota partijas razo$ana- garSu uzlabojumi - atkartoti testi
 Tirgus atgri iskas saites ijas novértéjums - garsas

mérjjumi receptaras talakajai pilnveidei

Inovacijas virziba uz Stadiju 4

inata izotiniska dzériena - oglhidratu - fitu 3kid uras izstrade

izveide Matrica |Veikts

paraugu izveide 1 un tests Tiks uzsakti, pabeidzot izotoniska dzériena izstradi
paraugu izveide 2 un tests
paraugu izveide 3 un tests
Parauga findla parbaude Laboratorija
Testa partijas i j izstrade
Pilota partijas sarazo3ana
Tirgus atgri iskas saites reakcijas novértéjums

Inovacijas virziba uz Stadiju 4

Stadija 4 - INOVACIJAS REALAS VIDES RAZOSANA- acija ar razos procesu kvalitates modeli un sarazos:

dizaineriem
o S 7

Dizaina nosi 2

Dizaina brifa izveide un

Dizaina

Tehniska i j izveide

Industri@lds partijas planveida raZoSana Industrialas partijas planveida razosana

[T T T T T T]

Stadija 5 - INOVACIJAS VIRZIBA TIRGU

Marketinga komunikacijas planaizveide un izpilde MKTG plana izveide/ realizacija

Pardosanas plana izstrade un izpilde Pardo3anas plana izstrade/ realizacija

. . P . - AS monitorings
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas monitorings

Stadija 6 - INOVACIJAS REZULTATU NOVERTEJUMS (9-12 méne3u laika péc inovacijas izlaides tirgii)
lekss novértéjums 9-12M laika pécinovacijas izlaides

Inovacijas ke
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SIA “FELICY”

Uznémuma SIA “Felici” zZimola “Graci” p&tniecibas un attistibas aktivitates mérkis bija aizvietot
eso$as atri pagatavojamas maltites — pilngraudu putras traucinos ar cukuru, ar alternativu
inovativu, kura sastavs biitu bez cukura. Inovativas atri pagatavojamas maltites BEZ CUKURA,
nodros$ina pilnu olbaltumvielu un aminoskabju spektra uznemsanu ar dabigam izejvielam, kuras
atbilst gan nepiecieSamajiem kvalitates, gan uzturvertibas parametriem. Izstradatie inovativie
produkti ir attiecinami gan uz brokastu produktu tirgus kategoriju, gan atri pagatavojamo maltiSu
kategoriju. Inovacijas unikalais piedavajums saistits ar augstvertigaku alternativu pasreiz&jam
tirgus piedavajumam. Lai nodroSinatu struktur€tu un sist€émisku inovaciju procesa vadibu
pilngraudu maltites bez cukura izveidé, P&A aktivitates darba gaita tika grup&tas pa posmiem péc
pilotprojekta metodologijas.

Katras P&A procesa stadijas
laika tika izveidots atsevisks
darba dokuments, kurS tika
parskatits katras procesa stadijas
beigas, lai izvertétu vai veiktas
aktivitates sakrit ar izvirzitajiem
mérkiem un uzdevumiem.

Pilotprojekta rezultata ir
izstradatas divas maltites, kuras
tirgl tiks izlaistas 2021. gada
septembri.
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SIA “Felici” inovacijas izstrades darba plans.

Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, Inovacijas projekta vadibas darba plans
Inovacijas procesa vadiba uznémuma - PROJEKTS_ ATRI PAGATOVAJAMA BEZCUKURA PROTAINA MALTITE

Gads 020 201
1&nssis [Decembriz JanvEis__ | Februdns pril Jiinijs Jilis [ Auzusts Septembriz |  Okwobris | Novembrs | Decembris

| Aprliz [ weis | i [ ]
wedsla| so] sa] s2[ s3] a[ o] s[ af s[ e[ o s of sof 14] s3] s3] saf 5[ ae[ 7] s8] e[ 2] 2] 23] =] ] 2] 26] 27] 28] 2= 30| 34 53] =] 34 35 S5?158|5‘="4041.|4.2|454#4545|47|4ﬂ49|50|51|%

Ak tivitSte
BAZES STADILA - INOVACLIAS INICIESANA

Imnvicijas virziba uz Stadiju 1

Stadija 1- INOVAC UAS SAKOTMEIAIS KOMERCP OTENCIALA EVERTEIUMS
= vE e nap ana

saTURs | |
L =Ll L
i FPp Uras 1Zzstrade
Dizaina izstrade
Filota partijgs samdnZana
Tirgus atzriezeniskas saites reakdjas novern Ejums
Inovad jas virzibauz Stadiju 4
Stadija 4- INOVAC UAS REALASVIDES RAZOSANA
Ini 3 ¢ =y kvalitites un
EE]
m P I nAS > 1= A = §
dl 2d1ldb Mgl AL g|d ICHERIENE =
de ! -
| |
T 1
= i Rl I [ |
stadija 6- INOVAC UAS REZULTATU NOVERTEIUMS [8-12 m&nesu l aika p &cinovad jas izlaides tigi)
Inovadijas kom Setjums | s-120|akE
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SIA “RUJIENAS SALDEJUMS”

Uznémuma SIA “Rijienas saldéjums” pétniecibas un attistibas aktivitates mérkis ir aizstat
komerciali veiksmiga produkta - saldéjuma “Mini Melts” eso§o mazumtirdzniecibas iepakojumu
ar jaunu - videi draudzigaku (atbilsto$u jaunajam likumdoSanas prasibam), padarot to patérétajam
atraktivaku, un atrast un ieviest jaunajam “Mini Melts” BIG bumbam videi draudzigu
mazumtirdzniecibas iepakojumu.

Lai nodros$inatu strukturétu un sist€émisku inovaciju procesa vadibu, P&A aktivitates darba gaita
tika grupétas pa posmiem péc pilotprojekta metodologijas.

Uznémuma “Rijjienas saldéjums” ar iepakojuma izstrades sadarbibas partneri Cehija tika atrasts
inovativs iepakojums un sakas riipnieciskie testi jaunam iepakojumam produktam “Mini Melts”,
savukart produktam “Mini Melts BIG” iepakojumam ir
uzsakta prototipa izstrade sadarbiba ar Latvijas
iepakojuma izstrades konstruktoriem péc “Rijienas
Saldéjums” marketinga strukttrvienibas izstradata radosa
koncepta. Attieciba pret produktu “Mini Melts” projekta
sasniegts 7 tehniskas gatavibas [imenis , parbaudot iegiitos
paraugus realas darbibas vidé. Savukart attieciba pret
produktu “Mini Melts BIG” ir sasniegts 3 tehniskas
gatavibas Itmenis, kur uzsakta laboratoriska prototipa
izstrade.
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SIA “Rigjienas saldéjums” inovacijas izstrades darba plans.
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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, Inovacijas projekta vadibas darba plans

STADIJA 3 - Inovacijas prototipa un pilota izstrades cela karte

Inovadcijas procesa vadiba uzpé a 2020 2021
Meénesis |Decembris | Janvéris| | |Februéris| | |Marts | | |AprTIis | | | |Maijs | | |Jl'mijs | | | |Jl'1|ijs | | |Augusts| | | |Septembris | |0ktobris| | |Novembris | | |Decembris |
Nedela| sof sif s2f s3] [ 2[ 3[ 4 s e[ 7[ 8] of 10| 1a] 12| 13] 14] 15| 16| 17] 18] 19| 20| 21] 22] 23] 24| 25| 26] 27] 28] 29| 30 31 32[ 33[ 34[ 35[ 36[ 37] 38[ 39 40 41| 42| 43| a4] as| 46| 47| 48] 49] sof 51| 52
Pilota prototipa fiziska modela izstrades cela karte
Aktivitates
Tehniskas specifikacijas sagatavosana Veikts I

Potencialo razotdju apzinasana Veikts

Tehniskas specifikacijas izsatiana Veikts

leglto rezultatu apstrade

Paraugu sanemsana un izvértésana

Notiek paraugu industrialas razosanas pielagosanas
novertéjums

Paraugu industrialas razo3anas novértéjums

Notiek parrunas ar

Nodoma vieno3anas par piegades nosacijumiem piegadataju

Komercializacijas komunikacijas cela karte

lepakojuma dizaina brifa izstrade
Potencialo dizaineru apzinasana,izmaksu un
kvalitates izvértéjums

Dizaina izstrade

Pirma dizaina iesk. tirgus atgri saites novértéjums
Otra dizaina saskano3$ana iesk. tirgus atgriezeniskas saites novértéjums
Dizaina saskano$ana iesk. tirgus atgriezeniskas saites novértéjums
Tehnisko proofu apstiprinasana | | | |
Apdrukatas pilota partijas sapem3ana I I I I

Pilotprojekta laika stadija netika sasniegta

Pilota partijas izstrades cela karte

Bezapdrukas testa partijas pilots
Bezapdrukas pilota partijas kvalitates testi
Apdrukas pilota partijas tests

Pilotprojekta laika stadija netika sasniegta

Bezapdrukas pilota partijas kvalitates testi
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SIA “PACHAMAMA INDUSTRIES”

Ekosiltinajumu razotajs SIA “SK LAW”, kurs projekta gaita nodibinaja jaunu uznémumu
inovacijas izstradei SIA “Pachamama industries”

SIA “SK LAW?” ( SIA “Pachamama industries”) inovacijas izveides projekts ir saistits ar 100%
ekologiska inovativa biivniecibas siltumizolacijas materiala izveidi. Pasreizgjais prototips veidots
no 1pasa tehnologiska veida apstradatam skaidam — koksnes apstrades blakusprodukta. Uznémuma
ietvaros laboratoriski ir izstradata jauna tehnologija, kura samazina mitruma Iimeni skaidas (/idz
pat 98%) un organiska veida padara tas mitrumneuzne€migas (termoapstrades procesa nodrosinot
to kristalizaciju), tadgjadi nozimigi uzlabojot to siltumefektivitates ipasibas. Uzn€muma ir radits
tehnologijas laboratorijas prototips un veikti realas vides simulacijas p&tijumi, kuru rezultata iegati
apstiprinajumi siltumizolacijas materiala kvalitatei.

Inovacijas pétniecibas un attistibas aktivitates mérkis ir izstradat tehnologiju un produktu Iidz
tirgus gatavibas stadijai. Inovaciju vadibas uzdevumi bija veikt tehniski ekonomisko noveértgjumu
jaunajam produktam un ar to saistitajai tehnologijai, ka ari validét prototipa veiktsp&ju
ripnieciskaja pétijuma. Pozitiva rezultata gadijuma, talak attistit tehnologiju un produktu Iidz
tirgus gatavibai.

Jaunais produkts ir no kokapstrades razoSanas blakusproduktiem (skaidam) ieglistams augstas
pievienotas vértibas ekoprodukts, kas veicina aprites ekonomiku, ekologisko biivniecibu un
iedzivotaju dzives kvalitati. Savukart jauna tehnologija veicina neatjaunojamo resursu saglabasanu
un samazina ietekmi uz vidi, kas saistita ar buvmaterialu razoSanu, apstradi, uzstadisanu,
transportgSanu, iznicinaSanu un parstradi.

Jaunais siltumizolacijas materials var tikt izmantots biivniecibas nozarg, lai risinatu un samazinatu
dazadas cilveku veselibas (alergijas, u.c.) un vides problémas, tostarp klimata parmainas, dabas
resursu izsikSanu u.c.

Lai nodroSinatu strukturétu un sisteémisku inovaciju procesa vadibu inovativa ekosiltinajuma no
skaidam izveidé, P&A aktivitates darba gaita tika grup&tas pa posmiem péc pilotprojekta
metodologijas.

Uznémums “Pachamama industries” pilotprojekta ietvaros ieguva papildus finans€jumu un uzsaka
planoto rupniecisko izpéti prototipa veiktsp€jas padzilinatam novertgjumam, kas tiks pabeigts
2021. gada novembri. Ka ari ir uzsakta tehniski ekonomiskais novértéjums inovacijas tirgus
pieprasijuma noveért§jumam. Projekts sasniedzis 5 tehniskas gatavibas limeni, kur uzp€muma
izstradatais tehnologiskais prototips tiek validéts realas vides nosacijumos.
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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, nosléguma atskaite

SIA “Pachamama industries” inovdcijas izstrades darba plans.

P:cu:;:rmcn . ‘g -
VIDZEME WCISTRIES ) SRR
e g Ny Y 1]

\ "‘!-' L4
Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, Inovicijas projekta vadibas darba plans
Inovacijas procesa vadiba ECOSILTINAJUMA izstradei

Gads 2020 2021
Meénesis |Decembris Janvaris I Februaris I Marts I Aprilis I Maijs I Janijs I Jalijs I Augusts I Septembris I Oktobris I Novembris I Decembris
Nedela| 50 51] 52 53] 1] 2[ 3] 4] s[ e[ 7[ 8| of 10[ 1] 12 13[ 14] 15[ 16[ 17] 18] 19] 20[ 21 22] 23[ 24] 25] 26| 27] 28[ 29 30| 31| 32| 33[ 34 35| 36] 37] 38[ 39| 40| 41] 42| 43| a4 45| 46[ 47] 48| 9] s0] s1] 52

Aktivitate
BAZES STADIJA - INOVACUAS INICIESANA

[

Veikts
Inovacijas virziba uz Stadiju 1 I

[
Stadija 1 - INOVACIJAS SAKOTNEJAIS KOMERCIZVERTEJUMS
legits atbalsts tehniski ekonomiskajai izpétei Nodibinats uznémums, iegtts finaséjums un uzsakta sadarbiba ar zinatniekiem novértéjuma izstradé I I I I I I I I I I ] I I
Stadijas 1izvértéjums un apspriesana Veikts
NepiecieSsamo resursu izvértéjums
Stadijas 1 risku analize
Inovativisma izvértéjums
ROl izvértéjums
Izmaksu (COGS) identifikacija
Komercperspektivas izvértéjums
Inovacijas virziba uz Stadiju 2

Inovacijas iniciacija un apspriesana

Notiek tehniski ekonomiskais novértéjums

Stadija 2 - INOVACIJAS KONCEPTA IZSTRADE
Inovacijas tehniskas specifikacijas izveide
Inovacijas Lean Canvas izveide

Stadijas 2 ROI

Stadijas 2 risku analize

Inovécijas virziba uz Stadiju 3

Stadija 3 - INOVACIJAS PROTOTIPA UN PILOTA IZSTRADE
Darba plana izveide - Pilota prototipa veiktspéjas izvértéjums | |
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas novartéjumu cela kartes izstrade Notiek rapnieciskais tests prototipa veikstpéjai [
Intelektual ipauma tiesibu aizsardzibas aktivita$u plana izstrade |
e —— - A
Stadija 4 - INOVACIJAS REALAS VIDES RAZOSANA

Darba plana izveide - Pilota prototipa fiziska modela izstrades ce)a karte
Pilota prototipa aréja iepakojuma — komunikacijas izstrades ce)a karte.
Pilota partijas izstrades cela karte [ [
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas novértéjumu cela kartes izstrade.
Intelektuala ipauma tiesibu aizsardzibas aktivita$u plana izstrade un izpilde
Stadija 5 - INOVACLJAS VIRZIBA TIRGU

Marketinga komunikacijas plana izveide un izpilde
Pardosanas plana izstrade un izpilde ] |
Tirgus atgri iskas saites reakcijas monitorings
Stadija 6 - INOVACIJAS REZULTATU NOVERTEJUMS (9-12 ménesu laika péc inovacijas izlaides tirgai)
as ROl novértéjums

ju atgri iskas saites novértéjums
Tehniskas veikstpéjas novértéjumi

Lémums par inovacijas talakas virzibas tirga stratégiju
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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, nosléguma atskaite

SIA “MADONAS UGUNS SIERS”

Uzpémuma SIA “Madonas uguns siers” pétniecibas un attistibas aktivitates mérkis ir lietderigi
izmantot siera razoSanas procesa radusas siera siikalas. Paslaik sierotava siikalas tiek utilizetas ka
razoSanas blakusprodukts. Inovacijas projekta mérkis ir radit unikalu, augstas pievienotas vértibas
produktu — Madonas rikotas sieru , kas saskan&tu ar uznémuma attistibas viziju. “Madonas Uguns
Siera” inovacijas izstrades gadijjuma, P&A
aktivitates tika uzsaktas ar bazes stadiju, jo
uznémumam sakotn&ji bija nepiecieSams iegt
idejas potencialai siikalu parstradei. Atbilstosi
latkka un aktivitaSu planam pilotprojekta
nobeiguma stadija notiek rikota sieru veidu
eksperimentala validacija laboratorija, kuras
rezultata tiks ieguti vairaki rikotas siera paveidi.

Rikota- = -  Rikota-  — Rikota-
. . . Ly _ R —  paraugs 1 T paraugs 2 ___  paraugs 3
Projekts sasniedzis 4 tehniskas gatavibas limeni, T i

kur inovacijas koncepts tiek validéts laboratorijas
Vvide.
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Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, nosléguma atskaite

SIA “Madonas uguns siers” inovacijas izstrades darba plans.

Atbalsta pasakuma “Inovaciju projektu vaditajs”/ Nr. VPR 2020/02/ecoRIS3, Inovacijas projekta vadibas darba plans
Inovacijas procesa vadiba uznémuma SIA "Madonas Uguns Siers"
Gads 2020 2021

Meénesis |Decembris Janvaris l Februaris Marts ] Aprilis Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts Septembris [ Oktobris. ] Novembris | Decembris
Nedéja| 50| 51] 52] 53] 1] 2] 3] 4] 5| 6 7] 8| 9| 10] 11 12| 13] 14] 15] 16] 17| 18] 19] 20| 21| 22[ 23] 2] 25] 26| 27] 28] 29] 30| 31] 32[ 33[ 34] 35| 36| 37] 38 39 40| 41| 42| 43| aaf as[ ae[ 7] as| a9] s0] 51] 52

Aktivitate
BAZES STADIJA - INOVACUAS INICIESANA
Inovacijas iniciacija un apsprie3ana [ T T T T T T T T T T T T T 111
Zinatniskas priekSizpétes veiksana Notiek zinatniska priekSizpéte- inovacijas iniciés
Lidzigu risind, tirgd apzinas Veikts
Stratégiskas saderibas ar uznémuma
biznesa attistibas stratégiju

i sakalu kategorija

Darba uzdevuma (vauéera) sagatvosana TEP izveidei Veikts
Inovacijas virziba uz Stadiju 1

Stadija 1- INOVACIJAS SAKOTNEJAIS
Stadijas 1izvértéjums un apsprietana
Nepieciesamo resursu izvértéjums
Stadijas 1 risku analize
Inovativisma izvértéjums
ROl izvért&jums
Izmaksu (COGS) identifikacija

fivas izvértéjums
jas virziba uz Stadiju 2

Tehniski ekonomiskais izvértéjums

notika

resursus

2- INOVACIJAS KONCEPTA IZSTRADE
Inovacijas tehniskas specifikacijas izveide
Inovacijas Lean Canvas izveide

Stadijas 2 ROI

Stadijas 2 risku analize

Inovacijas virziba uz Stadiju 3

Darba uzdevuma - Vaudera sagatavo$ana prototipa izveidei

Stadija 3- INOVACIJAS PROTOTIPA UN PILOTA IZSTRADE
Vautera nosana ar LIAA Tika nolemts pirmos eksperimentalos prototipus veikt bez vaugera atbalsta $aja stadija

Darbs ar partikas zinatniekiem- sikalu piegade, prototipu izveide

Pilota prototipa fiziska modela izstrade
Pilota prototipa komercializacijas ce|a kartes izstrade
Pilota partijas izstrades ce]a karte [T
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas novértajumu cela kartes izstrad:
Intelektuald ipasuma tiesibu aizsardzibas aktivitaSu plana izstrade
Inovacijas virziba uz Stadiju 4 ] [ | | ] [

Stadija 4 - INOVACIJAS REALAS VIDES RAZOSANA
Darba plana izveide - Pilota prototipa fiziska modela izstrades cela karte
Pilota prototipa aréja i j komunikacijas izstrades cela karte B
Pilota partijas izstrades cela karte [ T T T TTT Projekta laika netika sasniegta
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas novértajumu cela kartes izstrade
313 fpasuma tiesibu aizsardzibas aktivitadu plana izstrade un izpilde

Stadija 5 - INOVACIJAS VIRZIBA TIRGU
Marketinga ikacijas plana izveide un izpilde
Pardo3anas plana izstrade un izpilde ] [ Projekta laika netika sasniegta
Tirgus atgriezeniskas saites reakcijas
Stadija 6 - INOVACIIAS REZULTATU NOVERTE. (9-12 méne3u laika péc inovacijas izlaides tirga)
Inovacijas ROI novértajums

[Et3ju atgriezeniskas saites novertejums Projekta laika netika sasniegta
Tehniskas veikstpéjas novértejumi I
Lemums par inovacijas talakas virzibas tirgd stratégiju

Pilotprojekta laika netika sasniegta
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