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Prieksvards
wh

2017. gada Interreg Baltijas juras regiona programmas 2014.-2020. gadam projekta “Viedas
specializacijas stiprinaSana, attistot starptautisko sadarbibu’ (GoSmart BSR) ietvaros Vidzemes
plano$anas regions sadarbiba ar partneriem septinas valstis uzsaka starptautiskas inovaciju brokeru
sistémas izveidi Baltijas juras regiona ar merki veicinat parrobezu uznémumu un pétnieku sadarbibu
jaunu produktu un pakalpojumu radiSana. Inovaciju brokeru sistémas nepiecieSamibu pamato barjeras,
kas kaveé industrijas un pétniecibas sadarbibu, taja skaita savstarpéjas uzticibas truikums un vajas
sadarbibas prasmes. ST probléma raksturiga ka Latvija, ta ari citas Baltijas jaras regiona valstis, un
to apstiprina ari 2019. gada pétijums par barjeram viedas specializacijas jomu izaugsmei Vidzeme'.
Savukart, lai veicinatu parrobezu sadarbibu inovaciju attistiSanai, ir butiski sekmet savstarpéjas uzticibas
veidosanos, sadarbibas prasmju attistiSanu un zinaSanu apmainu starp pétniecibu un industriju tepat
Latvija.

Ja ar “viedas specializacijas” konceptu lidz Sim neesat sastapuSies, paskaidrosim, ka tas radies
zinatniskaja vide, plasi lietots Eiropas Savienibas politiku pamatoSanai un nozimé jaunu pieeju, ka
sekmét inovacijas balstitu ekonomisko attistibu. Viedums attiecas uz valsts un regionu stipro pusu un
salidzinoSo unikalo priekSrocibu noskaidroSanu. Specializacija jeb specializéSanas ir prioritaro jomu
izvele, kuru attistiSanai tiek istenoti mérktiecigi pasakumi un atveléts finansgjums, tada veida stimuléjot
zinasanu, cilveku un materialo resursu kritiskas masas veidoSanos izvélétajas jomas?.

Vidzemes regiona visperspektivakas un prioritari athalstamas jomas nozaru griezuma

Kokapstrade un Partikas un dzerienu Informacijas tehnologijas, ipasi Nemetalisko mineralu apstrade.
mebeu razo$ana. razosana. informacijas pakalpojumi -
programmesana.

B

Logistikas pakalpojumi - Attalinati eksportspéjigi profesionalie Moderno tehnologisko Biomasas izmanto$ana
transports un uzglabasana.  pakalpojumi — zinatniskie, tehniskie, iekartu un iericu kimiskajai parstradei un
arhitektu, finansu, uznémejdarbibas un  uzstadiSana un apkalpe. energijai.

juridiskie pakalpojumi.

1 Vidzemes planosanas regions. Ricibas plans Vidzemes regiona viedas specializacijas talakai ilgtspéjigai attistibai 2020-2022. Vidzemes planosanas
regions, 2019.
2 Krumberga, K. Viedas specializacijas stratégija - celvedis uz inovacijam, Energija un pasaule, 2018/5, 54.-57. Ipp.

4 Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizéSanai tieSsaiste publiska sektora organizacijam, iesaistot petniekus un uznemejus



Petijuma rezultati radija, ka viens no Skersliem uznemumu izaugsmei viedas specializacijas jomas ir
vaja vai neesosa sadarbiba ar izcilakajam zinatniskajam institucijam nacionala un starptautiska limen.
Petijuma vairakkart konstatéets, ka Vidzemes uznemejiem trukst zinaSanu par jaunakajiem atklajumiem
un zinatniskajam izstradném, ka ari iespejam tos lietot savas industrijas vajadzibam un inovaciju

radiSanai®.

10 butiskakie skersli Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomu izaugsmei

1. Informacijas trakums par dazadu atbalsta instrumentu pieejamibu mazajiem
un videjiem uznémumiem (MVU).

Grutibas nodrosinat kvalificétu darbaspéeku lauku teritorijas kopuma.
Kvalificéta darbaspéeka trukums Vidzemes regiona spécigajas jomas.
Sadarbibas trukums uznémumu un zinatnisko instituciju starpa.

Uznémumiem grQti izprotama, sarezgita valoda atbalsta pieteikumos un
atskaites.

Birokratiskais atbalsta sanemsanas process.

Talantu un lideru aizplusana.

8. MVU nepietiekama izpratne par tirgiem un pieprasijumu, nepietiekami resursi
profesionalai tirgus izpétei.

9. MVU nepietiekami resursi — finansu, cilveku, laika — inovaciju radisanai, taja
skaita pétniecibai un attistibai.

10.  Grutibas piesaistit pasaules meroga liderus.

ooa W N

i

Lai pakapeniski noverstu vajo sadarbibu starp uznemejiem un pétniekiem, Vidzemes planoSanas
regions (turpmak — VPR) sadarbiba ar Rigas Tehniskas universitates Dizaina fabriku (turpmak - RTU
DF) 2020. gada Tstenoja eksperimentalu notikumu - Inovaciju koprades laboratoriju (turpmak - IKL).
Taja tika mekleti risinajumi ilgtspéjiga partikas iepakojuma attistibai.

Arvien biezak jedziens ‘“inovaciju koprade” ir sastopams dazadu limenu dokumentos - politikas

nostadnes, projektu uzsaukumos, starptautisku projektu izstradatos ricibu planos -, tacu Latvija
mes to tikai sakam iepazit. Sobrid nav aprakstitu priekSnosacijumu, metozu, praktisku padomu, ka
koprade butu jaorganize publiska sektora organizacijam, kuram ir vidutaja loma industrijas un zinatnes

sadarbibas veicinasana.

So vadIiniju mérkis ir dalities ar pieredzi un atzinam, kas iegiitas, organizéjot pirmo IKL Vidzeme,
un dot praktiskus padomus, ka Sadus pasakumus pec iespejas veiksmigak istenot nakotne.

Vadlinijas bus Tpasi noderigas specialistiem, kuri ikdiena nodarbojas ar pétnieku un komercsabiedribu
sadarbibas veicinaSanu, ka artuznemejdarbibas attistibas specialistiem un inovaciju projektu vaditajiem.
Tas ietver atgriezenisko saiti gan par saturisko, gan tehnisko pusi ne tikai no IKL organizatoriem, bet ari

no dalibniekiem - uznemejiem un pétniekiem.

Vadliniju pirmaja dala aplukots koprades jédziens un process. Otra dala sniedz ieskatu IKL un galvenajas
koprades procesa izmantotajas metodés un rikos. TreSa dala detalizéti apraksta IKL posmus un
padomus to veiksmigai norisei. Vadliniju pielikuma pievienoti darba materiali — interviju veidlapas, kopa
stradasanas scenariji, darba uzdevumu lapas un novertésanas anketas.

Interesantu lasiSanu, un - lai Sis materials jus iedvesmo meklét arvien jaunas formas pétnieku un
uznémeju sadarbibas nostiprinasanai!

3 Vidzemes planosanas regions. Ricibas plans Vidzemes regiona viedas specializacijas talakai ilgtspéjigai attistibai 2020-2022. Vidzemes planosanas
regions, 2019.
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Komanda

Autore

Inese Suija-Markova
IKL scenarija izstradataja un procesa moderatore, vadliniju autore

Inese Suija-Markova ir ieguvusi magistra gradu biznesa vadiba un
inovacijas (MBA) Rigas Tehniskaja universitaté un Sobrid ir doktorante $aja
pasa augstskola. Vinas pétniecibas darbs ir saistits ar zinasanu parnesi
un zinasanu ietilpigu biznesa pakalpojumu vadisanu. Kops 2008. gada
Inese vada privatu pétniecibas un attistibas organizaciju “Vides risinajumu
institits” unkop$2017.gadair Césunovada domes priekSsedetaja vietniece.
Lasa lekcijas par projektu vadisanu, inovaciju tehnikam un radoSumu. Bijusi
ASV un Kanadas valdibu stipendiate. 2003. gada ieguvusi UNESCO Bank
Fellowship Programme 2002-2003 individualo stipendiju pétnieciska
darba veiksanai Eiropas Pieaugu$o izglitibas asociacija Briselé. Daudzu
starptautisku konferenc¢u un seminaru dalibniece, lektore un moderatore.

Organizatori

n

Santa Vitola
IKL idejas virzitaja un projekta vaditaja, darba grupu moderatore, vadliniju
Izstrades koordinatore

Santa Vitolairieguvusi magistra gradu parvaldiba un komunikacija Vidzemes
Augstskola, ka ar1 2020. gada ieguvusi starptautiskas publiskas parvaldes
izglitibu Sodertorn universitate Stokholma Zviedrija. Vidzemes planoSanas
regiona vada starptautiskas sadarbibas projektus un iniciativas, kas versti
uz regionalo attistibu, inovaciju un bioekonomikas attistibas sekmésanu,
labas parvaldibas veicinasanu. Parstav regionu starptautiskas konferences,
komunikacijas kampanas un parrobezu sadarbibas darba grupas. Santa
pedejo divu gadu laika ir papildinajusi zinaSanas, piedaloties Zviedrijas
instituta [ideribas programma Youth & Bioeconomy, Baltijas juras valstu
padomes programma Localizing SDGs, ka art ir iequvusi uznémejdarbibas
konsultantes sertifikatu.

\

Liga Efeja-Libiete

Dizaina domasanas darbnicas organizatore un moderatore

Liga Efeja-Libiete ir stratégiska dizaina un sistému pieejas praktike,
sadarbibas, tai skaita starpdisciplinaru koprades un inovaciju procesu
veidotaja un moderatore. leguvusi magistra limena izglitibu starpkultiru
konfliktu risinasana Alice Salomon Hochschule Berlin Vacija, ka ar kops
2007. gada regulari apguvusi praktiskas maciSanas, grupu procesu vadibas
un sistému pieejas metodes. Liga ir sertificéta personigas izaugsmes
trenere, ka ari jaunieSu un pieauguso macibu programmu izstradataja
un Tstenotaja ar plasu starptautisko darba pieredzi. Lasa lekcijas un
vada nodarbibas personigas izaugsmes, radoSuma, komandas darba un
sistemu pieejas jomas. Kop$ 2017. gada strada vairakas EIT Climate-KIC
programmas. 2020. gada bijusi Climate-KIC profesionalu tikla Network of
Climate Coaches apmacibu veidotaja un Tstenotaja.
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Marta Riekstina
Sabiedrisko attiecibu un tehniska atbalsta koordinatore

Marta Riekstina 2019. gada ieguvusi bakalaura gradu komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu vadiba Liepajas Universitate. Kops izglitibas iegtsanas
ir sabiedrisko attiecibu specialiste Vidzemes plano$anas regiona un Sobrid
strada ar vairakiem starptautiskiem projektiem, kas vérstiuz uznémejdarbibas,
inovaciju, bioekonomikas un regionalo attistibu. Uzsakot gaitas regiona,
koordingjusi ari projektu, ka mérkis ir risinat mobilitates un pakalpojumu
pieejamibas deficitu demografisko parmainu skartajos regionos. Marta ir

piedalijusies dazadu komunikacijas planu izstrade un koordinesana.

Nadina Elekse
Pétnieku piesaistes un komunikacijas atbalsts, darba grupu moderatore

Nadina Elekse ir ieguvusi bakalaura gradu filozofija un Sobrid noslédz
magistra limena studijas uznéméjdarbibas vadisana Banku Augstskola.
Studiju ietvaros macijusies ari Karla Universitate Praga un INSEEC School of
Communication Parize. Kop$ 2018. gada strada Rigas Tehniskas universitates
Dizaina fabrika — inovaciju un uznémejdarbibas platforma ar Baltija labak
aprikoto prototipeSanas darbnicu un vairakam uznémejdarbibas atbalsta un
uznémejspéju veicinasanas programmam. Kop$ 2019. gada Nadina vada EIT
(European Institute of Innovation and Technology) zinasanu kopienas Food

parstavniecibu (hub) Latvija.

Laima Engere-Levina
Viedas specializacijas jomu pétijuma izstrades koordinatore, darba grupu
moderatore

Laima Engere-Levina ir Vidzemes planosanas regiona uznéméjdarbibas
centra vaditaja. Profesionalais magistra grads biznesa vadiba, kvalifikacija
- uznémumu vai organizaciju vaditajs radoSajas industrijas. Profesionala
pieredze, sniedzot uznémejdarbibas konsultacijas un veicot biznesa modelu
izvertéSanu. Pieredze stratégiskaja planosana un finansu piesaisté, tostarp
ES fondu piesaistisana, ka arl ievieSot inovaciju projektus. Galvenie darba
pienakumi un zinasanu joma ir uznémejdarbibas tiklu izveide un uzturésana;
uznémejdarbibas vides un inovaciju atbalsta instrumentu piegjamibas
veicinagana regiona; uznemejdarbibu veicinoSu un izglitojoSu pasakumu
organizésana, lai veicinatu MVU konkurétspéju un inovaciju attistibu.

llona Platonova

Parrobezu inovaciju attistisanas eksperte, darba grupu moderatore

llona Platonova iequvusi bakalaura gradu biznesa vadiba un magistra gradu
ekonomika, ka ari ir sakusi doktorantdras studijas Banku Augstskola par
dizaina domasanas pielietojumu un ietekmes meériSanu. llonai ir ieverojama
darba pieredze gan privataja, gan publiskaja sektora. Vairums darba projektu
bijusi saistiti ar inovacijam un jaunievedumiem. Eiropas Integracijas biroja
lidzdarbojas iestasanas sarunu ES procesa; piedalijas “Aréna Riga” biznesa
modela izstrade, kam nebija lidzvértigas pieredzes Latvija; bijusi padomniece
ekonomikas ministra biroja un Ekonomikas ministrijas parlamentara
sekretare. Privataja sektora vadijusimazu uznémumu un stradajusipardo$ana,
darbojusies ar jauninajumu ievieSanu uznémumu darbiba, izmantojot citu

valstu un industriju piemerus.

Vidzemes plano$anas regions 7
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Koprades jédziens

Koprade ir ciesi saistita ar jaunas vertibas radiSanu, tapéc zinatniskaja literatura visbiezak sastapsieties
ar jeédzienu “vértibas kopradi$ana” (value co-creation). Tas nozime procesu, kura integréjot piegadataja
un klienta resursus tiek kopigi risinatas aktualas problémas (1. attéls). Piegadataji lieto savas
specializétas zinasanas, prasmes, metodes un spriedumus, savukart klienti iegulda savas zinasanas
par vajadzibam un biznesu. Sadas sadarbibas mérkis ir radit lietojamu vértibu *.

e e meen

Specializétas zinasanas un Kopigs problémas risinasanas Informacija par
prasmes process ar merki radit lietojamu vajadzibam un mérkiem
Diagnostikas prasmes vértibu, t. sk, Informacija par biznesu
Profesionals vértjums problémas identificésana Aprikojums un
Metodes. riki risinajuma radiSana infrastruktira
Apﬂkojun;s un risinajumu ieviesana praksé eksperimentiem
infrastruktdra lietojama vertiba

1. attéls. Vertibas kopradisanas ietvars®.

Universitasu, zinatnisko institciju un uznémumu sadarbibas konteksta par piegadatajiem mes
uzskatam zinatniekus un pétniekus, bet par klientiem — uznemumus.

Musdienas pétnieciba un uzneméjdarbiba ir |oti cieSi saistitas. No pétniekiem arvien vairak sagaida
praktiskas ievirzes pétniecibu, kuras fokusa ir tautsaimniecibai un sabiedribai nozimigu problému
risinaSana. Savukart uznémumiem ir nepiecieSami jauni risinajumi un inovacijas, kas palidz izdzivot
un attistities globalajos tirgos un arvien pieaugosas konkurences apstak|os. Koprade ir viens no
instrumentiem zinatnes un industrijas sadarbibai inovacijas attistibas procesa.

Inovacija ir jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas, kulturas vai citas jomas ideju, izstradnu un
tehnologiju Tsteno$ana produkta vai pakalpojuma.
/LR Zinatniskas darbibas likums/

Koprades procesa péetnieki no dazadam zinatnes nozarém un uznémeji kopigi definé un risina industrijai
butiskas problémas. Jauna vértiba - iestradnes jauniem produktiem, pakalpojumiem, procesiem vai
tehnologijam u.c. - tiek radita, kombingjot un sapludinot pétnieku zinasanas un prasmes ar uznémeju
biznesa ekspertizi. Atcerieties, ka jaunu risinajumu radiSana ir sareZgita, ja visi procesa iesaistitie
dalibnieki ir vienadi domajosi. Koprades speks slepjas dazadiba!

4,5 Aarikka-Stenroos, L., Jaakkola, E. Value co-creation in knowledge intensive business services: A dyadic perspective on the joint problem solving process.
Industrial Marketing Management 41, 2012, pp. 15-26.

8 Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizéSanai tieSsaiste publiska sektora organizacijam, iesaistot petniekus un uznemejus



Koprades procesa petnieki identifice zinatniskos izaicinajumus, kas saistiti ar definéto problemu, savukart
uznémeji — tas ekonomisko potencialu. Abas puses piedava sava riciba esoso informaciju un zinatibu
un piedalas gan problémas defineSana, gan tas risinasana. Kopiga problému risinasana rada jaunu
informaciju un inovacijas, tapec ir izdeviga gan péetniekiem, gan uznemejiem.

Koprade NAV
- Izgudrojumu komercializacija, kas nozimeé mantisko tiesibu uz izgudrojumu
atsavinasana vai izmantoSana pret atlidzibu.
- Liguma pétnieciba, kuras ietvaros uznémums pasuta konkrétu pétijumu
zinatniskajai institucijai vai pétnieku grupai un nepiedalas ta istenoSana un
risinajumu radisana.

Koprades process

Kopradei var bt vairakas formas. Somu kolegu izstradataja universitau-uznemumu sadarbibas modeli
izdala tris koprades formas.

Savienojo$a koprade (bridging co-creation). Tas mérkis ir izveidot sadarbibas
saites starp péetniekiem un uznémumiem. SavienojoSaja kopradé radarisinajumu
priekslikumus sadarbiba definetam problemam.

Eksperimentala koprade (experimental co-creation). Tas merkis ir rast
risinajumus uznémumu problémam, Tstenojot sadarbiba raditus praktiskus
eksperimentus un parbaudot pienémumus.

\ Koppétnieciba (co-research) ir zinatnieku un uznémumu kopigi istenota
IS pétnieciba, lai raditu jaunas zinasanas.®

2. attéla ir atspogulots koprades process. Tas sakas ar problemu definéSanu un turpinas ar
risinajumu izstradi. Procesa nosléguma notiek rezultatu novertéSana un radito risinajumu parbaude
uznéméjdarbibas praksé. Sada cela uznémumi var iegit iestrades jauniem produktiem, procesiem vai
praksém, savukart pétnieki — novértét koprades rezultatu, lietojot zinatnisko metodi. Katra koprades
procesa posma liela nozime ir dialogam. Péc pirmajiem testiem procesu var nakties atkartot vai
atgriezties kada no iepriekSejam fazem.

—»

Petnieki _ _
Rezultatu analize
w
g Problému Problému Risinajumu
2 definésana risinasana novertéSana
_ . Risinajumu istenosana
> Uznémumi

2. attéls. Koprades process’.

6,7 Hautamaki, A., et.al. Co-creation. A guide to enhancing the collaboration between universities and companies. University of Helsinki and the authors, 2018,
ISBN 978-951-51-4096-8
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Kadi ir iesaistito pusu ieguvumi no koprades procesa?
leguvumi petniekiem
+ Padzilinataka izpratne par dazadu tautsaimniecibas jomu problematiku un tas

ietekmejoSajiem faktoriem.

+ Padzilinataka izpratne par sava pétniecibas virziena nozimi, nepiecieSamibu un praktisko
lietojamibu.

Praktiska pieredze, ka risinat uzneméjdarbibas izaicinajumus kopa ar uznemejiem.
lespéja lietot un testét savas zinasanas jauna konteksta un formata.

partneru acis.
Jaunas idejas nakotnes pétijumiem.
Paplasinats kontaktu loks gan zinatnes, gan uznemejdarbibas vide.

leguvumi uznemeéjiem

Risinajumu koncepcijas vai gatavi risinajumi identificétajai problemai.

Jaunas zinasanas par dazadiem zinatniskajiem atklajumiem, izstradném un tehnologijam.
Praktiska pieredze, ka risinat uzneméjdarbibas izaicinajumus kopa ar pétniekiem.
lespéja paskatities uz sava uznemuma darbibam no dazadam perspektivam.

Jauni kontakti talakai sadarbibai gan ar citiem uznemejiem, gan pétniekiem.

+ + + + +

Koprades procesa dalibnieki

Uznemumi medz bt |oti atSkirigi, un tiem ir atSkirigas problemas. Uzneémumi var but konkurenti, ja
tie strada viena industrija vai izmanto lidzigas metodes. Koprades procesa butu ieteicams piedalities
vairakiem uznemumiem, bet ir |oti batiski, lai Sie uznémumi nav tieSie konkurenti vai art |oti skaidri
apzinas savas robezas. Ideala varianta koprade vajadzetu piedalities uznemumiem, kuriem ir lidzigas
problémas un augsta gataviba ar tam dalities &.

Zemak uzskaititiieguvumi un potencialie riski, ja koprades procesa piedalas viens vai vairaki uznémumi®.

Kopradé piedalas viens uznémums Koprade piedalas vairaki uznémumi

Konkurences trikums, idz ar to pieaug uzticésanas Uznémumi iegUst no citu uznémumu problému G-
_ _ - . analizes

Fokuss uz uznémuma problemu un pietiekami daudz

laika tas izpétei Starp uznemumiem tiek raditi sadarbibas tikli G-

lespéja piesaistit petniekus, kuru profils atbilst Problémas tiek aplikotas no vairakam perspektivam c-

uznémuma problematikai

lerobeZots pamats ideju generésanai, nav iespéju Lidzsvars starp péetniekiem un uznemumiem palidz e-

reflektét uz citu uznémumu praksi izveidot kopradei labveligu gaisotni

Vajas iespéjas paklaut savu viedokli konstruktivai Mazak laika aplukot konkrétam uznémumam aktualos

kritikai jautajumus

Risks, ka petnieki uztver kopradi ka vienpuséju Uznémumi var bat rezervetaki runat par savam

pakalpojumu, nevis ka lidzvértigu sadarbibas procesu problémam

8,9 Hautamaki, A., et.al. Co-creation. A guide to enhancing the collaboration between universities and companies. University of Helsinki and the authors, 2018,
ISBN 978-951-51-4096-8
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IKL ir profesionali vadits notikumu kopums. Tas meérkis ir sekmét pétnieku un uznémumu sadarbibu
inovativu risinajumu - produktu, pakalpojumu, procesu, tehnologiju, biznesa mode|u u. tml. - radi$anai,
izgudrojumu komercializeSanai un Latvijas praktiskas pétniecibas un uznémejdarbibas konkurétspéjas
stiprinasanai.

Inovaciju koprades laboratorija lietotas metodes

Koprade paredz dalibnieku zinasanu bazes un domasanas robezu paplasinasanu, sadarbibas prasmju
attistibu, tapéc koprades procesa izmanto dazadas aktiva lidzdaliba balstitas metodes.

Dialoga metode

Lielaka dala no mums ir dzirdéjusi slaveno grieku domataja Sokrata teicienu: “Es zinu, ka neko nezinu.”
Sis popularais teiciens labi raksturo dialoga metodes batibu, kuru apgistot més macamies zinat, ka
Isteniba zinam |oti ierobezotu informacijas daudzumu, kas turklat ne vienmer ir pilniba patiess. Dialoga
metodes pamats ir attistiba, un ta paredz kopigas izpratnes veidoSanu kada jautajuma, atskirigu un
pat preteju viedok|u pienem$anu, sava viedok|a neuzspie$anu, atvertu un vienlidzigu sarunu. Dialogam
nevar but iepriek$ noteikts rezultats.

Dialoga pamatprincipi

©000

labaka par kadu citu  nav dala no dialoga
Dialoga likumi

- Nesarunajies pats ar sevi — dialogs ir saruna, nevis monologs.

- Nepienem, ka tavs viedoklis ir vienigais svarigais un tads, kuru verts izteikt.
- Pastasti, kadas domas un emocijas tev izraisa citu teiktais.

- Nevilcinies izteikt savu viedokli un nebaidies no konfrontacijas.

- Jauta, ja kaut ko nesaproti, neizdari pienémumus.

- Runa sava, nevis kolektiva varda (izvairies no ‘més zinam’, “ir zinams").
- Lauj katram mierigi izteikties, nepartrauc un neruna arpus kartas.

- leklausies, ko citi saka un vélas pateikt.

- ledroSini, lai izsakas visi.

- Attisti talak citu izteiktas idejas, nenoceért tas sakne.

- Kritizejot esi konstruktivs.

- Izvairies no profesionala zargona un lieto valodu, ko citi saprot.

Vidzemes planos$anas regions

Visi dialoga Dialogs norisinas Cilveki klausas, Neviena perspektiva Hierarhija, augstpratiba Dialogs ir kopigs
iesaistitie dalibnieki brivi meégina saprast un  péc savas butibas  vai iepriek$ definéta macisanas
ir vienlidzigi izprast citam citu nav sliktaka vai rezultata meklesana process

1



Problemu risinasana

Ka jau mineéts ieprieks, koprade nozimé problému risinasanu, sadarbojoties dazadu jomu cilvekiem ar
dazadam pieredzem.

Medz but slégtas un atvertas problémas. Par slegtam problemam sauc tadas, kuras ir detalizéti un
skaidri definétas un kuru noverSanai ir iepriekS zinams risinajums vai ieprieks parbaudits konkrets
process, ka nonakt [idz derigam risinajumam. Vishiezak $adas problemas ir iespejams atrisinat
salidzinosi viegli un koprade nav nepiecieSama.

Sarezqitak ir risinat atvertas problémas. Tam nepiecieSama célonu analize, pareizo jautajumu uzdosana,
risinajumu izskatiSana no dazadam perspektivam. Pie atvertajam problémam pieskaita ari ta saucamas
sarezgitas problémas (anglu val. — wicked problems), kas ir kompleksas, daudzdimensionalas,
savstarpgji saistitas un kam nav viena optimala risinajuma. Tipiski sarezgito problému piemeri ir
klimata parmainas, urbanizacija, nedro§iba un nabadziba. Tadu ari konkréta regiona vai uznémuma
stratégiskaja attistiba ir atvértas problémas, kuram nav tikai viens pareizais risinajums - ir iespé&jami
vairaki scenariji, turklat tie savstarpéji var bt ari pretrunigi. Tas gan nenozimé, ka sarezgitas un atvertas
problémas nav risinamas. To veiksmigai risinasanai k|ust nozimiga dazadu jomu cilveku iesaiste, kam
ir dazadas pieredzes.

Izveletas jomas problemu Sakotnéja risinajuma,

céelonu- seku analize hipotézes izstrade
: 5 Vls!:lgz_avkas pro_blemu Risinajuma testésana

vai problémas aspekta risinasanas fazes praksé

izvéle un definésana

risinajumu analize

Koprades konteksta ir svarigi apzinaties, ka visas problemu risinaSanas fazes, visticamak, nebus
iespejams pabeigt laika un resursu ierobezojuma del. Labakaja gadijuma eksperimentalas koprades
rezultata, uzdodot precizus jautajumus, dalibnieki spes nonakt Iidz hipotezem, ideju konceptiem
vai risinajumu atrajiem prototipiem. Risinajumu testesanai reala uznemejdarbibas vide ir ieteicams
organizéet jaunu projektu vai iedroSinat talaku patstavigu sadarbosanos, tadejadi liekot pamatu
ilgtermina sadarbibai starp uznemumiem un pétniekiem.

Risinamas problémas
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Dizaina domasana

Dizaina domasana ir viena no metodem, kas var but noderiga tieSi eksperimentalaja kopradé un ir
seviski lietderiga darba ar sarezgitam, nedefinétam un laika mainigam problémam, kas ietekmé daudz
cilveku un ir saistitas ar nepiecieSamibu rast jauna veida pieeju. Tas ir sadarbiba balstits eksperimentals
darbibas process, kura |oti nozimiga ir aktivu ideju prototipeéSana un testéSana ar lietotajiem.

Dizaina process tiek interpretéts dazadi, tacu pamata ideja visos gadijumos ir lidziga. Dizaina process
sastav no vairakam fazem un ir iterativs (3. attéls).

NN N N

EMPATHIZE DEFINE IDEATE IMPLEMENT

CCCOCE

UNDERSTAND EXPLORE MATERIALIZE

3. attéls. Dizaina domasanas procesa fazes’.

lejusanas - iepazistiet savus lietotajus un noskaidrojiet, ko vini dara, runa, doma un jut;
izprotiet plasaku problémas kontekstu un izpétiet tirgus iespéjas.

Definesana - apkopojiet visas izpétes posma gutas atzinas, defingjiet problému, kuru

vélaties atrisinat, un identificgjiet inovacijas iespéjas.

Idejosana - radiet pec iespéjas vairak ideju un no radita iespéju klasta atlasiet noderigas
un ari originalas idejas, ko komhinét un attistit talak caur prototipésanu.

- izmantojiet atro prototipeSanu, lai parbauditu risinajumu idejas ar
lietotajiem, neveicot lielus finansialos ieguldijumus. Sis fazes uzdevums ir kludities un
macities atri, pakapeniski uzlabojot un konsolidejot savu ideju.

Testesana - testégjiet prototipu ar realiem lietotajiem un sanemiet atsauksmes, lai turpinatu
attistit vai uzlabot savu ideju. Dizaina procesa pamata ir atkarto$ana, izmainu veikSana
un nepartraukti uzlabojumi, lai nonaktu [idz pirmajai praktiski lietojamajai produkta vai
pakalpojuma versijai.

Istenosana - laidiet savu produktu vai pakalpojumu tirgd, paradot to pasaulei

un nododot to lietoSanai. levaciet atgriezenisko saiti no lietotajiem, lai planotuy,
ka potenciali vel uzlabot So vai jusu nakamos produktus un pakalpojumus.

9  Gibbons, S. Design Thinking 101. 2016., https:/www.nngroup.com/articles/design-thinking/
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Inovaciju koprades laboratorija lietotie digitalie riki

Més dzivojam laikmeta, kuru raksturo atrums, izmainas, sarezgitiba un neskaidriba. To spilgti
pieredzejam ari 2020. gada, sakoties Covid-19 virusa izplatibai un tai sekojoSajiem lemumiem un
ierobezojumiem. Sis bija gads, kura mums visiem nacas demonstrét spéjas atri noorientéties jaunajos
apstak|os, pielagoties tiem un apgut jaunas prasmes. lerobezojumi tikties klatiene ietekmeja art IKL
norisi, liekot organizatoriem meklét arvien jaunus risinajumus, ka pasakumu noorganizet tieSsaistes
vide, tostarp atri iemacoties stradat ar dazadiem interneta vide balstitiem rikiem.

Pirmaja Inovaciju koprades laboratorija tika izmantoti seSi interaktivi riki — sazinas lietotnes Zoom,
MS Teams un WhatsApp, auditorijas iesaistes riks Mentimeter, tieSsaistes sadarbibas tafele Miro un
pakalpojums Google disks un ta lietotnes.

Lietotne Zoom
https://Zoom.us

Zoom ir video sazinas riks, kura iespéjams
organizét neierobezotu skaitu tieSsaistes
sanaksmju.lKL organizéSanas nolukiem tika
izmantota Zoom Pro versija, kas paredz lidz 100
dalibnieku tikSanos bez laika ierobezojuma, ka
art ir iespéja dalibniekus sadalit darba grupas
atseviskas virtualajas telpas (breakout rooms)
un veikt video un audio ierakstiSanu. Zoom
izmantojam gan dalibnieku atlases procesa,
intervéjot pétniekus un uznémejus, gan
koprades laika (4. attéls).

Lietotne Microsoft Teams
https://microsoft.com

Microsoft Teams ir viena no Office 365
- liessaistes lietojumprogrammam, ko izmanto
N sazinai individuali vai grupas. MS Teams értakai
|, lietoSanai lietojumprogrammu  ieteicams
S instalet datora. IKL MS Teams izmantojam
B dalibnieku atlases procesa, intervéjot pétniekus
un uznémejus, ka ari organizatoru darba
sanaksmem (5. attéls).

5. attéls. Ekranuznemums no IKL dalibnieku atlases
procesa Microsoft Teams lietotné.

Lietotne WhatsApp
https://whatsapp.com

Lietotne WhatsApp ir bezmaksas sazinas riks, kas sakotngji tika radits ar [ w»
merki aizstat iszinu sttisSanu mobilajos telefonos pret musdienigaku, finansiali
izdevigaku un ertaku risinajumu. IKL WhatsApp izmantojam koprades procesa
laika - lai nodroSinatu operativu sazinu organizatoru komandas dalibnieku
starpa (6. attels).

Sodien sanému koprades paku!

6. attéls. Lietotne WhatsApp.
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Lietotne Mentimeter
https:/menti.com, https://mentimeter.com

Mentimeter ir interaktivs prezentaciju veidoSanas
riks lekciju, seminaru, sanaksmju vadiSanai un
sazinai ar auditoriju. Mentimeter prezentacijas
var ievietot tekstu, attélus un balsoSanas riku, un
to var izmantot ari ka uzdevumu veidoSanas riku.
Mentimeter sastavdala ir Menti-riks dalibnieku
interaktivai [idzdalibai Mentimeter prezentacijas,
izmantojot balsoSanas, vardu makona, testa
vai jautajumu un atbilzu funkcijas. Sis funkcijas
pieejamas lietotnes bezmaksas versija. KL
Mentimeter izmantojam dalibnieku [idzdalibas
aktivizeSanai iesildisanas uzdevumu laika, kopéjas
gaisotnes noverteSanai koprades procesa, ka ari
tlitejas atgriezeniskas saites iegusanai (7. attéls).

Lietotne Miro

”
a
rps

8. attéls. Ekranuznemums no IKL darba grupas
Miro lietotne.

K& Jas vertéjat So dienu?

ieliski atklajumi

alternativs skats
veértigi pavadits laiks

jaunas zindsanas

wz=e jauni kontakti

jauna laba informacija

apmulsums

kontakt

skats no cita rakursa

daudz iedvesmas

7. attéls. IKL dalibnieku vértéjums par savienojo$as
koprades posmu Mentimeter lietotné.

Miro ir tieSsaistes sadarbibas tafele, kas
ipaSi piemérota attalinatam darbam grupas.
Miro ir noderiga, lai realaja laika generétu
un organizétu idejas, veiktu piezimes un
labojumus, atstatu komentarus, parverstu ar
roku veiktus ziméjumus precizas geometriskas
formas, piezimju lapinas vai organogrammas
un péc tam tas lejupieladetu savas ierices.
IKL procesa izmantojam lietotnes bezmaksas
versiju (8. attels).

Pakalpojums Google disks un ta lietotnes

https://google.com/drive

Google disks ir makonu kratuve balstits failu glabasanas un sinhronizacijas pakalpojums. IKL Google
disks tika lietots darba materialu apmainai organizatoru starpa. Google disks pieejama lietotne Google
dokumentitika izmantota, lai izveidotu un tieSsaiste labotu dazadus ar IKL planoSanas procesu saistitus
dokumentus, savukart lietotne Google veidlapas tika lietota, lai izveidotu pasakuma novertésanas

anketas un iegutu dalibnieku atgriezenisko saiti.

Vidzemes plano$anas regions
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Inovaciju koprades laboratorijas komanda

Lai arT koprades procesa pamata ir dialogs un briva domu plusma, tam tomer ir jabut gudri strukturétam
un vaditam procesam, lai nodroSinatu produktivu, konstruktivu procesu un ari ta rezultatu. Lai
noorganizétu veiksmigu IKL, ir nepiecieSams komandas darbs, kura katram dalibniekam ir skaidri
definétas lomas un athildibas.

Musu IKL organizatoru komandu veidoja vairaki dalibnieki.

Idejas virzitajs un IKL projekta vaditajs. Atbildigs par partneru un aréjo ekspertu piesaisti,
atbalsta komandas izveidoSanu, uznemeju piesaisti, juridisko dokumentu sagatavoSanu,
IKL publicitati un sabiedriskajam attiecibam, procesa uzraudzibu un kontroli, atskaiSu
sagatavoS$anu pasakuma finansétajiem.

Projekta partneris. Atbildigs par pétnieku identificeSanu un piesaisti, arejo ekspertu
piesaisti, eksperimentalas koprades scenarija dalu sagatavoSanu unistenoSanu, pasakuma
izzinoSanu savos informacijas kanalos.

Projekta partneru izveli var noteikt vairakas nepiecieSamibas, pieméram, papildinosas
kompetences vai kontaktu tikli, iespéja apvienot finansu resursus vai ekspertize noteiktos
jautajumos. Nemot vera pirmas IKL tematisko fokusu uz ilgtspéjigu partikas iepakojumu,
RTU DF bija Joti atbilstoSs sadarbibas partneris, jo RTU Ir lielaka inzeniertehniska universitate
Latvija, parstav “EIT Food” - Eiropas Inovaciju un tehnologiju instituta zinasanu un inovaciju
kopienu partikas joma -, ikdiena ciesi sadarbojas ar dazadu nozaru zinatniekiem no RTU
un citam Latvijas un arvalstu universitatém un zinatniskajiem institutiem, ir eksperti dizaina

domasanas un prototipéSanas jomas.

Sabiedrisko attiecibu specialists. Atbildigs par IKL publicitates materialu un dalibnieku
informativo paku un materialu sagatavoSanu un izplatiSanu, novertéSanas anketu
izplatiSanu un rezultatu apkoposanu, tehnisko atbalstu koprades laika (piem., Zoom virtualo
istabu izveidi, dalibnieku instruésanu), koprades procesa novero$anu un atgriezeniskas
saites sniegSanu moderatoram un asistentiem.

IKL moderators. Visu koprades procesu vadit uzticiet profesionalam un pieredzéjusam
moderatoram. Ta var but arpus organizacijas vai tas iekSiené identificéta persona ar
plasu un daudzveidigu pieredzi starpdisciplinaru projektu vai procesu vadiba, |oti labam
komunikacijas prasméem, spéju vadit diskusijas un risinat konfliktus. Moderatoram ir jabut
spejigam radit uzticamu vidi, skaidri pavestit un atkartot koprades merki un uzdevumus,
palidzet dalibniekiem izkapt arpus komforta zonas, apkopot un pasniegt informaciju,
iedvesmot drosmigam dialogam un nepartraukti vertét procesu un vadit sarunu. No
procesa viedokla skatoties, moderatora uzdevums ir izstradat IKL norises scenariju,
vadit uznémeju un pétnieku atlases intervijas, apkopot ieguto informaciju, sagatavot IKL
asistentus, vadit koprades procesu, analizet dalibnieku atgriezenisko saiti un pielagot
scenariju atbilstosi dalibnieku vajadzibam un gaidam, vadit IKL novertéjuma procesu un
sagatavot zinojumu par IKL norisi un rekomendacijas tas pilnveidei.

Nemot vera tieSsaistes pasakumu Tpatnibas, pieméram, grupu
darbus vairakas paralélas virtualajas telpas, papildus moderatoram ir nepiecieSams
piesaistit asistentus jeb grupu darbu moderatorus. Vinu uzdevums ir veikt grupas darba
pierakstus, sadarbiba ar grupas dalibniekiem prezentét rezultatus, nodrosinat grupas
darba audio un video ierakstu, vadit grupas darba procesu, sniegt atgriezenisko saiti
moderatoram par nepiecieSamajiem uzlabojumiem vai izmainam uzdevumos. Asistenta
uzdevums ir but par vidutaju uznemeja un pétnieka dialoga un brizos, kad tas nevedas,
spet uzdod uzvedinoSus jautajumus un iedvesmot. Lidzigi ka visa koprades procesa
moderatoram, art grupu darbu asistentiem ir nepartraukti jaseko [idzi grupas dinamikai
un procesam, virzibai uz uzdevuma izpildi, jaspéj atri apkopot izskanéjuso informaciju un
meklét sinergijas. Ja pasakums notiktu klatiené, asistentu nepiecieSamiba bitu javerte, jo
procesu lidz noteiktam dalibnieku skaitam (16-20 personas), atrodoties viena telpa, var
veiksmigi vadit arT IKL moderators viens pats.
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Pirma IKL Vidzemé norisinajas no 2020. gada 1. junija lidz 30. novembrim se$os posmos (9. attéls).
Balstoties uz ekspertu un uznéméju ieteikumiem, tas uzmanibas centra bija Vidzemes regiona viedas
specializacijas joma - partikas un dzérienu razoSana - un izaicinajumi, kas saistiti ar ilgtspéjigu
partikas iepakojumu.

Koprades norises dienu programmu un
scenarija izstrade

Informacijas un materialu paku o _ o
sagatavo$ana un piegade dalibniekiem Dalibnieku savstarpeja, patstaviga
I . sazina, lai iegltu un parrunatu papildu
Dalibnieku instruktaza informaciju, kas saistita ar komandas
IKL asistentu sagatavosana izvirzito izaicinajumu

Dalibnieku atgriezeniskas saites
iegusana par visa koprades procesa
norisi gan no tehniskas, gan
saturiskas puses

Koprades procesa vadlmniju

Dalibnieku darba lapu aizpildiSana Dalibnieku patstévigé sagatavo$ana
SagatavoSanas sazina
1. oktobris - 3. novembris 5. -23. novembris
1. junijs - 30. septembris 4. novembris
Dalibnieku piesaiste Savienojosa koprade
Pasékgma izsludinééa_na_a‘r atvértu Savstarpéja iepazisanas
_ pletelksarlos_ uznen_wejlem _ Nozares problému padzilinataka analize Risinajumu identificésana, lietojot
Pétnieku no dazadam zinatnu nozarém Pétniecibas un attistibas izaicinajumu dizaina domasanas metodi
identificésana un uzaicinasana definééana , .
o - Eksperimentalas koprades posma
lepazi$anas intervijas Komandu veidogana noVErtEsana
VienoSanas slégsana ar katru no Savienojosas koprades posma
dalibniekiem novertésana

9. attéls. Pirmas Inovaciju koprades laboratorijas posmi un uzdevumi.
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Dalibnieku piesaistes posms

IKL 1. posma uzdevums bija piesaistit aptuveni septinus ar partikas nozari saistitus uznémejus un
septinus pétniekus no dazadam ar partikas razoSanas un partikas iepakojuma jomu saistitam
zinatnes nozarem. Kopgjais definétais eksperimenta dalibnieku skaits optimalai tieSsaistes pasakuma
koordinesanai, ieskaitot pasakuma moderatori un asistentus, — 20 personas.

Organizejot pirmo IKL Vidzeme, Sis posms tika realizéts no 2020. gada 1. junija lidz 30. septembrim.

Uznémeéju piesaiste

Uznémeéji dalibai eksperimentalaja notikumatika piesaistiti, organizejot publisku pieteikSanas proceduru.
Tas laika papildus preses relizei tika sagatavots ari vizuali viegli uztverams informativais plakats (10.
attela). Pieteik8anas tikaizzinota gan organizatoru majaslapas, gan socialo mediju Facebook un LinkedIn
kontos. Zina tika izsutita 26 VPR paSvaldibam un parpublicéta to majaslapas un vietéjos medijos.
Visiem interesentiem [idz noteiktam datumam — musu gadijuma 2 nedé|u laika - bija iespéja tieSsaiste
aizpildit pieteikuma veidlapu, sniedzot atbildes uz jautajumiem par uznémuma darbibu un produktiem,
izaicinajumiem, kas saistiti ar ilgtspejiga partikas produktu iepakojuma attistibu, lidzSingjo pieredzi
izaicinajumu risinasana un lidzsSingjo sadarbibu ar péetniekiem. Katram no potencialajiem dalibniekiem
tika lugts noradit velamo sazinas dienu un laiku konkrétaja nedéla, kad organizatori ieplanojusi organizet
individualas intervijas. Tas krietni atvieglo interviju grafika saplanoSanu, un dalibnieks rékinas ar laiku,

kad tada ir gaidama.

Galvenie kritériji uzneméju atlasei — uznémuma motivacija un attieksme, ieinteresetiba un gataviba
lidzdarboties koprades procesa, rekinoties ar to, ka koprades procesa tiek stradats pie kopgjiem
izaicinajumiem, nevis konkréta uznémuma individualas problémas, ka ari profesionala reputacija.
Ta ka musu meérkis bija nodot pieredzi, sagatavojot vadlinijas, bija svarigi uzneémejiem apzinaties, ka
viniem bus jasniedz atgriezeniska saite un ieteikumi gan par IKL norises procesu, gan ari izmantotajam
metodém. Dalibai pirmaja IKL Vidzemé pieteicas 8 uznemumu parstavji, no tiem 1 dalibu atsauca

uznémuma apstak|u del.

. :"d:i:‘\;‘:
o o‘:‘?ﬁ :{..:.0
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10. attéls. Uzaicinajums uznemejiem piedalities Inovaciju koprades laboratorija.
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Péetnieku piesaiste

Nemot véra Latvija pieejamo ierobezoto zinatnisko kompetenci definétajas jomas, pétnieki tika uzrunati
personigi caur VPR un RTU DF sadarbibas tikliem, pirms tam skaidri identificéjot nepiecieSamas
zinasanu jomas, pieméram, partikas tehnologijas, biokimija, mikrobiologija, materialu zinatne, uztura

zinatne un sabiedribas veseliba. Citos gadijumos ari pétnieku piesaiste var notikt caur publisku
pieteikSanas proceduru.

Galvenie kriteriji péetnieku atlasei - zinatniskas darbibas saistiba ar definéto nozares vajadzibuy,
savstarpéji papildinoSas zinasanas un prasmes, motivacija un attieksme, ieinteresétiba un gataviba
lidzdarboties koprades procesa, ka ari profesionala reputacija. Lidzigi ka uznémejiem, ari pétniekiem
bija svarigi apzinaties, ka viniem bus jasniedz atgriezeniska saite un ieteikumi gan par IKL norises
procesu, gan arl izmantotajam metodem.

lepazisanas intervijas

Pec pieteikuma anketu sanemsanas IKL moderatore kopa ar VPR un RTU DF parstavjiem organizé€ja
individualas ne vairak ka stundu ilgas iepaziSanas intervijas ar katru uznémeju un pétnieku, izmantojot
kadu no tieSsaistes sazinas platformam - MS Teams vai Zoom. Interviju jautajumus uznémejiem
skatit 1. pielikuma, jautajumus pétniekiem — 2. pielikuma. Tada veida koprades organizatori varéja
labak noorientéties dalibnieku gaidas, iepazit dalibniekus, sajust vinu noskanojumu, ka ari noskaidrot
lidzSingjo pieredzi un izaicinajumus definetaja joma, zinaSanas un prasmes. Tapat Sada saruna ir
iespéja skaidri un patiesi velreiz atgadinat par katra dalibnieka lomu procesa, lai apzinatos, kadi resursi
uznémejam un pétniekam bas no sevis procesa jaiegulda (t. i. zinasanas, laiks u. tml.).

Vienosanas slegSana

Ar katru IKL dalibnieku tika slégta saistibu vienoSanas. Tas galvenais mérkis bija nodroSinat aktivu
dalibnieku lidzdalibu visos koprades procesa posmos, taja skaita atgriezeniskas saites sniegSana
organizatoriem, lai sagatavotu vadlinijas un nakotné pilnveidotu Sadu koprades laboratoriju norisi, ka
ar Visparigas datu aizsardzibas regulas un intelektuala ipaSuma tiesibu prasibu ieverosanu.

Dalibnieku piesaistes posma zelta padomi

- Atverts pieteikSanas process.

- Skaidra un patiesa informacija par IKL norises planu.

- lepaziSanas intervijas.

- IKL satura un norises pielagosana dalitbnieku vajadzibam un gaidam.
- Savlaiciga IKL norises datumu fiksésana.

- Rakstiska vienosanas par lidzdalibas nosacijumiem.

Vidzemes planosanas regions
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SagatavoSanas posms

IKL 2. posma uzdevumi:

1. izstradat eksperimentalas aktivitates procesam, ka ari dalibnieku vajadzibam
un gaidam pielagotu programmu-scenariju, sagatavot visu nepiecieSamo
informacijas bazi un nogadat to dalibniekiem,

2. veikt dalibnieku instruktazu par koprades procesa norisi un digitalo riku
izmantoSanu tas laika.

Organizejot pirmo IKL Vidzeme, Sis posms tika realizets no 2020. gada 1. oktobra lidz 3. novembrim.

Dalibnieka paka

Nedé|u pirms savienojosas koprades posma katram dalibniekiem tika nosatita pacina (11. attéla), kura
ietilpa IKL detalizéts apraksts, savienojosas koprades posma programma un sagatavosanas darba lapas
(3. un 4. pielikuma), energijas dzériena recepte un gardums, ka ari dazadi koprades procesam noderigi
suveniri (pierakstu veik§anai un vienotai materialu uzglabasanai). Pie darba materialiem pievienojiet isu
katra uznemuma un zinatnieka aprakstu, lai dalibnieki cits par citu gust detalizetaku priek$statu.

Ka noradija koprades dalibnieki, Sadu materialu nodroSinasana dalibniekiem apliecina organizatoru
rupes un |auj ierasties uz koprades procesu sagatavotiem un ar pozitivam emocijam. Pakas sutijam ar
kurjera pakalpojuma palidzibu, kas érti lava veikt visu satijumu registraciju vienuviet. Kurjers atbrauca
péc pakam uz noradito adresi un veélak tas nogadaja dalibnieku noraditajos paku skapjos vai majas/

biroju adreses.

11. attéla. Inovaciju koprades laboratorijas dalibnieka pakas saturs.

Pardomajiet detalas! Musu gadijuma visi dalibnieki darba materialus sanema USB datu neseja, un
nebija paredzets, ka kadam no dalibniekiem datora nav USB pieslegvietas un lidz ar to ari nav iespeju
materialus apskatit. Viens no risinajumiem — materialu izvietoSana kada no koplietoSanas kratuvem un
saites nosutiSana uz dalibnieku e-pastu. Tada gadijuma USB butu rezerves kratuves vai suvenira loma.

20 Vadlinijas Inovaciju koprades laboratorijas organizéSanai tieSsaisté publiska sektora organizacijam, iesaistot pétniekus un uzneémejus



Dalibnieku instruktaza

Dazas dienas pirms savienojosas koprades pasakuma tika organizeta tieSsaistes sanaksme, kuras
laika dalibniekiem bija iespéja 1si citam ar citu iepazities, sanemt instruktazu digitalo riku = Zoom
un Mentimeter - lieto$ana un parbaudit audio un video sakarus. Sada sanaksme var ilgt vien 20-30
mindtes, taCu ta ir |oti svarigs priekSnosacijums, lai koprades pasakuma diena visi dalibnieki justos
drosSi un macetu apieties ar digitalo riku pamatfunkcijam. Ari tie dalibnieki, kuri ikdiena izmanto Sos
rikus, ne vienmer parzina visas platformu iespéjas un funkcijas. Nemot véra, ka ne visi dalibnieki $ada
sanaksme var piedalities, ir svarigi instruktazas sanaksmi ierakstit. Butiski, ka tiek izmantota nevis
Zoom video ieraksta funkcija, bet gan datora ekrana ierakstiSanas funkcija, jo Zoom video ieraksta

nebus redzamas izvelnes, pogas, kas jaspiez, u. c. nianses.

Atbalsta personala instruktaza

Pirms katra no nakamajiem koprades posmiem - savienojosas koprades un eksperimentalas koprades
- IKL moderatoram ir jasniedz instrukcijas atbalsta personalam. Tas nozimé detalizétu attieciga
posma programmas parrunasanu, iepazistinasanu ar paredzéto grupu darbu mérkiem, norises gaitu un
izmantotajam metodem.

Lai darbs grupa butu veiksmigs, tas prasa rupigu sagatavosanos, uzticibu grupai, nepartrauktu grupas
dinamikas novero$anu, ka ari elastigumu pret procesu un rezultatu. Balstoties uz musu pieredzi un
paredzot situaciju, ka ari citas IKL asistentiem var trukt pieredzes grupu darbu vadiSana tieSsaiste, ir
svarigi, ka sagatavoSanas posma IKL moderators parruna ar asistentiem tadus butiskus aspektus ka
grupas dinamika, komunikacija un konfliktu risinasanas taktikas, ka ari dod praktiskus ieteikumus, ka
rikoties dazadas situacijas.

Ka vertigu macibu materialu IKL moderatoriem un asistentiem iesakam Latvijas Pieauguso izglitibas
apvienibas savulaik izdoto materialu “KomPas. Rokasgramata pieaugus$o izglitibas pasniedzéjiem” un
platforma Metodes.lv pieejamos resursus.

Sagatavosanas posma zelta padomi

- Dalibnieku pakas sagatavosana un to savlaiciga piegade.
- Dalibnieku instruktazas sanaksme.
- Asistentu sagatavosana grupu darbu vadisanai.

Vidzemes plano$anas regions
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Savienojosas '

koprades posms

IKL 3. posma uzdevumi:

1. izveidot savstarpéja uzticiba, atklata komunikacija un konstruktiva dialoga
balstitas attiecibas starp pétniekiem un uznémejiem,
2. iepazities ar jaunakajam zinatniskajam atzinam, izgudrojumiem un

tehnologiskajiem risinajumiem IKL tematiskaja joma,

3. padzilinatak izprast IKL izvélétas tematiskas jomas definétas problémas un
dalibnieku saistito pieredzi,

4. izvirzit tematiskos izaicinajumus, pie ka turpinat darbu nakamajos IKL posmos.

Organizejot pirmo IKL Vidzeme, Sis posms tika realizéts 2020. gada 4. novembri.

Pasakuma programma

Savienojosa koprade tiek organizéta tieSsaiste, izmantojot Zoom platformu un istenota secigos
tematiskajos blokos.

Sesija “Problému definésana” un tas
rezultatu prezentésana.

IKL iesaistito uznémumu pieredzes
stasti definétaja joma.

Detalizéts scenarijs, tai skaita laika planojums, izmantoto metoZu, grupu darba uzdevumu un
sagaidamo rezultatu apraksts, skatams 5. pielikuma.

Ja pasakums norisinas gandriz pilnu darba dienu un tieSsaiste, planojiet programmu lidzigi ka klatienes
pasakumam: paredziet interesantus ledus lausanas uzdevumus, isas lekcijas, ik pa 40 lidz 60 minutem
organizejiet partraukumus un aiciniet dalibniekus izkustéties. Paredziet vismaz 40 minasu pusdienu
pauzi, lai dalibnieki var atpusties vai nokartot darba jautajumus, koprades procesu organizejiet mazakas
grupas, tadejadi dodot iespéju dialogam.

Pasakuma ievada ieplanojiet laiku isam uznémumu un zinatnieku vizitkartém - prezentacijam. Tas |aus
dalibniekiem tuvak iepazit citam citu un jau pasa sakuma identificét, ar kuriem dalibniekiem tie saredz
iespéju stradat pie kopéjiem izaicinajumiem grupu darbos.

Koprades darba laika ludziet dalibniekus ieslegt video kameras, lai nodroSinatu klatbutnes sajatu un
varétu fikséet dalibnieku uzvedibu un emocijas un reagétu uz tam.
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Planojot koprades sesijas mazakas grupas, izvertejiet tam atveleto laiku. Pieméram, ja grupa piedalas 2
uznémeji un 2 zinatnieki, loti iespejams, ka 20 minusu cikls nebus pietiekams, lai padzilinati parrunatu
un izanalizétu uzneméju definétas problémas. Tada gadijuma vai nu ieplanojiet vairak laika, vai art
aiciniet grupu darbu moderatorus fokuseét diskusiju uz vienu vai dazam problemam. Atcerieties, ka ST
grupu darba mérkis ir nonakt pie probleémas saknes jeb ta problemas célona, ar kuru butu jasak stradat,

lai komplekso problemu virzitu uz atrisinajumu.

Slavenais fizikis Alberts EinSteins ir teicis: “Ja man butu jaatrisina kada probléma, no kuras butu atkariga
mana turpmaka dzive, un ja man tam butu dota viena stunda laika, es 55 minutes veltitu, atrodot isto,
batisko jautajumu. Jo, ja es zinasu isto jautajumu, es varésu problému atrisinat atlikusajas 5 minatés.”
Tapec savienojosas koprades procesa ir svarigi vél nedomat par risinajumiem, neaprobezoties ar
paslaik zinamo, bet apspriest problémas dazados aspektus no péec iespéjas vairakam perspektivam.

Savienojosas koprades posmam ir janoslédzas ar precizaku dalibnieku izpratni par industrijas
problemam un izveidotu sarakstu ar problemam (12. attéla), kuras risinat eksperimentalaja koprade.
L oti iespéjams, jau §T posma laika dalibnieki meginas vairak domat par risinajumiem, tapec moderatora
un grupu darbu asistentu uzdevums ir ik pa bridim atgadinat, ka tie tiks mekleti nakamaja koprades
posma.

Ta ka savienojosas koprades posma iznakums nav prognozejams, |oti iespejams, kads no dalibniekiem
vélesies izstaties vai arl bus nepiecieSams piesaistit papildu specialistus no iztruksto$ajam zinasanu
jomam. Pienemiet, ka dalibnieku sastavs koprades procesa var nedaudz mainities! Pieméram, musu
eksperimenta laika IKL 3. un 5. posma koprades procesa veiksmigi iesaistijas partikas iepakojuma
razotaji un atkritumu savak$anas un parstrades uznémuma parstavji. Tas deva IKL dalibniekiem
butisku papildu informaciju, ko nemt véera, domajot par inovativiem risinajumiem ilgtspéjiga partikas
iepakojuma joma.

Savienojosas koprades posma rezultata definétie problemjautajumi
partikas iepakojuma joma

Ka radit partikas
produktu iepakojuma
dizainu, kas atbilst
ilgtspejiga iepakojuma
prasibam un nemana

klientu?

Ka nodrosinat
zemas temperatiiras
produktu (saldejuma)
kvalitati, atsakoties no
dabai kaitigiem
iepakojumiem?

Ka radit
iepakojumu, kas
spej nodrosinat sausa/
kalteta partikas produkta
kvalitati vismaz 12
menesus un ir videi
saudzigs?

12. attéls. Savienojo$as koprades rezultata definétie problémjautajumi ilgtspéjiga partikas iepakojuma joma.
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Lai sekmeétu pilnvertigu katra dalibnieka iesaisti koprades procesa, darba grupas veidojiet ne lielakas
par 3-5 dalibniekiem, ieskaitot grupas darba moderatoru. Loti iespgjams, tas liks samazinat definéto
problemu skaitu, ar kuram stradat nakamaja koprades procesa posma. Musu eksperimenta notika tieSi
ta - tika izveidotas 4 darba grupas, kas noziméja nepiecieSamibu samazinat definéto problemu skaitu
no 10 lidz 4. Problemu izveéli atstajam IKL dalibnieku zina.

Ar Google veidlapu palidzibu izveidojam tieSsaistes balsoSanas anketu, kura katrs no IKL dalibniekiem
varéja noradit 3 prioritaras problémas. Talak organizatori sadalija dalibniekus konkrétas grupas,
respektéjot dalibnieku balsojumu un nemot vera organizatoru zinaSanas par katra dalibnieka

profesionalo pieredzi un vajadzibam.

Savienojosas koprades posma novertesana

Savienojosas koprades posma noveértéSana var notikt dazadi. Més to Tstenojam divejadi. Pirmkart,
pasakuma nosleguma ieguvam talitéju atgriezenisko saiti, izmantojot Mentimeter platformu (13.
attels). Otrkart, lidz tas pasas dienas pusnaktij dalibniekiem bija jaaizpilda detalizétaka novéerté$anas
anketa Google veidlapas lietotné (6. pielikums). Vairums dalibnieku to izdarija nekavéjoties. Ja kads
dalibnieks kavéjas ar savu atbilzu iesniegSanu, droSi atgadiniet! Loti iespejams, vin$ vai vina nav
konkréto uzdevumu dzirdéjis, jo neparedzetu apstak|u de| no pasakuma nacies atslegties atrak.

i Mentimeter

Ka Jas vértéjat So dienu?

értiga informacija
lieliski atklajumi

skats no cita rakursa jaunas zin@3anas

jauni kontakti

apmulsums
veértigi pavadits laiks

rmaciia alternativs skats

interesanta

< jauna laba informacija
daudziedvesmas o
PIgI merk

kontakt

13. attéls. IKL dalibnieku vertéjums par savienojoSas koprades posmu.

Savienojosas koprades zelta padomi

- Profesionals moderators.

- Sagatavoti moderatora asistenti.

- Fokuss uz problemu nevis risinajumiem.

- Nodrosinat visu dalibnieku iesaisti un izteikSanos.

- Identificet kopigas tematiskas jomas problemas.

- Pardomat, vai dalitbnieku sastava nepiecieSamas izmainas/papildinajumi.
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Dalibnieku patstavigas

sazinas posms \ -

IKL 4. posma uzdevumi:

1. dotiespéju IKL dalibniekiem iepazities citam ar citu tuvak un iegut padzilinataku
informaciju par grupas darba problematiku, potencialo risinajumu tehniskajiem,
socialajiem, vides un ekonomiskajiem aspektiem vai citiem sev intereséjosajiem
jautajumiem,

2. iedrosSinat IKL dalibniekus stiprinat savstarpéjas saites, tada veida liekot pamatu
ilgtermina sadarbibai uznémeju un pétnieku starpa pec IKL nosleguma.

Organizejot pirmo IKL Vidzemeg, Sis posms tika realizeéts no 2020. gada 5. novembra [idz 23. novembrim.

Ka noskaidrojas IKL dalibnieku piesaistes posma, uzneémejiem trukst zinaSanu par Latvija pieejamam
pétniecibas kompetencém un infrastruktdru. Dala uznéméju atzina, ka nezina, kur sadu informaciju
mekléet un ar ko sakt. Tapéc eksperimentalas IKL procesa tika ieviests dalibnieku savstarpgjas sazinas
posms. Tas norisinajas starp savienojosas koprades un eksperimentalas koprades posmiem.

Process bija brivpratigs, un, péc organizatoru riciba eso$as informacijas, $o iespgju izmantoja gan
uznémeji, sazinoties ar pétniekiem un ari citiem IKL iesaistitajiem uznemejiem, gan pétnieki, nodibinot
vai aktualizejot kontaktus ar zinatniskas vides kolegiem.

-

"
n

IKL 5. posma uzdevumi:

1. generét risinajumus - konceptus, prototipus - savienojo$aja kopradée
definétajam probléemam IKL tematiskaja joma,
2. izvertét So risinajumu talakas attistisanas iespéjas.

Organizejot pirmo IKL Vidzeme, Sis posms tika realizets 2020. gada 24. novembri.

Pasakuma programma

Lidzigi ka iepriekSejie IKL posmi, ari eksperimentala koprade tiek organizéta tieSsaiste, izmantojot
Zoom platformu. Ja apstakli lauj, tad So posmu butu ieteicams organizét klatiene, ideala varianta
- telpas, kas aprikotas ar dazadam laboratorijas méroga iekartam, prototipeSanas materialiem
un instrumentiem un érti parvietojamam mebelem. Vai ari telpam, kuras nodroSinati materiali atras
prototipeSanas realizéSanai. TieSsaistes apstaklos diemzel ir ierobezotas iespéjas 1sa laika Tstenot
kopigu prototipeSanas procesu, tapec risinajumi tiek raditi galvenokart aprakstu vai skicu limeni.
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Eksperimentalas koprades programma tika istenota vairakos tematiskajos blokos.

Atskats uz IKL 3. un 4. posma paveikto
- atzinas un jautajumi.

Risinajumu talakas attistibas

iespejas.

Detalizets scenarijs, ieskaitot laika planojumu, izmantoto metozu, grupas darba uzdevumu un
sagaidamo rezultatu aprakstu ir skatams 8. pielikuma, savukart dizaina domasanas darbnicas
darba lapas skatamas 9. pielikuma.

Eksperimentalas koprades centra ir risinajumu mekléSana iepriek§ definétajam un izvélétajam
problémam. Problémas var but |oti specifiskas, un, lai risingjumu radiSana noritétu plustosi, batu
loti ieteicams dalibniekiem uz eksperimentalo kopradi ierasties sagatavotiem. Nedélu pirms
eksperimentalas koprades posma dalibnieki sava e-pasta sanema darba lapu “Grupas problemas
izzinasana" (7. pielikuma), kas jaaizpilda un janem lidzi pasakuma diena.

Risinajumu generésanas metode

Problému risinajumu generéSanas procesam ir janorit pakapeniski un strukturéti, tapéec ir svarigi IKL
organizatoriem vienoties par visvairak pieméroto metodi. Musu eksperimentalas koprades posms
balstijas dizaina domasanas metodé, kas detalizetak aprakstita So vadliniju 2.1. nodala. Tomér versSam
uzmanibu, ka pilnvertigai dizaina domasanas metodes pielietoSanai butu nepiecieSams ievérojami
vairak laika!

Nemot vera ierobezoto laiku un pasakuma norisi tieSsaisté, eksperimentalaja kopradé dalibnieki
triecientempa izgaja cauri trijiem dizaina domasanas posmiem - iejusanas, definéSana un idejo$ana.

Darbs norisinajas Cetras grupas moderatoru vadiba, izmantojot Zoom virtualas istabas. Uzdevumu
izpildes rezultati tika fikséti Miro lietotng, un to darija grupu moderatori. Lai ideju piefikséSana Miro
lietotné noritétu raiti un dalibniekiem uztverami, uzdevumu lapam ir jabut sagatavotam ieprieks, grupu
moderatoriem tas ir labi japarzina un jabut |oti prasmigiem Miro rika lietotajiem. Tacu nebaidieties, jo,
iemacoties paris klaviaturas taustinu un peles klikSku kombinacijas, ikviens So riku var apgut 10-15
minutes.

Lai nonaktu lidz problemu risinajumu konceptiem, dalibnieki veica vairakus uzdevumus.

Dalibnieki apkopoja majasdarba
veiktas atras izpétes laika gutas atzinas un secinajumus, daloties ar savu
redzéjumu par problému un atgadinot katra dalibnieka darbibas un zinasanu
jomu. Tika nokartets, uz kadiem faktiem un pienémumiem grupa balsta savu
izpratni par problemu, ka art kas ir pagaidam vel neskaidrie jautajumi.

Turpinot kartét problemsituaciju,
dalibnieki defingja un aprakstija lietotajus jeb tos cilvekus/cilveku grupas, kas
ir saistiti ar konkréto problemu, tai skaita vinu raksturlielumus (vecuma grupu,
nodarbos$anos, prasmju un zinasanu limeni) un kapéc viniem $i probléma ir
aktuala. Vispariga probléma tika aizvien vairak sasaistita ar taja iesaistitajiem
cilvekiem un kontekstu, lukojot ari izprast problemas aktualitati. Pec veikta
problemas kartéjuma grupas izvirzija Sauraku problémas defingjumu, kas
orientéts jau uz konkretiem lietotajiem.
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Idejosana. Péc iesildo$a uzdevuma par radoSo domasanu, dalibnieki generéja
un formulgja péc iespéjas vairak ideju, ka konkréto problemu varétu risinat.
fehereW  No Siem variantiem tika atlasits viens vai dazi saistosakie, kas tika aprakstiti

mazliet detalizetak.

Ideju prezentesana. Katras grupas izvirzits dalibnieks sadarbiba ar attiecigas
grupas moderatoru prezentéja grupas idejas risinajumiem vai to iespéjamos

Je¥orey  virzienus.

Ja eksperimentalas koprades posmu iespéjams organizet klatiene vai ja tam pieejams ilgaks laiks
(visdrizak - vel atseviSka tikSanas reize), tad idejoSanas posmam var sekot atra prototipéSana ar merki
talak attistit izvirzitas idejas, domajot jau par to praktiskajiem aspektiem, un tas atspogulot fiziska (vai
digitala) veidola.

Eksperimentalas koprades uzdevumiem ir noteikts “konvergences-divergences” ritms jeb vienkarsak to
varétu raksturot ka virzisanos no izpétes, informacijas iegusSanas un apsprieSanas uz analizi, no plasa

skatijuma idejoSanas uz ideju konsolidaciju un detalizétaku attistibu (14. attéls).

Ideju izstrade Prototip&ana TestéSana

77

Risindjums

Izpéte un Problémas
empatija definé£ana

14. attels. Risinajumu izstrades procesa posmi, izmantojot dizaina domasanas pieeju.

Risinajumu generéSanas process var $kist viegls un plusto$s, tacu, stradajot grupas ar dazadiem
cilvekiem, ne vienmer tas ta ir. Tapéc ir |oti svarigi, lai péc katra uzdevuma grupam tiek dota iespéja
satikties kopéja telpa un parrunat uzdevuma izpildes progresu: cik talu katra grupa ir tikusi, ar kadam
grutibam sastapusies, kur ir iestregusi un kas ir izdevies. MUsu pieredze rada, ka $ada veida grupas
var savstarpgji iedvesmoties, pavilkt uz priekSu tos, kuriem process norit smagnéjak, vai dot impulsu
jaunam idejam.

Risinajumu talaka attistiba

Atgadinasim, ka masu organizétas IKL fokusa bija Vidzemes regiona viedas specializacijas joma -
partikas un dzérienu razoSana — un izaicinajumi, kas saistiti ar ilgtspéjigu partikas iepakojumu. Jau
pec IKL savienojosas koprades posma varéjam secinat, ka risinamas problémas bus |oti dazadas -
gan tadas, kas saistitas ar pasiem partikas produktiem un to raZzo$anas tehnologijam, gan ari tadas,
kas prasa sabiedribas domasanas un uzvedibas mainu. Liela dala problému ir |oti piemérotas talakai
attistibai koprades procesa.

Lidz ar to jau péc IKL 3. posma vienojamies, ka eksperimentalas koprades nosléguma veltisim laiku
‘celamaizei” jeb prezentacijam par dazadiem atbalsta instrumentiem inovativu ideju talakai attistibai
gan vietéja, gan starptautiska liment - fondu lidzekliem, inovaciju brokeru tiklu, EIT-Food programmam
un Latvijas Partikas bioekonomikas klasteri.

Ka papildu ieguvumu gribam izcelt, ka IKL identificetas problemas un potencialie risinajumi ir |oti
atbilstosi, lai Vidzemes planosanas regions sava mandata ietvaros varétu turpinat to attistibu dazados
starptautiskos sadarbibas projektos.

Vidzemes planosanas regions



Eksperimentalas koprades novéertesana

Lidzigi ka savienojoSaja kopradg, lai novertetu eksperimentalo kopradi un sniegtu tuliteju atgriezenisko
saiti par visu IKL procesu, [idz tas paSas dienas pusnaktij dalibniekiem bija jaaizpilda detalizeta
novértésanas anketa lietotné Google veidlapas (10. pielikums).

Dalibnieku gataviba ideju generésanai - majasdarbu izpilde.
Pakapenisks un strukturéts risinajumu generé$anas process.
Isi progresa parskati - kopsavilkumi péc katra uzdevuma.
leprieks sagatavotas darba lapas Miro lietotne, ja tadu izmanto.
Grupu darbu moderatoru prasmes stradat ar Miro lietotni.
“Celamaize” ideju un risinajumu talakai attistibai.
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IKL 6. posma uzdevumi:

1. iegut dalibnieku atgriezenisko saiti par IKL procesu un efektivitati,
2. iegut dalibnieku ieteikumus nakamo IKL pilnveidoSanai,
3. izstradat vadlinijas IKL organizeéSanai publiska sektora organizacijam, iesaistot

péetniekus un uznemejus, vai pielagot tas atbilstosi organizacijas vajadzibam.
Organizejot pirmo IKL Vidzeme, Sis posms tika realizéts no 2020. gada 25. novembra [idz 30. novembrim.

Nedelu pec IKL eksperimentalas koprades posma nosléguma moderatore veica padzilinatas intervijas
ar IKL dalibniekiem - pétniekiem un uznémejiem. Lai saruna butu strukturéta, ieprieks tika sagatavoti un
dalibniekiem nosdtiti intervijas jautajumi (11. pielikums). Joprojam esot spéka socialas distancé$anas

nosacijumiem, intervijas notika tieSsaisté Zoom platforma, intervijas videjais ilgums ~ 45 minates.

Svarigi piebilst, ka intervijas nepiecieSams organizet, maksimums, divu nedelu laika péc IKL nosleguma

— kameér dalibniekiem ir svaigas atminas un dienas kartibu nav aizpildijusi nakamie projekti un ikdienas
darbi.

ST posma nepieciesamiba ir jaizverté katram IKL organizatoram individuali. Pirmas IKL Vidzemé mérkis
bija notestét koprades metodi uznémeju un pétnieku sadarbibas veicinasanai un sagatavot vadlinijas,
tadeé| dalibnieki piedalijas IKL eksperimentala karta un apzinajas, ka no viniem tiek sagaidita aktiva
atgriezeniska saite. Citos gadijumos, kad IKL merkis ir, pieméram, radit risinajumu, novertéSanas
posms var nebut nepiecieSams. Tomér abas situacijas ir svarigi turpinat uzturét attiecibas ar iegutajiem
kontaktiem gan pétnieciba, gan industrija un pec noteikta laika apzinat dalibnieku progresu darba ar

izaicinajumiem IKL tematiskaja joma.

Turpinot iedzivinat IKL ka metodi, turklat dazadas tematiskajas jomas un parvaldibas limenos, paredzams,
ka katrs IKL organizators identificés, kas strada vislabak, kadas metodes un digitalos rikus izmantot utt.
Tapec ir svarigi analizet savu pieredzi, veikt piezimes un pielagot vadlinijas atbilstosi tam, lai organizacijas
iekSiené nodrosinatu zinaSanu un prasmju parnesi un mantojamibu un attistitu precizako IKL formatu.
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Pétnieku atzinas un ieteikumi

Novertejamais aspekts

leguvumi

IKL process

Dalibnieku sastavs

Saskarsme ar
uznemejiem

IKL nakotne

Arvalstu dalibnieku
potenciala iesaiste

Stipras puses

Jauna pieredze, jo IKL ir jauns,
nebijis formats

Jaunas zinasanas

Jauni kontakti

Moderatoru darbs

Process piemerots kontaktu
veidoSanai

Process piemérots jaunrades
procesa uzsaksanai
Problému analizes process

Pozitivi, ka IKL organizators ir
institlcija, kas darbojas regiona
Uznémumi, kas darbojas regionos
Loti dazadi dalibnieki ar atskirigiem
skatijumiem uz problému
lepakojuma razotaju iesaiste

leguti kontakti ar konkretiem
uznémumiem

leguta informacija par razotaju
vajadzibam

Noteikti jaturpina
Lieliska iespeja tikloties

Kopuma atbalstama ideja

Pilnveides iespgjas un izaicinajumi

Petniekiem vajadzetu sanemt atlidzibu par
eksperta darbu un segt tieSas izmaksas -
transportu, édinasanu, naktsmitnes (ja pasakums
notiek klatiené)

Pakalpojuma liguma slegSana ar universitati vai
zinatnisko institatu par pétnieka lidzdalibu

Risinamas problémas bija parak izpludusas, lidz
ar to dala risinajumu palika virspuséja liment
Katrs dalibnieks runa it ka sava valoda, briziem
grati citam citu saprast

Grupu darbu moderatoriem ir jabut prasmigiem
procesu vaditajiem, jo briziem darbs grupa vedas
smagi

Divas pilnas dienas tieSsaiste ir par daudz

Pirms tieSsaistes posmiem visiem dalibniekiem
btu labi satikties klatien€, lai nodibinatu tuvakas
attiecibas

Ja IKL notiek tiesSsaiste, butu labi mainit grupu
sastavus, lai dalibniekiem ir lielakas iespéjas
citam ar citu iepazities un komunicét

Formats un process var palikt, bet IKL vajadzétu
norisinaties klatiene

Ja IKL notiek tiesSsaiste, sadalit procesu 1sakos —
3-4 stundu - posmos. Ir gruti izbrivét pilnu darbu
dienu

Varétu piesaistit vél citus kolégus no zinatniskas
vides

Papildus mazajiem uznémumiem iesaistit art
vidéjos un lielos uznemumus, jo tiem ir lielaka
pieredze, zinasanas un resursi

IKL varétu but atbilsto$s formats
jaunuznémumiem

Ne vienmer varéja izprast uznemeju vajadzibas

Izaicinajums atrast laiku, lai piedalitos Sada
formata pasakumos
IKL vajadzetu notikt klatiene

Japardoma, lai dalibnieki nak no valstim, kas ir
lidziga attistibas stadija
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Uznemeéju atzinas un ieteikumi

Novertejamais aspekts

leguvumi

IKL process

IKL dalibnieku sastavs

Saskarsme ar pétniekiem

IKL perspektiva

Arvalstu dalibnieku
iesaiste

Velme maksat par dalibu
IKL

Stipras puses

Jauni kontakti

Jaunas zinasanas

Jaunas idejas

lespeja paskatities uz sava
uznémuma darbibu no citam
perspektivam

lespeja macities sadarboties un
klausities

lespéja izbaudit, ko nozime ideju
generésana daudzveidiga vide kopa
ar cilvekiem ar dazadu pieredzi
lespeja piedzivot procesu, ka
ierobezota laika nonakt lidz zinama
limena rezultatam

lespeja uzlabot datorlietosanas
prasmes

Labi strukturéts, bez liekas
informacijas, bez tehniskam
kibeléem un profesionali moderets,
Tpasi nemot vera, ka norisinajas
tieSsaiste

Konstruktivaks grupu darbs, jo
tieSsaistes formata de| ir noteikts
laika ierobezojums, mazak
liekvardibas

lespeja stradat grupas

Dizaina domasanas process

L oti daudzveidigs un profesionals
sastavs

Parspeja gaidas, jo visi dalibnieki
bija gatavi iesaistities un piedzivot
kopradi

IKL iesaistitie pétnieki bija atvérti un
uz risinajumu meklésanu versti

IKL ir labs formats, ka uznémejiem
iepazities sava starpa un ar
pétniekiem

Loti pozitivi, jo varétu iegut citu

skatijumu

Ja ir skaidrs merkis un risinajumus,
tad uznémumi butu gatavi ari segt
dalibas maksu

Pilnveides iespéjas un izaicinajumi

Vajadzetu virtualo satikSanos péc 40 dienam,
lai padalitos ar pieredzi, kur katrs ir ticis, ko
pameéginajis/mainijis/uzzinajis/uzsacis

SavienojoSas koprades sakuma — paredzet laiku
uznémumu prezentacijam! Tas dotu iespeju citam
par citu uzzinat vairak un novertet sadarbibas
iespejas

Eksperimentalaja kopradé grupam bija sarezgti
sakotngji defineto problemu sasaurinat, tapec
vairaki piedavatie risinajumi palika |oti vispariga
[imeni

Vajadzetu paredzet vairak laika diskusijam un
jautajumu-atbilzu sesijam

Paredzet vairak laika diskusijam

Darba grupas butu verts iesaistit parstavjus no
galvenajiem partikas iepakojuma vertibu kedes
posmiem - pétnieku, iepakojuma razotaju,
partikas razotaju, atkritumu apsaimniekotaju,
patéréetaju

Briziem bija gruti uztvert pétnieku teikto, jo vini
runa kompetenti, tacu |oti zinatniski. Bez tulka
uznéméjiem ar pétniekiem ir sarezgiti sarunaties

NepiecieSams fokuséties uz Saurakiem mérkiem
un uzdevumiem, definét skaidrakas problemas

Japardoma, lai dalibnieki nak no valstim, kas ir

lidziga attistibas stadija
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TieSsaistes pasakuma ieguvumi un trikumi

Trukumi leguvumi

Dalibnieki izsakas koncentretak, mazakas
iespejas aizplapaties

Grupu darbos tiek strikti ieverots laika limits, jo
sarunas tiek partrauktas automatiski
Pasakuma norisi — gan kopégjas sarunas, gan
darba grupas - ir iespejams érti ierakstit

lerobezotas iespejas iepazities tuvak citam ar citu
Neformalo sarunu iztrukums

lespéjamas tehniskas problémas (vaj$ interneta
signals, audio vai video signala parravumi)
lespéjas dalibniekiem atslégties no procesa

leprieks sagatavoti un dalibniekiem nosutiti intervijas jautajumi.
Interviju 1stenosana divu nedelu laika pec IKL nosleguma.

Vidzemes plano$anas regions
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Pirma inovaciju koprades laboratorija Vidzeme norisinajas gana neparedzamos un iepriek$
nepiedzivotos apstak|os. Tomer ta ir pieradijums, ka jaunu metozu un iepriek$ nezinamu
kopa stradasanas riku apguve un novatorisku sadarbibas mehanismu iekustinasana ir
iespejama, kamer vien mums apkart ir iedvesmoti, macities gribosi un darbigi cilveki.

CieSas cilveku savstarpéjas attiecibas ir tas, kas var gan veicinat piederibu vietai, gan
stiprinat tas ekonomisko izaugsmi. Sadarbojoties ir iespéjams atklat arvien jaunus celus
ieprieks Skietami zinama lauka. Inovacijas attistiSana sakas no idejas, kas varbut jau sen
dzivojusi kada prata, tacu tikpat biezi idejas rodas nejausas situacijas, sarunas un kopigos
piedzivojumos. Inovaciju koprade ir piedzivojums un vienlaikus art eksperiments katram
tas dalibniekam un organizatoram. Katrs no pirmas inovaciju koprades laboratorijas
dalibniekiem un organizatoriem var apstiprinat, ka Sis ir lielisks veids, ka veicinat uznémeju
un pétnieku savstarpejo dialogu, sapratni un jaunu zinaSanu apguvi.

Ar organizatoriem inovaciju koprades laboratorija bija nemitigs maciSanas process
- no peétniekiem un uznemejiem, no tiessaistes darba vides, no dinamiskajiem grupu
procesiem un citam no cita. Koprade piedzivotais un dalibnieku sniegta atgriezeniska saite
gan Vidzemes planos$anas regiona, gan Rigas Tehniskas universitates Dizaina fabrikas
parstavjiem veido arvien lielaku izpratni par pétniecibas un industrijas savstarpgjas
sadarbibas nozimi un sekmésanu. Tas rada labu pamatu ari So sadarbibu talakai virzisanai
pari robezam, meklejot arvien jaunus partnerus musu uznémejiem un pétniekiem kopeju
inovaciju attistisana.

Jau Sobrid vairaki inovaciju laboratorijas dalibnieki turpina stradat ar dalu no koprades
laika raditajam vai beidzot skali izrunatajam idejam. Savukart mées ka organizatori ar
lielu prieku nododam jums savu pieredzi Inovaciju koprades laboratorijas organizéSanas
vadliniju formata. Lai tas jus iedvesmo jauniem eksperimentiem!

Uz tikSanos citas reizés un citos formatos!
Idejam un iedvesmas bagatu dienu velot,
IKL komanda
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Pirmas Inovaciju koprades laboratorijas organizatoru komanda saka sirsnigu paldies
visiem dalibniekiem par atsaucibu, ieintereséetibu, daliSanos ar zinaSanam, aktivo lidzdalibu
un drosmi iesaistities eksperimenta un veltit tam dargako — savu laiku!

Paldies SIA “Labas saknes’, Lienas Mucenieces zimolam “Lienas medus”, SIA “Ligatnes
vina daritava’, SIA “Felici’, SIA "Kainazi”, SIA “RUjienas saldéjums’, SIA “Dabas trauks”, SIA
“Stora Enso Packaging’, SIA “Polipaks”!

Paldies petniekiem no Rigas Tehniskas universitates, Latvijas Universitates, Latvijas
Lauksaimniecibas universitates, Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniska
institdta “BIOR” un Rigas Stradina universitates!

Paldies Interreg Baltijas jlras regiona programmai 2014.-2020. gadam, ka projekta
GoSmart BSR ietvaros ar Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalstu ir bijusi iespéja
realizét Inovaciju koprades laboratoriju ar merki veicinat zinatnes un industrijas sadarbibu,
ka ari sagatavot $is vadlinijas!
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Pielikumi

1.pielikums.

Dalibnieku piesaistes posms.
Uznémeju interviju jautajumi

1. Ladzu, sniedziet Tsu informaciju par savu uznémumu - darbibas virzieni,
produkti, darbinieku skaits, galvenie tirgi!

2. Kadu partikas iepakojumu problému, ar ko saskaraties sava uznemuma, Jus
vélaties risinat inovaciju koprades procesa?

3. Kadi ir galvenie So problemu ietekméjosSie faktori — tehnologiskie aspekti,
likumdosana, vides prasibas, patérétaju prasibas, logistikas ierobezojumi,
finanses, cilveka veselibas drosiba?

4 Kadus resursus (laiku, naudu) lidz §im esat ieguldijusi problemas risinaana?
Kas traucejis to atrisinat lidz galam?

5. Kadair Jusu l1dzSineja pieredze sadarbiba ar citiem nozares uznemejiem, risinot
So problemu?

7. Ko Jus sagaidat no inovaciju koprades laboratorijas?

8. Kada informacija Jums butu nepiecieSama, lai labak sagatavotos dalibai
inovaciju koprades laboratorija?
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2.pielikums.

Dalibnieku piesaistes posms.

Pétnieku interviju jautajumi

—

Ludzu, raksturojiet savu pétniecibas virzienu / specializaciju!

.....

industrijas tiek izmantoti vai varétu tikt izmantoti Jusu pétniecibas darba
rezultati?

3. Vai Jums ir bijusi sadarbiba ar partikas nozares uznémumiem? Ja ja, ludzu,
pastastiet par to vairak.

4. Ka Jusu pétniecibas virziens un specializacija varétu sekmét partikas nozares
uznemeju definétas problémas atrisinasanu?

5. Ko JUs sagaidat no inovaciju koprades laboratorijas?

6. Kada informacija Jums bitu nepiecieSama, lai labak sagatavotos dalibai
inovaciju koprades laboratorija?
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3.pielikums.

Sagatavosanas posms. Majas darbs uznemejiem.

Problemas defineésana

SVARIGI Lidzu aizpildiet $o darba lapu lidz 4.novembra pasakumam un nemiet to [idzi pasakuma
diena! Darba lapa sniegtas atbildes bus pamats sarunai ar dazadu nozaru pétniekiem koprades procesa
laika!

Kadu ar partikas iepakojumu saistitu problemu Jus vélaties atrisinat?

Meginiet So problému noformulét ka jautajumu? (piem., Ka varétu uzlabot....? Ka varétu nodrosinat ... ?)

Ko Jus ar $o gribat panakt jeb kadu ietekmi radit?

Uzrakstiet ar kadiem ierobezojoSiem faktoriem vai kontekstiem Jums esat spiests rékinaties?
Tie var bat tehnologiski, finansu, geografiski, laika vai ar patéerétajiem saistiti.

Vai péc Sim pardomam, Jus parformulétu 1.punkta uzdoto jautajumu?
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4.pielikums.

Sagatavosanas posms. Majas darbs uznemejiem.

Uznémeju izaicinajumu izzinasana

SVARIGI!! Lidzu aizpildiet $o darba lapu lidz 4.novembra pasakumam un nemiet to lidzi pasakuma
diena! Darba lapa sniegtas atbildes bus pamats sarunai ar uznemejiem koprades procesa laika!

lepazistoties ar uznemeju interviju kopsavilkumiem, kadus jautajumus Jus gribétu uzdot, lai detalizetaki
izprastu uznemeju iezimetas problemas?

Saciet ar visparigakiem jautajumiem, kas varétu sekmet atvertaku sarunu! Turpiniet par padzilinatakiem
jautajumiem!

Uznemums Jautajumi

Zimols “Lienas medus”

SIA “Labas saknes”

SIA “Felici’

SIA “Kainazi"

SIA “Dabas Trauks”

SIA “Rujienas saldéjums”

Vidzemes plano$anas regions 37



Datums: 2020.gada 4.novembris
Norises vieta: TieSsaiste Zoom platforma

Merki:

wo =

5.pielikums.

Savienojosa koprade. Detalizéts scenarijs ar programmu.

Norises laiks: 9:00 - 16:00

Izveidot savstarpéja uzticiba, atklata komunikacija un konstruktiva dialoga balstitas attiecibas starp pétniekiem un uznémejiem

lepazities ar jaunakajam zinatniskajam atzinam, izgudrojumiem un tehnologiskajiem risinajumiem IKL tematiskaja joma
Padzilinataki izprast IKL izveletas tematiskas jomas definetas problemas un dalibnieku saistito pieredzi
Izvirzit tematiskos izaicinajumus pie ka turpinat darbu nakamajos IKL posmos.

Savienojosas koprades aktivitasu ietekmes zonas:

‘ Zinasanas . Emocijas Grupas dinamika Koprades kapacitate
Programma;
Laika Aktivitates Athildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
Dalibnieku &t Izmantojot menti.com platformu, daltbnieki ieraksta “Ledus lausana” dalibnieku starpa, viegls un
“eredistrésanas” un savas geografiskas atraSanas vietas nosaukumu; radoss iesakums intensivai dienai.
09:00 - 09:20 | 20 min. g Moderatore moderators, izmantojot vardu makoni redzamos

kopiga “energijas dzériena’
iemalkosana

vietvardus, dod vardu dalibniekiem isai iepazistinasanai
(vards, uzvards, kuru organizaciju parstav).
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Laika Aktivitates Atbildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
Izmantojot Zoom istabas, dalibnieki sadalas paros (1
pétnieks + 1 uznémejs); viena persona interve otru 3
mindtes, péc tam mainas. Intervijas jautajumi: Ledus lausana’ dalibniek el
o ) Kanac piedalas IKL?2 edus lausana” dalibnieku starpa, viegls un
. Dahbmek_q_tgvaka_v ) Kgpseacgg;fjaangSlKL? rado$s iesakums intensivai dienai.
09:20 - 09:30 | 10 min. sg\r/sztiz?]rtpé?/?éespaZ|sanas - | Moderatore Kada ir viena iezime (prasme, pieredze, lieta, hobijs
P I u.tml.), kas dalibniekam, salidzinot ar paréjiem IKL . .
dalibniekiem, ir unikala?
Atgriezoties kopéja Zoom istaba, dalibnieki isi dalas
pieredzeé par uzzinato!
Dalibniekiem ir saprotams konteksts, kapec
oonates looraonss | TS simsakum;un kadas I VPR gaids atedia uz
09:30 - 09:40 [ 10 min. oficiala atklasana Regiona Uzruna. IKL ka metodi ilgtermina.
parstavis ‘ '
Plustoss IKL norises process, bez lieliem
2l : . un parejo izmantoto riku lietosanai norises v g
09:40-9:55 [ 15 min. !jg%lgr}w?erth nc;zljsaess gaita, Moderatore laika; idzdalibas noteikumi (video lietosana, skanas gnrﬂ?girﬁg'ggaﬁs pec iespejas pilnvertigaka to
9 ieslegsana/izslégsana, jautajumu uzdosana, u.tml.); P '
daltbnieku gaidu noskaidro$ana, izmantojot menti.com. ‘ ‘
9:55-10:00 | 5min. Komforta pauze
Dalibnieki iegust zinasanas par to, kas ir
koprades process, kadi ir galvenie koprades
. procesa posmi un veiksmes faktori to
10:00 - 10:15 | 15 min. Koprades process Moderatore Isa lekcija. istenosanai.
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Laika Aktivitates Athildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
Dalibnieki iegist zinaSanas no industrijas (70%
Tematiskais zinamas, 30% - jaunas) par tendenceém, iespéjam
Jaunakas tendences, eksperts (no un izaicinajumiem partikas iepakojuma joma,
10:15-10:45 | 30 min. iespéjas un izaicinajumi industrijas vai | Lekcija, atbildes un jautajumi. ipasi skatoties no MVU prizmas.
partikas iepakojumu joma | pétniecibas
sektora) . ‘
Dalibnieki iegust zinaSanas par dalibnieka
o pieredzi un secinajumiem, testejos vairak ka 50
10:45-11:00 |15 min. Dalibnieka pieredze (1) Bgilst;glveizu Lekcija, atbildes un jautajumi. dazadu veidu iepakojumu paraugus.
11:00 - 11:05 | 5 min. Izkustesanas pauze
Dalibnieki iegus zinasanas par dalibnieka
centieniem ieviest sava uznémejdarbibas prakse
‘ o _ Dalibnieku ) _ o iepakojumu, kas ir gan ilgtspgjigs, gan spej
11:05-11:20 | 15 min. Dalibnieka pieredze (I1) Darstavis Lekcija, atbildes un jautajumi. noturét produkta kvalitati.
Dalibnieki iegust informaciju, kuru izmantot
Mutisks apkopojums par dzirdetajam témam, ar partikas | vai uz kuru atsaukties nakamaja savienojo$as
U . L : iepakojumu saistitiem aspektiem (tehnologiskie, koprades dala.
11:20 - 11:30 | 10 min. Pirmas dalas kopsavilkums juridiskie, vides, sahiedribas, u.c.), MVU iespgjam un
izaicinajumiem $aja joma. ‘ ‘
11:30 = 12:10 | 40 min. Pusdienu pauze
1. Pirmais uzdevums “kratiklis” (dalibnieki tiek aicinati
ei'gﬁﬁlagikg{(af’ géukq(agi)\nenu roku; 8x ~ otru, 8- Dalibniekiem tiek pacelts energijas limenis un
, 2. Kur$no Jm'ums ir méksljiniéks Dalibniekiem ir lerosinata radosa domasana.
12:10-12:20 | 10 min. Energijas deva Moderatore ' :

vajadziga balta lapa un rakstampiederums (zimulis,

pildspalva vai flomasters) un 30 sekundés ir

jauzzimé, kads notikums vai fakts, kas ir saistits ar

savu dzivi. Tam seko isa ziméjumu atradiSana.
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Laika Aktivitates Atbildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
Dalibniekiem ir saprotams, ka notiks koprades
1290 = 12:30 | 10 min Instrukcijas par grupu Moderatore Dalibnieki tiek iepazistinati, ka notiks talakais darbs sesija un kas no viniem tiek sagaidits.
' ‘ ‘ darba norisi grupas, atbildibu sadalijumu un sagaidamo rezultatu. ‘ .
Koprades sesijas ir balstitas uz divu koprades tehniku
apvienojumu - Pasaules kafejnica (World Cafe) +
Konceptuala kartésana (Conceptual Mapping)
Tiek izveidotas 4 Zoom istabas, katra no tam pastavigi
uzturas divi uzneémeji un organizatoru parstavis. Petnieki | Uznéméji un pétnieki iegist detalizétaku
pa pariem secigi roté no vienas istabas uz nakamo. izpratni un jaunas zinasanas par uznémumu
Vienas sesijas ilgums — 20 minutes. izaicinajumiem partikas iepakojuma joma. Darbs
Katra sesija uznéméji iepazistina pétniekus ar savu grupas ir sekméjas jaunu kontaktu veidosanos
Moderatore | 1Zaicinajumu, izmantojot ieprieks aizpilditas darba uznemeju un pketme)ktkl starpa (katram ir iespeja
. . . - &tnieki izéjodus jautaj i aties ar katru), ka ari prasmi sarunaties
12:30 - 13:10 | 40 min. Koprades sesija: 1.dala | unatbalsta | aPas. Petnieki uzdod precizEjosus jautajumus un izsaka | aprunaties ar katru, -
P J ' = savas idejas problému risinasanai, izmantojot iepriek$ | un kopigi generét idejas problemu potencialiem
personals avas - et MU 4
aizpilditas darba lapas. risinajumiem. Ir notestéta divu koprades tehniku
Katra sesija atbalsta persona, klausoties uznéméju efektivitate.
un pétnieku sarunu, paraléli skicé uznémeja definétas
problémas konceptualo karti. Katra nakamaja sesija,
konceptuala karte tiek papildinata ar jaunam idejam,
asociacijam. Gala rezultata tiek ieglts ziméjums (vai
apraksts), kura centra ir galvena risinama probléma
un atzaros fiksétas saistitas problémas, potencialie
risinajumi, atslégas vardi, u.tml.
13:10 = 13:20 | 10 min. Atputas pauze
Moderatore
13:20 - 14:00 | 40 min. Koprades sesija: 2.dala un atbalsta Tiek atkartots ieprieks$ aprakstitais process.
personals
Dalibnieki ir iepazinusies ar visu koprades sesiju
Grupu darba rezultatu El\}/tlgglesrfatore, Atbalsta personals kopa ar dalibniekiem zino koprades r%zgggﬂg”{g SEYSSEESFKSSMU par koprades
14:00 - 14:30 | 30 min. prezentacija un ersondls un sesiju rezultatu. Katra izaicinajuma aprakstisanai tiek P pexu.
kopsavilkums galTbnieki veltitas 3 lidz 4 minutes.
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Laika Aktivitates Athildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
14:30 - 14:40 | 10 min Atputas pauze
Ar tematiskajiem ) , . Dalibnieki ir vienojusies par 3 — 4 problémam,
izaicinajumiem Modereta grupas diskusijas kuram meklét risinagjumus eksperimentalas
saistito temu izvéle Moderatore Kadas kopigas problematikas ieziméjas? Vai kaut koprades posma. Dalibniekiem ir priek$stats, ka
14:40 = 15:10 | 30 min. eksperimentalajai un RTU DF kas no dzirdeta sistematiski atkartojas? Ar kuram norisinasies eksperimentala koprade.
kopradei, iepazistinasana [ parstavis problematikam butu svarigi sakt?
ar nakamajiem koprades Informacija par eksperimentalas koprades norisi. . .
posmiem
Ta ka visi iesaistitie uznémumi ir saistiti ar
bioekonomikas jomu un VPR ir institacija, kas ir
tieSi iesaistTti bioekonomikas inovaciju ekosistémas Dalibnieki ir iequvusi zinasanas par Biobord tiklu
Dalibnieku iepazistinasana Moderatore un veidosana, tad VPR iepazistinas IKL dalibniekus ar un platformu.
15:10 = 15:25 | 15 min. ar Biobord platformu un VPR Darstavis iespejam iesaistities starptautiska bioekonomikas
sadarbibas tiklu P attistitaju un dalibnieku sadarbibas tikla un Biobord ‘
sadarbibas platformu - riku, kura iesp&jams ari
talak risinat partikas iepakojuma izaicinajumus jau
starptautiska vide.
Noveértesana notiek tris veidos:
1. tdliteja katra dalibnieka atgriezeniska saite caur thnieki ir reflektsi i ioredzati
menti.com (emocijas, atslégas vardi). Dalibnieki ir reflektéjusi uz savu pieredzeti
AnaINES 2. novértésana caur sakotnéji definéto gaidu prizmu un sniegus) gan sev, gan organizatoriem
1595 - 15:40 | 15 min. Savienojo$as koprades Moderatore atgriezenisko saiti.

posma novertésana

- vai tas tika sasniegtas —moderatores jautajums
dalibniekiem.

3. Novertéjuma anketas aizpildisana (elektroniski vai

rakstiski). Ja anketa tiek aizpildita rakstiski, to var
nofotografét un atsatit organizatoriem.
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6.pielikums.

Savienojosa koprade. Novértesanas anketa.

Savienojosas koprades posma novértéjuma anketa

Datums: 04.11.2020.
Norises vieta: TieSsaiste Zoom platforma

Ludzu sniedziet savu vertejumu par IKL 2.posma — Savienojo$a koprade — norisi!

Kopeéjais vertejums

Kads ir jusu kop€jais vertejums par IKL 2.posma norisi? 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Organizatoriskie aspekti

Vai jUs savlaicigi sanemat ielugumu uz pasakumu? 1 2 3 4 3 6 7
(T-Joti slikti; 7-teicami)

Vai informacija pirms pasakuma sniedza skaidru 1 2 3 4 5 6 7
priekSstatu par pasakuma norisi, majas darbiem?
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Pasakuma merki

Ka Jus vertéjat pasakuma tematu izveli? 1 2 3 4 3 6 7
(1-loti slikti; 7-teicami)

Ka tika sasniegti pasakuma merki? 1 2 3 4 3 6 7
(1-loti slikti; 7-teicami)

Cik |oti pasakums atbilda Jusu gaidam? 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:
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Pasakuma norise

Runataju un prezentaciju kvalitate 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Koprades sesiju (grupu darbu) kvalitate 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Moderatores darba kvalitate 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Atbalsta komandas darba kvalitate 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Kopéja pasakuma uzbave un struktira 1 2 3 4 3 6 7
(T-loti slikti; 7-teicami)

Izvéleto metozu un tehniku atbilstiba pasakuma merkiem 1 ? 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

[zvéleto metozu un tehniku atbilstiba tieSsaistes videi 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Dalibnieku savstarpejas mijiedarbibas limenis 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Kopradito ideju kvalitate 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Papildus jautajumi

Kas Jums visvairak patika Saja koprades posma?

Kas Jums nepatika Saja koprades posma?

Ko, Jusuprat, vajadzetu uzlabot un nemt vera, gatavojoties nakamajam koprades posmam?

Vards, uzvards
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7.pielikums.

Dalibnieku patstaviga sazina. Majas darbs IKL dalibniekiem.

Grupas izvirzitas problemas izzinasana

SVARIGIN! Lidzu aizpildiet $o darba lapu lidz 2020.gada 24.novembra pasakumam un nemiet to lidzi
pasakuma diena! Darba lapa sniegtas athildes bus pamats grupas darbam koprades procesa laika!

Detalizeti domajot par grupa risinamo problemu: kadi ir Jusu pienemumi, zinasanas un vel neatbildétie
jautajumi?

Izmantojiet so formu ka domu karti, piefiksejot jebkadas stadijas domas, informaciju vai jautajumus!
Meérkis ir péc iespéjas apkopot un izmantot uz doto bridi es0$as zinasanas, ka ari apzinat, kadas zinasanas
Vel trakst!

Mani pienemumi par So problemu:
(Informacija, domas, uzskati, kas ne obligati ir balstiti datos un pieradijumos.)

Manas zinasanas par So problemu:
(Datos, pieradijumos vai pieredz€ balstita informacija.)

Mani galvenie (= svarigakie) jautajumi par So problemu, kas man vél nav skaidri:
(Datos, pieradijumos vai pieredzé balstita informacija.)
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Problémas saistiba ar dazadam sabiedribas grupam. Ka Si problema attiecas uz..?

Ar Sie jautajumi izmantojami ka domu karte. Piefiksé€jiet jebkadas stadijas domas, informaciju vai
jautajumus! Mérkis ir péc iespejas apkopot un izmantot uz doto bridi eso$as zinasanas, ka ari apzinat,
kadas zinasanas vel trakst.

..mani ka cilveku, individu? ..uz manu profesionalo darbibu?

..maniem kolégiem mana uznémuma vai pétniecibas iestade?

..citiem uznemumiem vai pétniekiem?

..sabiedribu kopuma vai uz atseviskam tas grupam?

Darba lapu sagatavoja Liga Efeja-Libiete
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8. pielikums.

Eksperimentala koprade. Detalizéts scenarijs ar programmu.

Datums: 2020.gada 24.novembris

Norises vieta: TieSsaiste Zoom platforma Norises laiks: 9:00 - 16:00

Merki:
1. Genereét risinajumus — konceptus, prototipus — savienojo$as koprades posma ietvaros definétajam problemam IKL tematiskaja joma.
2. Izvertét sageneréto risinajumu talakas attistisanas iespéjas

Eksperimentalas koprades aktivitasu ietekmes zonas:

‘ Zinasanas ‘ Emocijas Grupas dinamika Koprades kapacitate

Programma:
Laika Aktivitates Athildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme

Izmantojot menti.com, dalibnieki athild uz jautajumiem:
Kads dzivnieks reprezenté manu noskanojumu

Sodien?
Dalibnieku atra - Ko es daridu, lai §Ts dienas koprade bitu veiksmiga? o NN
“ieregistrésanas” . . L Viegls un rado$s iesakums intensivai dienai,
Tosts par to, lai mums izdodas savas apnemsanas ; A& AN
, Atskats uz 3. un 4. posma izpildit!! ' noskanojuma ‘merisana’.
09:00 - 09:20 20 min. o Moderatore prdrt=

pave{ _.O o Kopéjs jautajums briva forma, atgriezoties no menti.com . .
Energijas dzeriena - kas ir noticis, kops musu kopigas tikSanas 4.novembri
iemalkosana (notikumi, pardomas, atzinas, jauna informacija, u.tml.)?

Isa informacija par to, kur més atrodamies koprades
procesa un kadi ir eksperimentalas koprades posma
merki.
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Laika Aktivitates Atbildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
I | Pakapeniski ievirzit dalibnieku domasanu
i} _ Balsojuma rezultati. risinajumu virziena.
. 4.novembri defineto . o e
9:20-9:30 10 min. izaicinajumu kopsavilkums Moderatore Svarigi - atgadinat, ka koprade nav specifiski vérsta uz
viena uznemuma vajadzibu piepildisanu!
Dalibnieki iegUst zinaSanas no iepakojuma
o o razo$anas industrijas (70% zinamas, 30% -
Dalibnieka prezentacija. jaunas) par inovacijam iepakojuma joma, Tpasi
llgtspéja partikas Dalibnieku skatoties no MVU prizmas un sasaistot ar
9:30 - 9:55 25 min. iepakojumu joma - parstavis Prezentacija. definétajiem izaicinajumiem, ipasi tiem, kas
nepiecieSamiba, risinajumi netiks skarti grupu darba laika.
un iespgjas .
Vieslektora prezentacija. Dalibnieki ieglst zinasanas no atkritumu
0551090 | 25 min Inovacijas un tendences Tematiskais Prezentacia parstrades uznémuma perspektivas.
' ' ' atkritumu SkiroSanas un eksperts :
parstrades joma
10:20 - 10:30 | 10 min Komforta pauze
Dalibnieki iegust vienotu procesa aprakstu un
meto_dolog'iju, peéc kuras vadities talakaja grupu
Interaktiva prezentacija par dizaina domasanu ka ggﬁgégﬁgsmgg'Sulfirﬂnlfosagzsr Féa}ggugga fuDu
10:30 = 10:50 | 20 min lepazistina$ana ar dizaina | RTU DF metozu kopumu koprades procesam. lepazistinasana darba ieredgi vgr'izmayntotpko rades grocegsosp
' ' ' domasanas metodi parstavis ar procesa soliem, ko Sodien veiksim eksperimentalas . kp Kste P P
koprades laika. citos kontekstos.
Instrukcija par grupu darba norisi.
1050 - 1145 | 55 Eksperimentala koprade. RTbU IDF un SOmin: darbs grupas | Dalibnieki grupas dalas ar lidz Sim
: : min. 1 dala atbalsta Moderators un RTU DF parstavis ari pievienojas/staiga | ieglto informaciju un priek$statiem par
' personals pa grupam un atbalsta. Moderatori “tur laiku”, virza, lai | problémsituaciju, veidojot kopigu grupas

dalibnieki paspgj veikt visus 3 uzdevumus.

skatijumu.
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Laika
planojums

Aktivitates
ilgums

Aktivitate

Atbildiga
persona

Aktivitates norise / izmantota tehnika /
nepiecieSamie resursi

letekme

(20 min) Konkrétas problematikas izpéte: dalisanas
ar lidz Sim veiktas atras izpétes rezultatiem un
secinajumiem, to piefikséSana Miro aplikacija
Uzdevums ir balstits uz majas darba lapam. Jaiedro$ina
pievienot jebkadu informaciju, pat, ja ta ir nianse par ko
jau ieprieks pateikts, vai informacija, par ko dalibnieks
nav Isti parliecinats. Ejam secigi pa laukumiem 1 -2 -

3. Mérkis ir veidot grupa, kas pirmo reizi strada kopa,
kopigu problematikas izpratni un kartéjumu.

Noderigi jautajumi grupu moderatoriem: Vai no
pagajusas koprades ir palicis vél kas atmina? Vai
skatoties uz Sobrid izteiktajam domam, rodas vel kadas?
Kas vel varétu but aktuals saistiba ar So problemu?

(15 min) Apakstému izvirzisana, atlase.

Aicinam grupu identificet, kas no lidz Sim apkopota ir
visai grupai interesanta, btiska informacija (ne tikai
vienam/diviem individiem, kas varbut vairak izsakas).
Pieméram - vai varam $o izvirzit ka ko butisku, vai
citiem arita liekas? Atbilstosas lapinas parkopéjam
(uzklik§kinam uz lapinas un ctrl+c/ctrl+v taustinu
kombinacijas) uz tam paredzéto lauku.

Noderigi jautajumi: Pie ka liktos visbutiskak stradat? Kur
varétu but interesantas iespéjas?

Atlastto informaciju cenSamies sagrupét - sabidot
lapinas tuvak vienu pie otras - pa tematiskiem blokiem,
ja tadi rodas.

(15 min) Lietotaja definéSana un aprakstisana: kurs$
saskaras ar So problemu?

Noderigi jautajumi: kas ir tie cilveki, grupas, kas ir
iesaistiti Saja problema vai saistiti tiesi ar atlasitajiem
probléemjautajuma elementiem? Kadi vini ir, vai

varam pateikt kadus raksturlielumus (vecuma grupa,
nodarbosanas, prasmiju, zinasanu limenis)? Kas Siem
cilvekiem ir svarigi attieciga uz problému (piem, konkréta
iepakojuma lieto$anu)?

5 min: kopsavilkums par pirmo eksperimentalas
koprades posmu [visiem kopa]

Sekojot metodei un instrukcijam, tiek izvirziti
konkretaki probléemas aspekti, ko risinat,

ka art identificéts un aprakstits lietotajs: ta
cilveku grupa, kuri butu ieintereseti problemas
risingjuma.

Grupu darbs ar grupu moderatoru palidzibu tiek
fiksets tieSsaistes “Miro” platforma.
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Laika Aktivitates Atbildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
11:45-12:30 | 45 min Pusdienu pauze
Dalibniekiem tiek pacelts energijas limenis un
Uzdevums - “skaties apkart”! Visi piecelas kajas un ierosinata radosa domasana. Uzdevuma morale
atkarto moderatores dotas instrukcijas “pacelt galvu - 1. lai kaut ko iemacitos no jauna, dazreiz ir
an 10 . uz augsu, leju; pagriezt galvu - pa labi, pa kreisi" unta | jaaizmirst vecie koncepti; 2. tas, ka darits lidz
12:30 = 12:40 | 10 min. Energijas deva Moderatore vairakas reizes. Péc T minutes, noteikumi tiek mainiti = | 8im, méedz traucet jaunu lietu apguves procesa.
vardiem bus pretejas nozimes - “uz leju’ nozimes uz “uz
augSu”, “uz augsu’ nozimes “uz leju’, utt. ‘ .
5 min: instrukcija par grupu darba norisi
15 min.: darbs grupas (breakout rooms), konkréta
problémjautajuma nodefineSana
10 min. [visi kopal: iesildisanas uzdevumi radosas Dalibnieki grupas pardefiné problému, attiecinot
domasanas aktivizésanai to uz konkrétu lietotaju grupu. Sagatavojos$as
15 min.: darbs grupas (breakout rooms), ideju generéSana: | aktivitates palidz atraisit radosumu, kas
kadas ir iespéjas rikoties ar problemjautajumu? nepiecie$ams ideju generésanas fazei. Péc
Noderigi jautajumi: ko vel varetu darit? Vai, skatoties uz | konkrétas instrukcijas veicot ideju atlasi
, o RTU QF‘ esosajam idejam, varam pievienot vél kadu? Atceramies, | un sintézi, grupa nonak lidz konceptam:
12:40 - 1415 | 95 min. Eksperimentala koprade. | parstavis ka Sobrid "viss ir iespejams” - varbt ir vel kads veids, ka | priekslikumam, kada veida risinat konkrétas
2.dala un atba_llsta 30 varétu risinat? Varbat no pateikta kaut ko varétu darit | lietotaju grupas specifisku problému.
personas citadi? Sobrid uzdevums ir radit iespejami daudz ideju. | Gryoy darbs ar grupu moderatoru palidzibu tiek
Nedrikst |aut dalibniekiem sakt idejas kritizét. fikséts tiegsaistes "Mird” platforma.
Atpakal 13:40
5 min.: instrukcija talakajam grupu darbam .
20 min.: darbs grupas (breakout rooms), ideju atlase un
sintéze, konceptu, iesp&jamo risinajumu aprakstisana
5 min: kopsavilkums par otro eksperimentalas koprades
posmu, instrukcija prezentacijam
14:15-14:25 | 10 min. Komforta pauze
Dalibnieki ir uzzinajusi citu grupu darba
rezultatus, ka ari 1su refleksiju par Sodienas
Moderatore Katras grupas parstavji péc dotas strukturas prezente grupu darba procesu, tadéjadi padzilinot izpratni
1495 - 1450 | 25 min Grupu darba rezultatu +RTU DF savu darba rezultatu. Péc katras prezentacijas: gan par risinamajiem izaicinajumiem, gan
’ ’ ’ prezentacijas + atbalsta iespéja jautajumiem un ierosinajumiem no paréjiem koprades procesa norisi.
personals dalibniekiem.
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Laika Aktivitates Atbildiga Aktivitates norise / izmantota tehnika /
planojums ilgums Aktivitate persona nepiecieSamie resursi letekme
RTU DF RTU DF - prezentacija par EIT Food un DF (15 min) | Dalibnieku jautajumi un atbildes Dalibnieki
VPR Inovaciju Klastera izpilddirektors Kristaps Rogans - Irieguvusi ;masanas_par.da.zadle_m_atbaLs_ta _
brokeris, prezentacija par partikas Bioekonomikas klastera mst_ru_melrgtlem inovativu ideju attistibai, ka ari
14:50 - 15:40 | 50 min. Cela maize Latvijas darbibu un iespé&jam taja iesaistties (10 min) EraiZin:g?S‘ 0 organizatori pasi ir gatavi virzit un
Partikas VRP Inovaciju brokeris — prezentacija par brokera '
bioekonomikas pakalpojumiem + atbalsta instrumentiem (20 min) .
klasteris Dalibnieku jautajumi un atbildes
NovértéSana notiek divos veidos:
"Pirm"s IKL es domaju, ka ....., tagad es domaju, Dalibnieki ir reflektéjusi uz savu pieredzéti
ka ... un sniegusi gan sev, gan organizatoriem
1540 - 16:00 | 20 min. Eksperimentalas koprades Moderatore Novertéjuma anketas aizpildidana (lidz 24.11. atgriezenisko saiti.

novertésana

pusnaktij)
IKL nosleguma dalibnieki tiek aicinati uzrakstit
novelejumu IKL koprades dalibniekiem un
organizatoriem menti.com.
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9.pielikums.

Eksperimentala koprade. Darba lapas.

Dizaina domasanas darbnicas darba lapas

Bl ar nforma:

3. Kas ir batiski jautdjumi, uz kuriem mums vél nav atbilzu?

‘\20 min | 1. Ko mes zinam par $o izaicinajumu?

_

i . 1. lepriekssja forma atlasam to informaciju, idejas,
Interesantie elementi, jautajumus, kas liekas saistodi (visai grupai) Kurs saskaras ar katru no problémam? Kas ir "lietotajs"?
apakitémas, problémas 2. Moderatori [ekop@ (ctrl+c, crri+) atbilstaZo Seit
3. Vai no Zeit iekopetas informacijas, idejam, jautajumiem veidojas kadas tematiskas 4 Katrai tematiskajai grupai piemekigjam lietotajus. Kads butu pavisam vienkarots "profils
grupas? Val varam jagpilni sarupat daju ne informacijas? tiem cilvakiem vai civaku grupai, kas saskaras ar konkrato problemu? Kas viniem ir svarigiz
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15 min
Izveélamies konkrétu lietataju, cik iespéjams, izprotam vina problému Nesakam detalizeli apspriest vai kritizat idejas!! Sobrid visas idejas der!

[ m——

Gala formul&jums: ; ., 2
Potencialais klients (kas?) ,
kurs ir (k&ds?)
gribétu (ko paveikt?)_,
bet (kapéc nevar / nesanak?).

15 min
[P Tt S S RV T R EYER (TR S TRV eI O Nesakam detalizeti apspriest vai kritizet idejas!! Sobrid visas idejas der!
Visas idejas! Ideju atlase:

1. Atziméjam tas idejas, kuras negribas
pazaudét: interesantu skatljumu, atsevisku
elementu, ko nemt véra.

2. 50 "izlasi" no idejam veidojam 3aja lauka:

20min

Ko varétu lietatajam piedavat, lai risinatu vina problému?

N Gala "3TbriZa" koncepts:
Veidojam 2-3 piedavajumus no tam idejam/elementiem, ko esam atlastjusi

Potencialais klients (kas?) ;
kurs ir (kads?) ;
grib&tu (ko paveikt?)_,
bet (kapéc nevar / nesanak?).

M&s varétu piedavat (ko?)

kas darbotos (ka?)

un (papildu info)__.

Dizaina domasanas metodes pielagosanu IKL vajadzibam,
ka ari darba lapu pielagosanu veica Liga Efeja-Libiete.
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10. pielikums.

Eksperimentala koprade. Novertesanas anketa.

Eksperimentalas koprades posma novéertejuma anketa

Datums: 24.11.2020.
Norises vieta: TieSsaiste Zoom platforma
Ludzu sniedziet savu vertejumu par IKL 4.posma - Eksperimentala koprade - norisi!

Kopeéjais vertejums

Kads ir jusu kopéjais vertejums par IKL 4. posma norisi? 1 2 3 4 5 6 7
(T-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Organizatoriskie aspekti

Vai informacija pirms pasakuma sniedza skaidru 1 2 3 4 5 6 7
priekSstatu par pasakuma norisi, majas darbiem?
(T-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Vai JUsu riciba bija pietiekami resursi (piem., 1 2 3 4 5 6 7
tehnologijas, kancelejas preces, darba lapas), lai
pilnvertigi iesaistitots IKL procesa tieSsaiste?
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Pasakuma merki

Ka Jis vért&jat pasakuma tematu izvéli? 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Vai Jums bija skaidri pasakuma mérki? 1 2 3 4 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Ka, JUsuprat, tika sasniegti pasakuma merki? 1 2 3 4 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)
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Ludzu uzrakstiet, kas bija Jusu gaidas attieciba uz eksperimentalo kopradi?

Cik |oti pasakums atbilda Jusu gaidam? 5 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)
Komentari:
Pasakuma norise

Runataju un prezentaciju kvalitate 3 6 7
(1-loti slikti; 7-teicami)

Koprades sesiju (grupu darbu) kvalitate 3 6 7
(1-loti slikti; 7-teicami)

Moderatores darba kvalitate 3 6 7
(1-loti slikti; 7-teicami)

Atbalsta komandas darba kvalitate 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Kopéja pasakuma uzbuve un struktura 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Izveleto metozu un tehniku atbilstiba pasakuma 5 6 7
mérkiem (7-/oti slikti; 7-teicami)

Izveleto metozu un tehniku atbilstiba tieSsaistes videi 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Dalibnieku savstarpejas mijiedarbibas limenis 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Kopradito ideju kvalitate 3 6 7
(1-Joti slikti; 7-teicami)

Komentari:

Vidzemes plano$anas regions



Papildus jautajumi

Kas Jums visvairak patika $aja koprades posma?

Kas Jums nepatika $aja koprades posma?

Kas Jums butu palidzejis vél labak sagatavoties un piedalities grupu darbiem un diskusijam?

Inovaciju Koprades Laboratorijas nakotne

Vai, Jusuprat, Inovaciju Koprades Laboratorijas butu jaturpina organizét, lai risinatu uznémumu
izaicinajumus dazadas jomas?

Ja

Ne

w,_=n

Ja sniedzat atbildi "né”, ludzu pamatojiet to!

Ko, Jusuprat, vajadzetu uzlabot un nemt vera, organizejot Inovaciju Koprades Laboratoriju?

Kas, Jusuprat, ir veiksmigs Inovaciju Koprades Laboratorijas rezultats?

Vards, uzvards:

Paldies par lidzdalibu un atbildem!
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11.pielikums.

Novértesana. Padzilinatas intervijas.

Padzilinato interviju jautajumi

Jautajumi uznemeéjiem

1.
2.

Kadas pirmas domas nak prata, atskatoties uz Jusu dalibu Inovaciju Koprades Laboratorija?

Ka Jus vertéjat IKL organizatorisko procesu - IKL sadalijums posmos, kopdarbam
atvélétais laiks, izvéletas koprades metodes un tehnikas (World Cafe, Problému atlases
process, Dizaina domasana)?

Ka Jus vertejat IKL dalibnieku sastavu?

Ka Jus vertejat saskarsmi ar IKL iesaistitajiem pétniekiem? Kas izdevas, kas neizdevas?
Kapec?

Kadu perspektivu Jus saskatat Sadam zinatnes un uznemejdarbibas sadarbibas
formatam?

Ka Jus vertétu IKL norisi, ja taja piedalitos ari dalibnieki no arvalstim, kam ir lidzigi
izaicinajumi — kadi butu ST procesa izaicinajumi un ieguvumi?

Vai Jus butu gatavs maksat par dalibu IKL?

Jautajumi pétniekiem

Kadas pirmas domas nak prata, atskatoties uz Jusu dalibu Inovaciju Koprades Laboratorija?

Ka Jus vertéjat IKL organizatorisko procesu - IKL sadalijums posmos, kopdarbam
atveletais laiks, izvelétas koprades metodes (World Cafe, Problemu atlases process,
Dizaina domasana)?

Ka Jus vertejat IKL dalibnieku sastavu?

Ka Jus vertejat saskarsmi ar IKL iesaistitajiem uznémejiem? Kas izdevas, kas neizdevas?
Kapec?

Kadu perspektivu Jus saskatat Sadam zinatnes un uznémejdarbibas sadarbibas
formatam?

Ka Jus vertetu IKL norisi, ja taja piedalitos ari dalibnieki no arvalstim, kam ir lidzigs
pétnieciskais profils - kadi batu St procesa izaicinajumi un ieguvumi?

Vai un uz kadiem nosacijumiem Jus butu gatavs ari turpmak piedalities IKL?
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