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I. Kopsavilkums

Vidzemes planosanas regiona Visaptverosais ievieSanas plans (VIP)
(angl.Comprehensive implementation plan) ietver analizi par veselibas apripes sistému,
cilvekresursiem, finanséjumu un investicijam, ka art uznéméjdarbibas profilu. Tapat,
balstoties uz analizes datiem, aprakstita regionalas mazas un vidéjas uznémeéjdarbibas un
uznémumu (MVU) veselibas aprapé funkcionala SVID analize.

Plana definétas ari prioritates, kas izriet no regionalas SVID analizes, iesaistito
pusu vajadzibam un regionalas uznéméjdarbibas konteksta analizes. Definétas un
aprakstitas septinas stratégijas MVU veselibas apriipes nozaré attistibai, kas saistitas ar
normativo reguléjumu, sadarbibu, cilvékresursiem, finansu atbalstu un tirgus zinaSanam.
Dala no Sim prioritatém nav iespéjams istenot neieklaujot publiskos un privatos
partnerus nacionala limeni, pieméram, vienas pieturas agentlras principa veidoSanu ar
meérki atvieglot MVU administrativas proceduras.

Plana ieklauta arl parskata sadala par noteiktu projekta partneru labo praksu
parnesi:

1) veseligas partikas klastera attistibai - Forli-Cesena (Casa Artusi) laba prakse ;
2) veselibas tdrisma pakalpojumu attistibai- Debrecenes universitates (University of

Debrecen) laba prakse;

3) veseligas novecoSanas nodroSinasanai - Flander's Care, Region Leuven, un

Eindhoven Region labas prakses.

Plana noslédzosa sadala ietver rekomendacijas MVU attistibai veselibas apripes
nozaré. Rekomendacijas definétas, nemot véra regionalo kontekstu, SVID analizi,
identificetas veselibas sektora prioritates un atlasitas labas prakses. Rekomendacijas
veidotas, nemot ari véra patreizéjos Eiropas Savienibas (ES) sabiedribas, regionalas
attistibas un inovaciju izaicinajumus. Rekomendacijas ietver regionala veselibas sektora

stratégijas attistibu; regionalo interesu ieklausanu Iémumu pienemsanas procesa
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nacionala lTment; administrativo, finansu, sadarbibas, menedZmenta prasmju pilnveidi

un tirgus zinasanu pilnveides atbalstu.

Il. Vietéja scenarija atgadinajums: funkcionala SVID analize
St sadala ietver nelielu parskatu par veselibas apriipes sistému, cilvékresursiem,
finanseéjumu un investiciam nacionala un regionala Ilimeni, ka ari regionalo
uznéméjdarbibas profila aprakstu. Saja sadala aprakstita ari SVID analize MVU attistibai

veselibas nozare.

Veselibas aprupes sistema

Latvija ir decentralizéta veselibas apripes sistéma, kur pasvaldibam un Veselibas
ministrijai ir noteikta dalita atbildiba un funkcija - veselibas apripes pakalpojumu
nodrosinasana iedzivotajiem. PasSvaldibas Latvija ir atbildigas par veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanu iedzivotajiem. Regionalajam institlcijam un
pasvaldibam ir pienakums veidot savus politikas planoSanas dokumentus un tos ieviest
saskana ar Veselibas ministrijas definétajiem veselibas politikas principiem. Sobrid lielaka
dala regionalo sabiedribas veselibas stratégiju ir izstrades procesa.

Lai arm kopsS neatkaribas atglSanas Latvijas veselibas apripes sistéma ir
piedzivojusi butiskas parmainas, tomér veselibas apripes sistéma Vidzemes regiona,
tapat ka veselibas apripes sistema paréja Latvija, joprojam ir parmainu procesa. Nesenu
strukturalu reformu rezultata daudzas Vidzemes regiona slimnicas ir reorganizétas
ambulatoras veselibas apripes centros, socialas apripes centros vai dienas stacionaros.
Sis reformas tika Tstenotas ar mérki attistit dienas centru piedavatos pakalpojumus
(piemeéram, majas apripe, dienas stacionars, ambulatora apripe) un stiprinat primaras
veselibas apripes pakalpojumus (pieméram, otras masas piesaiste gimenes arstu praksei

darbam ar hroniskiem pacientiem, primaras un sekundaras profilakses attistisana).
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2013. gada Vidzemes regiona bija 14 slimnicas, kas nodroSina dazada Ilimena

stacionaro veselibas apripi (regionalas un lokalas daudzprofilu slimnicas, aprapes
slimnicas un specializétas slimnicas), divas atras palidzibas slimnicas, 20 poliklinikas, 183
gimenes arstu prakses, vairak neka 70 ambulatoras un dazadu arstu specialistu prakses
zobarstnieciba, 19 oftalmologija, dzemdnieciba un ginekologija, fizioterapija un
rehabilitacija, neirologija u.c.

ES struktirfondu projektiem ir svariga loma, lai attistitu veselibas aprupes
infrastruktdru, inovacijas un cilvékkapitalu vesellbas nozaré Latvija, taja skaita ari
Vidzemes regiona. 2007.-2013. gada planos$anas perioda no ES lidzekliem, veselibas joma
tika atbalstiti dazadi projekti - cilvékresursu, infrastrukttras, gimenes arstu tikla attistiba,
neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta attistiba, dienas stacionaru pakalpojumu
attistibai. Strukturalo reformu ietvaros finansialu atbalstu sanéma tas slimnicas, kas
parstrukturéjas par dienas stacionariem vai veselibas centriem. Finanséjums tika
izmantots, lai veidotu centralizétu un kopigu neatliekamas medicinisko pakalpojumu
sistemu Latvija (vienotas IT sistémas ievieSana, zema sliekSna kontroles punktu
ievieSana, palidziba jaunu neatliekamas palidzibas brigades automasinu iegadei). Tapat
gimenes arstu prakses un dienas stacionari sanéma finansialu atbalstu infrastrukturas

attistibai.
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Cilvekresursi

Raugoties vairaku gadu dinamika apripes personala un arstu skaits uz 100 000
iedzivotajiem regiona ir pieaudzis, iznemot samazinajumu 2009. gada. Tomér medicinas
darbinieku skaits joprojam ir nepietiekams, it seviski lauku apvidos. Zems iedzivotaju
blivums lauku apvidos un veselibas apripes pakalpojumu centralizacija ir iemesls, kapéc
mediciniskais personals koncentréjas lielako pilsétu centros. Pasvaldibam ir grati
nodrosinat saviem iedzivotajiem veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu, piesaistot
arstus un vidéjo medicinisko personalu darbam lauku apvidos, rezultéjoties nevienlidziga
piekluvé veselibas apripes pakalpojumiem.

Vésturiski Vidzemes regiona nav izveidojusies neviena ar veselibas aprupes
nozari saistita augstaka vai specializéta izglitibas iestade. Regionala augstaka izglitibas
iestade ir Vidzemes Augstskola, kura specializéjusies komunikacijas, biznesa vadibas un
ekonomikas, tdrisma un inZenierzinatnu studijas. Vidzemes regiona tiek piedavatas
studijas 10 citu Latvijas augstskolu filiales. Smiltené atrodas augstakas izglitibas iestades
ar socialas aprupes profilu filiale - Vadibas un sociala darba augstskola ,Attistiba”. Viss
medicinas un veselibas aprupes jomas personals tiek sagatavots un apmacits Riga vai
Rigas apkartné. Kopa Latvija ir divas medicinas augstskolas un sesas medicinas koledzas,
kuras var apgut masu, arstu paliga, feldSera, vecmates profesiju u.c. Vidzemes slimnica
vada programmu vidusskoléniem, kas intereséjas par veselibas jomu un nakotné vélas
darboties veselibas apripes nozare.

Visi zinatniskie centri veselibas apriipes nozaré koncentréjas ap Rigu. Sobrid
nav vérojamas pétniecibas vai tehnologiju attistibas tendences veselibas apriipes joma
Vidzemes regiona. Vidzeme regiona atrodas pétniecibas un tehnologiju institlts
lauksaimniecibas joma — Valsts Priekulu laukaugu selekcijas institlts, Vides pétijumu
institits — fonds “Vides risinajumu institits”. Tapat regiona atrodas dazi mazaki
pétniecibas fondi, kas darbojas pie lielakajiem raZoSanas uznémumiem.

Nav nepiecieSams attistit pétniecibas infrastruktlru regiona, nemot véra

salidzinoSi nelielo izméru regiona un visa valstl - Vidzemes slimnica atrodas 100 km
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attaluma no galvaspilsétas. Savukart Vidzemes regionalie uznémumi efektivi sadarbojas
ar nacionala l'mena izglitibas un pétniecibas centriem citur Latvija. Pédéjos gados daudzi
regionalie uznémumi ir sadarbojusies ar valsts pétniecibas iestadém, kas galvenokart
nodarbina tehnisko un zinatnisko personalu. Tadejadi lielaks ieguldijums janovirza

sadarbibas veicinasanai starp dazadiem uznémumiem un pétniecibas institlcijam.

Finanséjums un investicijas

Lai ar1 Latvijas inovacijas indekss ir viszemakais ES-27 dalibvalstu vidd, tomér
jauzsver, ka inovacijas indeksa ietverto raditaju vid€jais pieaugums pédéjo piecu gadu
laika Latvijai ir 2,71% (ipasi tajas jomas, kas saistitas ar cilvékresursu attistibu,
intelektuala Tpasuma aizsardzibu, finanséjumu un atbalstu) un tas ir lielaks par ES-27
dalibvalstu videéjo pieaugumu — 0,85%.

Salidzinot ar citam ES dalibvalstim, Latvija valsts budZeta finanséjums
zinatniskai darbibai lidz Sim ir bijis zems. Ekonomiskas krizes ietekme ir saasinajusi
situaciju - 2008. un 2009. gada gan valsts, gan privatais finanséjums zinatnei tika butiski
samazinats. Kops 2000. gada Latvijas investicijas pétnieciba un attistiba ir palielinajusas
vairak neka 2,8 reizes. Aplukojot R&D finanséjuma dinamiku ka procentualu Tpatsvaru no
IKP, 2009. gada vérojams samazinajums, atgriezoties 2005. gada limenr.

Mazais R&D 1patsvars no IKP atspogulo zemo valsts budzeta finanséjumu, ka ar1
privata sektora ieguldijumu trikumu pétnieciba (2010. gada 38,8% no kop€ja R&D
finanséjuma). Valsts pétijjumu programma, ko finanséta no valsts budzeta, atspogulo
valdibas pasutitos zinatniskos pétijumus jomas, kas definétas ka nacionalas prioritates.
Viena no Valsts pétijjumu programmas prioritateém ir pétnieciba veselibas apripes joma,
kas ietver starpdisciplinarus pétniecibas konsorcijus ar fokusu uz galvenajam
problémam, kas apdraud iedzivotaju dzives ilgumu un dzives kvalitates Latvija.

Latvija saskaras ar izaicinajumiem, kas saistas ar investiciju palielinasanu
pétnieciba un attistiba: nepietiekams zinatnes un pétniecibas personala nodrosinajums

(zinatnieku novecoSanas, nepietiekams doktorantu skaits zinatnieku nomainai),
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nepietiekami attistita zinatnes un pétniecibas infrastruktira, neatbilstosas un
novecojusas laboratorijas tehnologiski orientétiem projektiem, zems pétniecibas
rezultatu komercializacijas potencials, vaja sadarbiba starp zinatnes un rapniecibas
nozarém.

Latvijas uznéméjdarbibas vidi galvenokart veido mazie un vidéjie uznémumi,
kuriem nav kapacitates ieguldijumiem R&D un ari videji zemais aktivitates limenis augsto
tehnologiju nozaré. Kopuma valsts finanséjums zinatniskajai pétniecibai ir galvenais
pétniecibas un attistibas finanséjuma avots Latvija un lidz ar to 31 finanséjuma trakums ir
viens no galvenajiem faktoriem, kas kavé zinatnes attistibu. 2010. gada saistiba ar
straujo valsts budZeta dotacijas samazinajumu augstakajai izglitibai, arT augstakas
izglttibas iestades attiecigi samazinaja ieguldijumus pétnieciba. Latvija 2010. gada (FTE
izpratné) zinatniski pétniecisko darbu veica 5409 darbinieki, no kuriem lielaka dala (3285
darbinieki) bija nodarbinati augstakas izglitibas sektora. Salidzinosi neliels skaits pétnieku
darbojas uznémeéjdarbibas nozaré. Pétnieku skaits korelé ar pieejama finanséjuma

apjomu nozarei.

Uznémeéjdarbibas profils

Saskana ar Eurostat datiem 2008. gada Latvija vidéji 24% no uznémumiem bija
inovativi (salidzinajumam ES-27 valstis Sis raditajs videji ir 52%). Apgrozijums inovacijas
joma aktivajos uznémumos 2008. gada bija 52,7 % no kopé€ja uznémumu apgrozijuma
Latvija. Pasreiz ES struktirfondu ietvaros ir izstradati un uzsakti instrumenti, pieméram,
Kompetences centri, Biznesa inkubatoru programmas un pasakumi motivacijas celSanai
inovacijai un uznéemeéjdarbibas uzsaksanai, kas iespéjams sniegs veélamo ieguldijumu
inovaciju straujakai attistibai Latvija.

Vidzemes planosanas regionam ir bijusi aktiva loma, veicinot jauninajumiem
labveligu vidi regiona, ievieSot dazada veida projektus un iniciativas. Ka labas prakses
pieméri minams ESF projekts ,Vidzemes regiona pasvaldibu kapacitates stiprinasana

inovaciju ekonomikas attistibas projektu joma” un ,Vidzemes augstvéertigas un veseligas
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partikas klasteris”. Minétaja projekta pasvaldibu specialisti tika apmaciti, lai izstradatu
un 1stenotu projektus, kas 1pasi koncentréjas uz dazadu jaunu risinajumu meklésanu,
veicinot akadémisko un augstakas izglitibas jomas sadarbibu ar uznémeéjiem un izveidotu
inovacijas attistibas un parneses konsultantu tiklu. Projekta ietvaros tika veikts ari
visaptveroS$s pétijums par regiona inovaciju potencialu.

Vidzemes planoSanas regions ir vienigais planoSanas regions Latvija, kas aktivi
piedalas nozares klastera iniciativu attistiba regiona. Darbojoties ka koordinators
Vidzemes augstvértigas un veseligas partikas klasteri, kop$ 2010. gada ir apvienojis
veseligas partikas razotajus un pétniekus, veicinot zinasanu apmainu, savstarpéjo
sadarbibu jaunu produktu izstradé un ievieSana. Caur klasteru iniciativu regions
sadarbojas ar1 ar citu veselibas jomas klasteru dalibniekiem no citam valstim,
galvenokart Baltijas juras regiona, ka ar1 izstrada kopigus projektus un apmainas ar labo
praksi un pieredzi.

Uzneémejdarbiba regiona ir vérsta uz valsts un regionala limena attistibas
centriem un to apkartni. Lielaka dala uznémumu atrodas ap lielako pilsétu teritorijam un
lielajas pilsétas - Valmiera, Césis un Smiltené. Galvenie uznémeéjdarbibas virzieni
Vidzemes regiona ir saistiti ar vietéjo dabas resursu un cilvékkapitala izmantosanu,
galvenokart dazadu lauksaimniecibas precu un pakalpojumu razosanu.

Regiona ir divi biznesa inkubatori - Valmiera un Césis. Valmieras Biznesa un
inovaciju inkubatora darbojas 26 biedru uznémumi. Si inkubatora uznémumi darbojas
dazadas jomas, tostarp informacijas un komunikaciju tehnologiju, energétikas,
blvniecibas, projektéSanas un buvniecibas, inZeniertehniskaja, tlrisma, kosmeétikas,
partikas razoSanas, biodegvielas razosanas u.c. jomas. Biznesa inkubatora ,,Magnus”, kas
atrodas Césis, darbojas 23 uznémumi. St inkubatora uznémumi darbojas galvenokart
informacijas un komunikaciju tehnologiju, pakalpojumu, energétikas, medicinas un
rlpniecibas jomas.

Latvijai ir identificets augsts medicinas tlrisma attistibas potencials augstas

veselibas aprupes pakalpojumu kvalitates un zemo cenu dél. Ka galvenas veselibas
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apripes pakalpojumu grupas medicinas tdrisma attistiba tika identificétas:
zobarstnieciba, diagnostika, oftalmologija, reproduktiva medicina, rehabilitacija,
kardiologija, dermatologija, narkotiku un alkohola atkaribas arstésana, traumatologija un
ortopédija. Tomer, lai attistitu medicinas tlrisma nozari Latvija, identificétas ari virkne
aktivitasu, kas jaisteno nacionala limeni (izmainas normativaja reguléjuma,
infrastruktiras attistiba utt.).

Health4Growth projekta ietvaros tika veikta veselibas sektora iesaistito pusu
tieSsaistes anketésana. Anketésana piedalijas 77 respondenti, anketu pilniba aizpildija 41
jeb 53% no visiem respondentiem. AnketéSana visaktivak piedalijas veselibas apripes
daltbnieki (slimnicu, gimenes arstu un citu specialistu prakSu parstavji). Saskana ar
aptaujas datiem visnozimigakas veselibas sektora apakSnozares ir veselibas apripes
pakalpojumi (48 respondenti), veseligu partikas produktu raZzosana (26 respondenti),
sporta un citi veselibas veicinasanas pakalpojumi (19 respondenti).

Analize par Latvijas situaciju MVU veselibas nozaré liecina, ka MVU attistiba
veselibas apripes nozaré ir nepietiekami attistita joma valsts un regionala limena
planosanas dokumentos.

leintereséto pusu aptauja identificéja butiskakos skérslus MVU attistibai veselibas
nozaré Vidzemé. Saskana ar aptaujas datiem lielakie izaicinajumi MVU izaugsmei un
inovacijam ir saistiti ar informacijas trikumu par finansém un tirgiem un nepietiekamu
piekluvi pasam finans€jumam: nepietiekama piekluve finanséjumam (lai veicinatu
attistibou un izaugsmi) (31 no visiem respondentiem piekrit vai pilniba piekrit);
informacijas trukums par pieejamiem inovaciju atbalsta pasakumiem (20 respondentu
piekrit vai pilniba piekrit); un nepietiekama piekluve starptautiskajiem tirgiem (16 no
visiem respondentiem piekrit vai pilniba piekrit).

Saskana ar ieintereséto pusu aptaujas datiem visizplatitakie sSkersli, kas kavée
regionalos uznémumus un organizacijas vesellbas nozaré efektivak veidot

organizacionalos procesus, ir iniciativas triakums sadarbibai starp iesaistitajam pusém;
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piekluves kvalificetam un radosam prasmém/personala trikums; inovaciju vadibas
prasmju trikums un laika trikums.

Aptaujas dati ari radija svarigakos pasakumus, kuriem ir vislielakais potencials, lai
sniegtu veselibas apripes pakalpojumus efektivak, un tie ir: nodrosinat MVU lielaku
izvéles brivibu attieciba uz pakalpojumu sniedzéju (pieméram, inovaciju vouceri);
ievieSot operativas procediras administréSanas un projektu izvértésanas jautajumos un
piedavajot integrétus inovaciju atbalsta pakalpojumus (pieméram, vienas pieturas
pieeja).

Vél aptaujas dati paradija, kuriem tiesa atbalsta pasakumiem ir vislielakais
potencials, lai novérstu pastavosos skérslus veseltbas joma, un tie ir: uznémeéjdarbibas
veicinasana/start-up uznémumu veicinasana, taja skaita inkubatori; inovaciju vouderi;
veicinat cieSaku sadarbibu starp universitatém, pétniecibas iestadém, organizacijam un

uznémumiem, ka ari kvalificéta darbaspéka, studentu un absolventu piesaiste.

Funkcionala SVID analize

Veselibas apripes sektora attistibas stipras puses (skatit 1. attélu) regiona tiek
saskatitas regionalo slimnicu un ambulatoro veselibas aprupes centru spéja nodrosinat
konkurétspéjigus pakalpojumus. Salidzinot ar situaciju pirms strukturalas reformas
veselibas apriupé, Sobrid ir pieejama laba infrastruktira mazakos ambulatoros veselibas
aprlpes centros. Regiona ir pieejami plasa spektra rehabilitacijas pakalpojumi: gan
veselibas aprlpes, gan spa apripes programmas. Ipasa programma ir atvérta gados
vecakiem klientiem Ligatnes rehabilitacijas centra. Vidzemes slimnica ir pieejama viena
no labakajam personala menedZmenta programmatiras sistemam valsti ar skaidru
motivacijas, slodzes un apmaksas sistému, nodrosinot cilvékresursu attistibu.

Specializacija ir novérojama ari veseliga un inovativa partikas razoSana, atrodot
tirgus niSu veseligai partikai ar augstu pievienoto vertibu. Vél viena stipra puse veseligas
partikas razoSana ir izveidota partikas klastera iniciativa, kura notiek sadarbiba starp

uznémumiem, valsts institicijam, pétniecibas organizacijam.
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Sektora vajas puses ir saistitas ar vietéjo un regionalo veselibas sektora attistibas
stratégiju trakumu. Partikas klastera iniciativas gadijuma vajas puses ir saistitas ar
klastera ilgtspéjibas potencialu. Lai stiprinatu klastera ilgstp€&jibu, nepiecieSams Tstenot
kopigus projektus un piesaistit cilvékresursus klastera menedZzmentam un vadibai.

Veselibas apripes gadijuma sektora vajaka puse ir nepietiekams finanséjums
veselibas apripes pakalpojumiem, ilgtspéjigas veselibas politikas attistibas un ievieSanas
trakums, ka artilgstosas un ilgtspéjigas veselibas apriupes politikas neesamiba.

Attieciba uz visparéjo veselibas apripes sistémas novértéjumu iesaistito pusu
viedoklis ir atSkirigs. Veselibas apripes sektora slimnicam budZeta resursi tiek sadaliti
péc kvotu sistémas. Saskana ar musu iesaistito puSu pieredzi slimnicas, pieméram,
parsniedz neatliekamas mediciniskas palidzibas kvotas, jo tas palidz vairak pacientiem
neka tiek finansiali atbalstits. Turklat valsts nosedz vidéjas neatliekamas mediciniskas
palidzibas izmaksas, tacu $T summa var nesakrist ar realajam vajadzibam. Tas rada
slimnicam paradus un liek arstét pacientus ambulatoraja apripé. Slimnicas mégina
nosegt trikstoso finanséjumu, pieprasot lielakus finansu Ilidzeklus (lielakoties ikgadéjas
kvotas neatliekamajai mediciniskajai palidzibai tiek izmantotas jau pirma pusgada laika)
vai piedavajot pacientiem maksas pakalpojumus. Tikai daZi stacionarie pakalpojumi tiek
nosegti saskana ar pacientu plusmu, pieméram, dzemdniecibas pakalpojumi. Resursu
trakums ir ietekméjis art primaras un sekundaras veselibas aprupes limeni regionos.
2013. gada primaras veselibas apripes sektoram ir izveidota jauna kvotu sistéma,
ierobeZojot budZeta apmaksatos laboratorijas izmekléjumus un medikamentus.
Teorétiski gimenes arsta praksé kvotu parsniegSanu var pat sodit.

Trakst ar1 valsts atbalsta regionalam aktivitatem, pieméram, regionalajiem
klasteriem. Atbalsts lielakoties pieejams tikai , lielajiem” spélétajiem un aktivitatem ar
lieliem finansialajiem resursiem.

Tomeér esoSa situacija ir radijusi vairakas iespéjas slimnicam un citiem
uznémumiem. Péc veiktas strukturalas reformas slimnicu skaits ir samazinajies,

konkurence péc valsts pieskirtajam kvotam klUst aizvien lielaka un ari pacientu plisma

11

\ {N/TERHEG N European Union

= Eropen Resgaonal Dot Fund



//} tealth &

vizeme  4Growtly

COLS VIR AVGS UM

privataja ambulatoraja un primaraja veselibas aprupé palielinas. Vidzemes slimnica ir
izmantojusi savas iespéjas un piesaista pacientus sava nesen renovétaja dzemdibu
nodala. Slimnica nodroSina parastos valsts apmaksatos pakalpojumus un Tpasus
pakalpojumus, ko var apmaksat pats pacients, pieméram, dzemdibas tdeni, palatas, kas
ipasSi piemérotas gimeném utt. Vidzemes slimnica ar1 attista rehabilitacijas
pakalpojumus, cenSoties piesaistit valsts atbalstu, jo katra regiona to var sanemt tikai
viens reabilitacijas centrs. Slimnica ir iesaistijusies art valsts méroga slimnicu klasteri, kas
piedava medicinas pakalpojumus arvalstu klientiem. Klastera slimnicas sadala lielas
grupas arzemju pacientu saskana ar slimnicu specializaciju un pieejamajam gultam
palatas. Biznesa tikliem, pieméram, partikas klasterim, ir pieejamas tikla veidoSanas
iespéjas un sadarbiba ar vietéjiem un arzemju partneriem un tikliem.

Galvenais sektora apdraudéjums ir nemitigas parmainas politiskaja vide,
ekonomiska nestabilitate un saméra neprognozéjama valsts budzZeta lldzek|u sadale, kas
regionalajiem spélétajiem liedz attistit ilgtermina stratégiskos planus. Sobrid Veselibas
ministrija attista jaunu resursu sadales sistému, kur izmaksas sekotu pacientiem un batu
atkarigas no socialas apdrosinasanas un nodok|lu nomaksas. Tas veicinatu konkurétspéju

bridi, kad kvotu sistéma butu izsmelta.

1.attels. Funkcionala SVID analize
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lll. No SVID analizes izrietosas prioritates un planotas aktivitates:

regionala H4G dienaskartiba

St sadala ietver prioritasu aprakstu, kas izriet no regionalas SVID analizes,

ieintereséto pusu vajadzibam un regionalas uznéméjdarbibas konteksta analizes.

Identificétas septinas batiskakas stratégijas, kas ir nepiecieSamas istenot, lai attistitu

inovativu veselibas nozari Vidzemes regiona. Sis prioritates ietver tadas jomas ka tiesisko

reguléjumu, sadarbibu, cilvekresursus, finansu atbalstu un zinasanas par tirgu. Dazas no

identificétajam stratégijam nevar Istenot bez publisko un privato ieintereséto pusu

ieklausanas nacionalaja limeni, pieméram, vienas pieturas pieejas attisttba mazo un

vidéjo uznémumu administrativajam proceduram.

Strategija 1: ligtspejiga regionala veselibas sektora attistibas stratégija

Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme

virzieni iesaistita (iss/

puse/ vidéejs/
partneri ilgs)

Veselibas sektors 1. Vidzemes Vadosais Iss. Vidzemes 1. Veselibas
nav iek|auts regiona partneris: regiona sektors ieklauts
regionalajos sabiedribas Vidzemes sabiedribas regionalaja
politikas veselibas planosanas veselibas dienaskartiba un
planosanas stratégijas regions. stratégija. politikas
dokumentos. projekta izstrade. | Atbalsta planosanas

2. Strategijas partneri: dokumentos.

projekta publiska | visas privatas 2. Uzlabota

apspriede. un publiskas izpratne par

3. Stratéegijas ieinteresétas veselibas

gala versijas puses. sektoru ka

izstrade. uznéméjdarbibas

jomu.

Stratégija 2: MVU regionalo un lokalo attistibas iniciativu ieklausana nacionalaja veselibas inovaciju
politika
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme

virzieni iesaistita (iss/
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puse/ vidéjs/
partneri ilgs)
Nepietiekams valsts | Veidot regionalo | Vadosais Videjs. Regionala 1.Regionalas/
atbalsts interesu partneris: lobésanas lokalas
lokalam/regionalam | lobésanas Vidzemes stratégija. iniciativas
inovaciju stratégiju planosanas nacionalaja
iniciativam MVU nacionala limeni. | regions. veselibas
attistibai veselibas Atbalsta politikas
sektora. partneri: dienaskartiba.
visas privatas 2. Regionalas
un publiskas uznéméjdarbibas
ieinteresétas identitates
puses. atpazistamibas
veicinasana.
Stratégija 3: Efektivs administrativais atbalsts MVU.
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme
virzieni iesaistita (iss/
puse/ vidéjs/
partneri ilgs)
Nepietiekams 1. Izstradat | Nacionalie Videjs. Atbalsta Veicinata
administrativais efektivas publiskie mehanismi sadarbiba starp
atbalsts MVU. proceduras partneri MVU. nacionalajiem un
administrativam | sadarbiba ar regionalajiem
un projektu | regionalajiem partneriem.
izvértésanas partneriem.
procediram.
2. Attistit
efektivakus
inovaciju atbalsta
mehanismus
(pieméram,
vienas pieturas
agenturas
principu).
Stratégija 4: CieSa sadarbiba starp regionalajam iesaistitajam pusém
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme
virzieni iesaistita (iss/
puse/ vidéejs/
partneri ilgs)
Nepietiekama 1. Sadarbibas Vadosais Videjs. 1. Istenoti Stiprinata
komunikacija starp | tikli ar citiem partneris: projekti. sadarbiba starp
15
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regionalajam projekta Vidzemes 2. Daliba regionalajiem
iesaistttajam pusém | “Health4Growth” | planoSanas sadarbibas veselibas sektora
veselibas sektora. partneriem. regions. tiklos. parstavjiem.

2. Klasteru Atbalsta

iniciativu partneri:

veicinasana starp | visas privatas

jomas un publiskas

parstavjiem. ieintereséetas

3. Kopigu puses.

projektu

istenoSana.
Stratégija 5: Finansials atbalsts MVU veselibas sektora
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme

virzieni iesaistita (iss/

puse/ vidéjs/
partneri ilgs)

Nepietiekama 1. Finansiala Nacionala Videjs. 1. MVU MVU veselibas
piekluve atbalsta attistiba, | Ilmena veselibas sektora attistiba.
finansialam pieméram, parstaviji, sektora skaita
atbalstam MVU inovaciju vouceri. | pieméram, pieaugumus.
veselibas sektora. 2. Start-up | attistibas 2. Inovaciju

uznémumu institucijas. vouceri MVU

veicinasana, Regionalas veselibas

pieméram, publiskas sektora.

inkubatori. iesaistitas 3. Inkubatoru

3. Informacijas puses. attistiba.

par MVU 4. Informacijas

pieejamiem resursi par

inovaciju atbalsta pieejamiem

mehanismiem atbalsta

pieejamibas
veicinasana.

mehanismiem.

Stratégija 6: Kvalificétas un inovativas menedZmenta prasmes
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme
virzieni iesaistita (iss/
puse/ vidéejs/
partneri ilgs)
Nepietiekama 1. Apmacibas | Nacionalie un | Vidgjs. Apmacibas par | Regionalo SME
piek|uve inovativu kursu par | regionalie biznesa veselibas sektora
prasmju attistibas inovaciju cilvekresursu prasmju konkurétspégjas
apmacibai. menedZmenta un izgltibas uzlabosanu. palielinasana.
veidoSana. jomas
16
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\ ‘ parstaviji.
Stratégija 7: Tirgus zinasanas par veselibas industriju
Izaicinajumi Galvenie ricibas | Galvena Termins | Rezultati letekme
virzieni iesaistita (1ss/
puse/ vidéejs/
partneri ilgs)
termina)
Zinasanu triakums 1. Marketinga Nacionala Videjs. Marketinga 1. MVU tirgus
par veselibas stratégiju fmena stratégijas zinasanu
sektora tirgu. veidoSana publiskie MVU veselibas | pilnveide.
(pieméram, parstaviji. sektora. 2. Regionalo
zimola attistiba) | Regionala SME veselibas
augstas fmena sektora
kvalitates publiskie un konkurétspégjas
veselibas un spa | privatie palielinasana.
pakalpojumiem. | parstaviji. 3.
2. Marketinga Lokalo/regionalo
stratégiju veselibas sektora
veidoSana pakalpojumu un
augstas produktu
kvalitates komercializacijas
veselibas iespéju
aprupes palielinasana.
pakalpojumiem
vietéjiem un
arzemju
pacientiem un
klientiem.
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Laba Izvéles Sagaidama Sagaidamas | lespéjamais | lespéjamie | Aktualitate | lesaistitas Labas prakses kontakti
prakse | pamatojums | ietekme uz | labas prakses | ievieSanas | budZeta un puses
regionalo HAG | parnemsanas | termins 1, | finansu
sistemu grutibas 3, 5 gadu | avoti
laika

Veseligas partikas klasteris
Forli- Forli-Cesena | Vidzemes Klastera 3-5 gadi. Potencialie | Augsta. Vidzemes Casa Artusi majaslapa
Cesena | (Casa Artusi) | regiona ilgtspéja: finansu planosanas http://www.casartusi.it/
(Casa | laba prakse | veseligas un ar | Sobrid resursi: regions  ka
Artusi) | izvéléta, jo augstu koordinaciju privatas koordinators, | Forlimpopoli pasvaldibas (Forli, Italija)

taiir lidzigs | pievienoto un vadibu investicijas, klastera majaslapa:

profils ar vértibu nodrosina publiskais daltbnieki, http://www.comune.forlimpopoli.fc.it/

Vidzemes partikas regionala finanséjums. pasvaldibas.

planosanas | klastera institlcija.

regiona iniciativai ir

veseligas un | potencials kjut

ar augstu par

pievienoto “investiciju

vértibu instrumentu”,

partikas lai attistitu un
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klastera
iniciativu.
Pamatojums
prakses
parnesei:
vietéja
partikas
kultdra ka
riks vietas
identitates
attistibai,
kas dod
pozitivu
pienesumu
tdrisma,
makslas un
kultdras
aktivitatém.
Projekta
partneris
piedalijas
Vidzemes
tematiskaja
darbnica.

stiprinatu
regionalo
identitati, ka
art iniciet
jaunus
virzienus
(pieméram,
produktus un
pakalpojumus)
lauku tdrisma,
tadejadi
nodrosinot
jaunas
iespéjas MVU.
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Laba prakse | lzvéles Sagaidama Sagaidamas | lespéjamais | lespéjamie | Aktualitate | lesaistitas | Labas prakses

pamatojums ietekme uz labas prakses | ievieSanas | budZeta un puses kontakti

regionalo H4G | parnemsanas | termins 1, | finansu
sistemu grutibas 3, 5 gadu avoti
laika

Veselibas turisma pakalpojumi
Debrecenes | Debrecenas Vidzemes Nav 3- 5 gadi. Potencialie | Vidéja. Vidzemes | REOF SIA
Universitate | Universitates slimnicai ka | pietiekami finansu slimnica, majaslapa:
(REOF SIA, | labas prakses | labas prakses | stingrs fokuss resursi: nacionalais | http://www.reof.hu
universitates | piemeérs pieméram  ir | uz medicinas privatas veselibas
uznémums) | izvéléts, jo tam | potencials un spa investicijas, tdrisma

ir lidzigs profils | attistit tdrisma publiskais klasteris.

ar Vidzemes | medicinas un | pakalpojumu finansejums.

slimnicas labas | spa attistibu,

prakses pakalpojumus, | marketinga

piemeru. kas var sniegt | zinasanu

Pamatojums pozitivu trakums.

prakses ekonomisko

parnesei: pienesumu

medicinas regionam.

tdrisma

pakalpojumu

attistiba.
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Projekta
partneris
piedalijas
Vidzemes
tematiskaja
darbnica.
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Laba Izvéles Sagaidama Sagaidamas | lespéjamais | lespéjamie | Aktualitate | lesaistitas Labas prakses kontakti
prakse pamatojums ietekme uz labas prakses | ievieSanas | budZeta un puses
regionalo parnemsanas | termins 1, | finansu
HA4G sistemu | grutibas 3, 5 gadu avoti
laika

Veseligas novecosanas nodrosinasana
Flander's | Flander’s Care | MVU majas | MVU majas | 3- 5 gadi. Potencialie | Augsta. MVU majas | Flander’s Care majaslapa:
Care labas prakses | aprupé ir | aprape finansu apripe, http://www.flanderscare.be/

piemérs izvéléts | potencials Sobrid resursi: Vidzemes

atbildot nesen | attistit So | attistibas privatas planosanas

izveidotajiem veselibas posma. investicijas, regions,

majas aprupes | apakssektoru, publiskais pasvaldibas,

pakalpojumiem | kas var sniegt finanséjums. slimnicas,

regiona. pozitivu gimenes

Pamatojums ekonomisku arstu

prakses ietekmi prakses.

parnesei: majas | regionalaja

aprupes un

pakalpojumu nacionalaja

attistiba. Sis | limeni.

labas prakses

piemers ieklauts

pilotaktivitates
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,Majas aprupes
pakalpojumu un
uznémeéjdarbibas
attistiba
Vidzemes
regiona” izpétes
zinojuma.
Region Region Leuven | MVU majas MVU majas 3- 5 gadi. Potencialie | Augsta MVU majas | Region Leuven majaslap
Leuven labas prakses | aprupé ir apripeée finansu apripe, http://www.dspvalley.com/
piemérs izvéléts | potencials Sobrid resursi: Vidzemes
ka atbilde nesen | attistit So attistibas privatas planosanas
izveidotajiem veselibas posma. investicijas, regions,
majas apripes | apakssekotru, publiskais pasvaldibas,
pakalpojumiem | kas var sniegt finanséjums. slimnicas,
regiona. pozitivu gimenes
Pamatojums ekonomisku arstu
prakses ietekmi prakses.
parnesei: majas | regionalaja
aprupes un
pakalpojumu nacionalaja
attistiba. Sis | limeni.
labas prakses
piemers ieklauts
pilotaktivitates
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,Majas aprupes
pakalpojumu un
uznémeéjdarbibas
attistiba
Vidzemes
regiona” izpétes
zinojuma.
Eindhoven | Eindhoven MVU majas MVU majas 3- 5 gadi. Potencialie | Augsta. MVU majas | Eindhoven Region majaslapa:
Region Region labas | apriapé ir apripeée finansu apripe, http://www.slimmerleven2020.org/
prakses piemeérs | potencials Sobrid resursi: Vidzemes
izvéléts ka | attistit So attistibas privatas planosanas
atbilde nesen | veselibas posma. investicijas, regions,
izveidotajiem apakssekotru, publiskais pasvaldibas,
majas aprupes | kas var sniegt finanséjums. slimnicas,
pakalpojumiem | pozitivu gimenes
regiona. ekonomisku arstu
Pamatojums ietekmi prakses.
prakses regionalaja
parnesei: majas | un
apripes nacionalaja
pakalpojumu [Tmeni.
attistiba. Sis
labas prakses
24
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piemérs ieklauts
pilotaktivitates
,Majas aprupes
pakalpojumu un
uznéméjdarbibas
attistiba
Vidzemes
regiona” izpétes
zinojuma.
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V. Rekomendacijas: Veseliba izaugsmei (Health4Growth) 2020

Rekomendacijas veidotas, nemot véra regionalo kontekstu, kas detalizétak aprakstits
iepriekséjas sadalas par SVID analizi, veselibas sektora prioritatém un izvélétiem labas prakses
piemériem. Rekomendaciju definéSana nemts véra ari esoSie ES sabiedriskie, regionalas

attistibas un inovaciju izaicinajumi.

Rekomendacijas

Rekomendacija 1: ieviest ilgtspéjigu regionalo veselibas sektora attistibas stratégiju

Paslaik veselibas apripes attistiba ir fragmentéti formuléta regionalo un pasvaldibu politikas
planoanas dokumentos. ST rekomendacija rezoné ari ar regionalas attistibas problémam gan
ES, gan nacionalo valstu limeni. Lai ieklautu veselibas nozari regionalaja politiskaja un
sabiedriskaja dienaskartiba, nepiecieSams attistit Vidzemes regiona sabiedribas veselibas
stratégiju. Turklat stratégija ieklaut ne tikai uz pieradijumiem balstitas sabiedribas veselibas
aktivitates, bet arl nemt véra regionalo uznémeéjdarbibas jomu veselibas nozaré. Regionalo
MVU integracija veselibas stratégija sniedz divejadu ieguldijumu: no vienas puses, tas stiprina
regionalo uznémeéjdarbibu veselibas nozaré, bet, no otras puses, regionalie MVU kalpo ka

efektivs lidzeklis, lai istenotu sabiedribas veselibas aktivitates regiona.

Rekomendacija 2: stiprinat regionalo intereSu un iniciativu lobésanu nacionala l[imen1

(veselibas apriipes sistémas reformu, atbalstu regionalo inovaciju iniciativam)

Analize rada, ka trikst valsts atbalsta vietéjo un regionalo inovaciju iniciativam MVU attistibai
veselibas nozaré. Lai regionalas un vietéjas intereses un iniciativas nonaktu nacionalaja
veselibas politikas dienaskartiba, nepiecieSams veidot regionalo lobésanas praksi, pieméram,
attistot mérktiecigu regiona lobé%anas stratégiju. ST pieeja lautu sasniegt mérktiecigaku

regiona attistibu.

Rekomendacija 3: attistit efektivaku administrativo atbalstu MVU

26
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Analize rada, ka ir nepietiekams administrativais atbalsts MVU. Si rekomendacija rezoné ar
MVU veselibas sektora inovaciju un attistibas izaicinajumiem. Lai uzlabotu pieejamo vidi
ekonomikas dalibniekiem, batiski ir piedavat efektivaku administrativo atbalstu MVU,
pieméram, integrétus inovacijas atbalsta pakalpojumus, ki vienas pieturas pieeja. Sis
rekomendacijas 1stenoSana var kalpot ari ka bitisks atbalsta instruments gan jauniem, gan jau

pieredzéjusiem MVU veselibas nozareé.

Rekomendacija 4: veicinat komunikaciju un sadarbibu starp regionalajiem veselibas sektora

dalibniekiem

Saskana ar analizes datiem komunikacija un sadarbiba joprojam ir nepietiekama starp
regionalajiem veselibas sektora dalibniekiem, kam ir batiska loma, lai sasniegtu gudru regiona
specializaciju. Turklat, lai izmantotu regiona veselibas nozares potencialu (veseligas partikas
klasteris, veselibas tlrisma pakalpojumi), galvenais riks Si potenciala sasniegSana ir cieSa un
uzticama sadarbiba starp regionalajam veselibas apripes sektora ieinteresétajam personam.
Noderigas pieejas sadarbibas stiprinasana starp dazadiem partneriem atrodamas labas prakses
piemeéros, pieméram, Flander care labas prakses gadijums saknots parlieciba, ka sadarbiba

starp dazadiem dalibniekiem ir inovaciju pamats veselibas sektora.

Rekomendacija 5: nodrosinat finansialu atbalstu MVU veselibas sektora

MVU skaita palielinasana veselibas nozaré nav iespéjams izdarit bez finansiala atbalsta gan
jaunajiem, gan jau esoSajiem MVU. Tas ietver ne tikai piekluvi finanSu instrumentiem,
pieméram, inovaciju vouceriem un inkubatoriem, bet ari nodroSinot informaciju par
pieejamiem inovaciju atbalsta pasakumiem MVU veselibas nozaré gan valsts, gan starptautiska

[Tmen.

Rekomendacija 6: veicinat inovativas menedZmenta prasmes

Nozimiga loma veselibas nozaré izaugsmei un attistibai ir inovativam cilvékresursu prasméem.
Dati liecina, ka trukst izpratnes par veselibas apripi ka uznemejdarbibas nozari. Lai uzlabotu
potencialo ekonomikas dalibnieku inovacijas spéjas, ir nepiecieSams uzlabot piek|uvi

apmacibam un kursiem, pieméram, piedavajot macibu voucerus par veselibas aprupes
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biznesu. ST ieteikuma isteno$ana |aus uz $obrid aktualajam socialajam tendencém paraudzities
ne tikai ka uz politiskiem un socialiem izaicinajumiem, bet ari ka inovaciju un uznémejdarbibas

iespéju. Atlasttie labas prakses gadijumi kalpo ka prasmju apguSanas piemeéri.

Rekomendacija 7: pilnveidot veselibas sektora MVU tirgus zinaSanas un kompetences

Analzé identificéts zinasanu trikums par veselibas tirgus kontekstu, kas art sasaucas ar
regionalas specializacijas un regionalo inovaciju izaicinajumiem. Lai risinatu Sos izaicinajumus,
ir nepiecieSams stiprinat ne tikai inovativas uznémeéjdarbibas prasmes, bet ari marketinga
kapacitati veselibas nozaré. Uz pieradijumiem balstitas pieejas izmantosSana ir bitiska tirgus
nidas definé$ana veselibas apripé. Si pieeja ari lautu nostiprinat priek$statu par veselibas
nozari ka inovativas uznemejdarbibas iespéju. Atlasitie labas prakses pieméri parada tirgus

zinasanu lomu tirgus nisas definésana.
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