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Kopsavilkums

Cilvekus vienmeér interesejusi nakotne, un jo 1pasi tados dzives posmos, kad tie
sastopas ar griittbam. Izt€loties iesp&jamo nakotni nav viegli, tomer, lai to spetu, ne
vienm@r jabut gaiSregim. Sabiedribas procesu virzibu var ieskicét ari ar analitiski
veidotu nakotnes scenariju palidzibu.

Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju meérkis ir noteikt dazadus iesp&jamos
Vidzemes planoSanas regiona attistibas virzienus lidz 2030. gadam. Scenariju
izstrades gaita tika analiz€ta dazadu virzitajspeku un Sodienas ricibas ietekme uz
regiona attistibu talaka nakotné un noteikti nozimigakie nakotnes izaicinajumi un
iesp&jas. Scenariji veidoti, nemot véra globalos procesus un tendences, valsti un
regionu raksturojosos attistibas raditajus, ekspertu vért€jumus, jaunieSu viedoklus un
vairaku seminaru rezultatus, iesaistot ar1 arvalstu ekspertus. Scenariju izstradé pemts
véra pasaules péckrizes konteksts un tehnologiju progress.

Turpindgjuma izveidoti apraksti devigiem tematiskajiem scenarijiem, kas aptver
regiona attistibai aktualakas jomas: demografija, ekonomika, klimata izmainas,
energija, transports un infrastruktiira, lauku attistiba, sabiedribas socialo un kultiiras
vertibu izmainas, parvaldiba un vietu pievilciba. Balstoties uz Siem scenarijiem,
izveidoti Cetri integrétie scenariji, prognozgjot iesp&jamas ricibas sekas turpmakajiem
divdesmit gadiem.

e Status-quo scenarija Vidzeme turpinas esos$as attistibas tendences, jo nenotiek
aktiva iejauk3ands pastavosaja situacija. Saja scenarija, izmantojot regiona
saukla metaforu, Vidzeme celS ved augSup, bet gaj€ji ir tadi pasi. Zaudetaji
Saja scenarija galvenokart ir Vidzemes lauki.

e Konkurences scenarija valda sancensibas princips. Vidzemes cel§ ved augSup
tikai spécigakajiem. Tapéc regiona palielinas socialas un teritorialas atskiribas.

e Kohezijas scenarija Vidzemes attistiba notiek lénak, jo atbalstu sapem ari
mazak attistitas teritorijas un nozares. Vidzemes cel§ ved augSup, pavelkot
kalna arT vajakos.

e Optimalais scenarijs apvieno pozitivas koh&zijas un konkurences iezimes. Saja
scenarija vidzemnieki vairak sadarbojas, specializ€jas un tiecas péc
zinasanam. Pieaug vigu sp&ja piepemt izmainas un paaugstinds iedzivotaju
labjtta. Vidzemes cel§ ved augSup, un pa to iet visi kopa.

Scenariji veidoti, lai veicinatu dazadu sabiedribas grupu vienoSanos par vélamajiem
un iesp&jamiem vietu attistibas virzieniem. Balstoties uz optimalo Vidzemes attistibas
scenariju, izstradati priekSlikumi Vidzemes planoSanas regiona un pasvaldibu
attistibas politikai. Nakotn€ uz So scenariju pamata biitu jarada vienots Vidzemes
strat€giskas attistibas dokuments ar apspriestiem un precizi definétiem uzdevumiem
izvirzito mérku sasniegSanai. Scenariji pielietojami arT ka vadlinijas Vidzemes
pasvaldibu attistibas programmu izstradg.

Scenarijus no 2011. g. februara Iidz 2011. g. jinijam izstradaja darba grupa Vidzemes
Augstskola. Darbs veikts Vidzemes planosanas regiona projekta “Lauku regiona
pievilciga téla veidoana” (,,Trans In Form”) ietvaros. Sadi visaptvero§i scenariji
kadam regionam Latvija izstradati pirmo reizi.
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1. Ievads

Cilvekus vienmér interes€jusi nakotne, un jo ipasi tajos dzives posmos, kad jasastopas
ar griittbam. Tacu nojaust iesp&jamo nakotni nav viegls uzdevums. Pirms simt gadiem
gaiSregis Eizens Finks, kur§ savas Tpasas sp&jas pamanija, bidams vél mazs z&ns un
dzivodams Valmiera, par nakotni ,.konsulteja” ar1 Vidzemes gubernatoru Nikolaju
Zvegincevu. Sodien sabiedribas procesu virzibu var nojaust un prognozat ar scendriju
palidzibu, analiz€jot nozimigakos virzitajspeékus un tendences, kas ietekmé Sos
procesus.

So scendriju mérkis ir piedavat diskusijai dazadus iesp&amos Vidzemes attistibas
virzienus un sekmét aktivu to apsprieSanu, lai rosinatu vélmi ietekmét nakotni sev un
sabiedribai vélama virziena. Scenariji iezim€ nozimigakos nakotnes izaicinajumus un
iesp&jas Vidzemes regiona, ka arT ieskic€ labvéligako Vidzemes attistibas virzienu.

llgtermina attistibas scenariju izveide ir liels izaicinajums misdienu nenoteiktibas
apstaklos, ko rada tadas globalas norises ka notikumi pasaules finanSu tirgos, klimata
parmainas un politiskie satricindjumi. Tomeér nenoteiktibu pastiprina ari Latvijas
valsts iekS€ja politiska, ekonomiskd un sociala nestabilitate. Pirmo reizi Latvijas
vesturé notika iedzivotaju referendums par parlamenta atlaiSanu, noradot uz lielo
plaisu, kas izveidojusies starp iedzivotdjiem un VEleto institiiciju. ApsprieZot
Vidzemes nakotni, janem vera ari ta pieredze, ko Latvija un citas jaunas ES
dalibvalstis guva no globalas ekonomikas un finanSu krizes. Krize satrieca manigas
attistibas raditaju liknes, atsedzot stratégisku tuvredzibu un neefektivitati valsts
parvaldes un ekonomikas vadiSana. Lidz Sim pielautas klimes pieprasa plasaku
ilgtermina attistibas redz€jumu, kurd ekonomiska attistiba ir ilgtsp&jiga un &tiski
pamatota.

Vidzemes ilgtermina attistibas scenariji ir méginajums sniegt $adu redz&umu un
apspriest to plasaka sabiedriba. Lidz§ingjie attistibas skatfjumi vairak uzsveéra ar€jas
vides un dazadu sistemu parkartoSanu atbilsto$i cilvéka un sabiedribas vajadzibam.
Tomér nakotné lielaka uzmaniba japievers pasSu cilveku iekS€jai izaugsmei, vertibu
pilnveidei un garigajai attistibai, jo individu motivacija un riciba javirza arl uz
kopgjiem sabiedribas ieguvumiem. Turklat, cilveka iekS€jo sp€ju pilnveide palielina
arT vipa personisko droSibas sajitu, kas ir svarigi ar€jas vides nenoteiktibas
palielinasanas apstak]os.

Tomér nakotnes nenoteiktibu nevajadzetu uztvert tikai ka ierobeZojumu, bet gan ari
iesp&ju. Vidzemei ir vairakas iesp&amas nakotnes un katrai no tam ir savi plusi un
minusi, katra biis ieguvéji un zaud@&taji. Scenariji ir ka koordinatu sistéma, kas palidz
labak orienteties starp daZzadam attistibas alternativam un prioritatem. Daudzu
nebiitisku stridu vieta vidzemniekiem vairak jasakopo sp€ki nozimigako regiona
attistibas jomu un Iidzsvarota teritoriala kapitala attistibai. Teritorialo kapitalu veido
ne tikai vertigie dabas resursi un infrastruktiira, bet art tadi “netveramie labumi” ka
sabiedribas grupu savstarpgja kopiba un ricibas vienotiba, iedzivotdju zinaSanas,
radoSums un identitate. TieSi Sie resursi var biit izSkiroSi Vidzemes konkur&tspgjas
attistisanai, kas Eiropas méroga ir lauku regions ar sariikoSu iedzivotaju skaitu. Ipasi
liela nozime japiever§ vietu pievilcibas veicinaSanai. Pievilcigam vietam ir lielakas
izredzes palikt uz Vidzemes kartes, tacu ka to nodrosinat?

Scenariju izstrades laika bija vérojama Latvijas ekonomiska fona uzlaboSanas. Griitie
apstakli pieradija ilgtermina redz€uma un pielagoSanas sp&jas mainibai nozimi
daudzu uznémumu vadi$ana. Sis abas vértibas izmantotas ki vadmotivs scendrijiem.
Tomer galvends negativas tendences — iedzivotaju skaita strauja samazinasanas,



energijas cenu pieaugums, teritorialas attistibas nevienlidzibas, iedzivotaju pesimisms
un neuzticiba parvaldei, — saglabajas. Sis tendences nav iesp&ams izmainit viena
diena, tacu to ietekmi var pamazam mérktiecigi mazinat.

Lidz ar to scenarijos sniegtas rekomendacijas veidotas ta, lai tas biitu speka neatkarigi
no véleSanu iznakumiem un politiskajam kaislibam. Scenariji ir ka cela karte, kura
koordinatas jau noteiktas, bet cela uz galamérki tas savstarpgji savieno pasi lemumu
pieném¢éji. Lidz ar paSvaldibu vai parlamenta ve€léSanam var mainities kartes krasas,
tacu koordinatas paliks nemainigas. lesp&ams, ka mainisies [@€mumu pienéméji un
vinu prioritates, bet krasi nemainisies visparigas vides, cilvéka, ekonomikas un
socialo procesu kopsakaribas. Atskiriba no stratégijas, scenariji nerekomendé tikai
vienu, bet gan vairakus iesp€amos attistibas virzienus. Tie skaidrak parada So
virzienu plusus un minusus. P&c tam konkréti soli japlano stratégijas ietvaros.

Vidzemes scenariju zinojums sakas ar tematiskajiem scenarijiem, kas raksturo
galvenas tendences devinas Vidzemes attistibas dokumentos uzsvertas aktualas jomas.
Katrs tematiskais scenarijs definé Vidzemes regiona poziciju Sodiena un parada,
kadas ricibas un virzitajspeki varetu ietekm@t situdcijas attistibu un kada biis to
teritoriala ietekme. Tematiskie scenariji ieskic€ konkréto jomu attistibas dilemmas.

Vidzemes regiona teritorijas un tajas dzivojoSo iedzivotaju intereses, protams, ir
dazadas. Lai vienkarSotu izveli, tika izveidoti Cetri integrétie scenariji, kas ataino
dazadu ricibu sekas vairakas jomas vienlaicigi. Katrs integrétais scenarijs ir uz
noteiktam vertibam un principiem balstitu politiku kopums. Status-quo scenarijs
neparedz aktivu iejaukSanos procesu noris€, tapec taja tiek pienemts, ka turpinasies
pasreizgjas attistibas tendences. Konkurences scenarija valda sancensibas princips.
Atsevisku dalibnieku tieksme péc talitéjiem labumiem palielina socialas un
teritorialas atSkiribas. Toties kohézijas scenarija Vidzemes mazak attistitas teritorijas
un nozares sagem dasnaku atbalstu, kameér Vidzemes kopgja attistiba tiek atlikta
stabilakas izaugsmes un ilgtsp&jas varda. Optimalais scenarijs Iidzsvaro konkurences
un koh&zijas pieejas, tiecoties uz augstaku regionalas ekonomikas produktivitati un
specializaciju. Optimalaja scenarija Vidzeme orient€jas uz dazadu sadarbibas tiklu
veidoSanu, kas lauj parvaret ar€jo nenoteiktibu.

Integrétie scenariji veidoti ka stasti, kurus ievada komentars par Vidzemes iedzivotaju
uzskatu un vértibu prioritatém. Sis komentars veido fonu iedzivotaju lémumiem un
ricitbam. Katra scenarija istenoto darbibu kopums vértéts, nemot véra to ietekmi uz
dabu un infrastruktiiru, zinasanam, identitati, iedzivotajiem un socialo kapitalu.
Nosléguma sniegts vert€jums par scendrija ietekmi uz teritoriju un Vidzemes
pievilcibu. Scenariju izklasts ir nedaudz dramatizets, lai izceltu krasakas scenarija
izpausmes un paraditu kontrastu starp dazadiem iesp&jamiem ricibas virzieniem.
Tapeéc scenariji ir ka stasti par iesp&§jamam nakotn€m, nevis precizs nakotnes stavokla
att€lojums.

Zinojuma otraja dala sniegti ieteikumi politikas veidoSanai teritoriala kapitala
bagatinaSana un Vidzemes vietu pievilcibas stiprinasana.

Scenariju izstradataji cer, ka Sis zipojums stimul@s kvalitativas diskusijas par

Vidzemes nakotni un kalpos ka paligs novadu un pils€tu jauno attistibas programmu
izveide.



2. Scenariju izveide

Scenariju izveides gaita darba grupai bija jaatbild uz cetriem jautajumiem:
e Cik daudz un kada veida scenariji Vidzemei nepiecieSami?
e Ka nodroSinat, lai scenariji bitu pietiekami specifiski un pielietojami, bet
vienlaikus ar1 viegli uztverami?
e Ka scenarijos nodroS$inat visaptveroSu attistibas redz&jumu?
e Kadas vertibas noteiks 1emumu pienemsanu Vidzeme un kadas biis iespgjamas
ricibas sekas?

Scenariji ir paredzéjumi par iespéjamajam nakotném

Planojot regiona nakotni, protams, nav iesp&jams precizi apzinat visu faktoru ietekmi.
Negaiditi notikumi, pieméram, lielas zemestrices, pliidi un satricindjumi globalaja
finanSu sistéma, var izjaukt pat visprecizakas prognozes. Tapéc Vidzemes scenariji
veidoti ka@ paredzéjumi par iespejamam regiona nakomém. Paredz&uma metode
(foresight), atskirba no otras popularas nakotnes planosanas pieejas — prognozeésanas
(forecasting), ir atverta nenoteiktibai un lauj veidot dazadas iesp&amas nakotnes.'
Scenariju mérkis nav prognozgt, bet gan logiski argumentét nozaru attistibu, paradot
iesp&jamas darbibas vai bezdarbibas sekas. Atskiriba no strat€gijas scenariji nenosaka
vienu vélamo attistibas virzienu, bet parada dazadu virzienu pozitivas un negativas
sekas ilgaka laika posma.

Vidzemes vietas un to iedzivotaji ir parak dazadi, lai tiem piem&rotu vienus un tos
pasus vélamos scenarijus. Vidzemes lielakajam pilsétam var bt atskirigs viedoklis ka
lauku pasvaldibam, un bieZzi atSkiribas bis arT starp pilsétam. Ar1 lauku novadi nav
viendabigi. EsoSais stavoklis un dazadas vajadzibas apgriitina vienoSanos par
iesp&jamo attistibu noteiktas jomas. Tapec Vidzemes nakotnes planoSana svarigi biitu
aptvert vairakas iesp&jamas nakotnes, kura katrai biitu savas priekSrocibas un
trikumi. Tapéc par piemérotako scenariju veidoSanas metodi izveéleta kombinéta
velamo-nevelamo un kontrast-scenariju pieeja. Velamie-nevélamie scenariji iezimé
pozitivos un negativos nakotnes aspektus un rekomendé realo nakotnes darbibas
virzienu ka pesimistiska un optimistiska scenarija kombinaciju. Savukart kontrast-
scendriji veido vienlidz v€lamas un iesp&amas nakotnes, kas atSkiras pec ta, kadi
virzitajspeki ir noteicosie un kadas ir léemumu pienémgju stratégiskas prioritates.

Dzilums vai kopsakaribas?

Vidzemes tagadne un nakotne jaskata kopsakaribas. Tomer vienlaikus nepiecieSama
padzilinata analize regionam nozimigas jomas, kas par aktualam atzitas Vidzemes
regiona un pasvaldibu stratégiskajos dokumentos. Sis jomas ir demografija,
ekonomika, energija, parvaldiba, transports un pieejamiba un vietu pievilciba. So
jomu attistibas dilemmas apliikotas arT dazados lauku regionu attistibas péﬁjumos,3 uz
kuriem balstiti Sie scenariji.

Lai apmierinatu vidzemnieku vajadzibas péc visaptveroSa un reiz€ konkréta
skatfjuma, zinojums veidots no divu Zanru scenarijiem. Tematiskie scenariji vairak
domati informacijas analizei un attistibas virzienu ieskic€Sanai noteiktas jomas, bet
integretie scendriji ir starpnozaru scenariji, kas analiz€ iesp&jamas ricibas un to



potencialo ietekmi dazadas jomas vienlaicigi. Integrétos scendrijus bieZi izmanto
pasvaldibu, regionu un valstu scenariju veidoSanai. Pieméram, Barselonas provincei
Spanija izstradatie scenariji veidoti ka integrétie scenariji. Integrétie scendriji
vienkars$o 1émumu pienéméju izveéli un lauj vieglak saskatit svarigako.

Stratégiskas analizes komisijas Latvijai izstradatie scenariji 2030. gadam ari veidoti
péc integréta principa. Tika izveidoti Cetri integrétie scenariji un divi defingjoSie
krité€riji: resursu centralizacijas pakape un attiecibas starp iesaistitajam pusém —
sabiedriska liguma slédzéjﬁm.5 Atkariba no valsts resursu centralizacijas vai izkliedes
un atsevisku individu vai socialo kopienu savstarp&jas sadarbibas, Latvijas scenarijos
definétas Cetras iesp&jamas nakotnes: efektiva un spéciga valsts, sekmigi lielie
uznémumi, aktiva pilsoniska sabiedriba, spécigi sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji.
Katrai no tdm ir savi plusi un minusi atkariba no iesaistito puSu pozicijam un
interesém.

Integrala attistiba

Papildus Latvijas 2030 scenariju pieejai, Vidzemes scenariji 1pasi pieverS uzmanibu
ar1 teritorialas ietekmes vért€¢jumam un I@mumu pienémeju iesp&jamajam ricibam.
LidzSingjos attistibas planos domin€jusi strukturala sist€émas pieeja, kas vairak uzsver
dazadu ar€jo noriSu pielagoSanu sabiedribas vajadzibam. Tacu Sajos scenarijos
uzsverta nepiecieSamiba péc pasu cilvéku un sabiedribas ieks€jas izaugsmes — vertibu
pilnveides un garigas attistibas. Sada pieeja lauj raudzities uz notiekoo objektivak un
meklét efektivakus risinajumus misdienu sarezgitajam problémam: ekonomisko
procesu globalajai saistibai, dabas resursu ierobeZotibai, klimata parmainam un
izmainam socialajas un kultiiras vertibas. Tapéc par piemerotako teor&tisko ietvaru
scenariju izveidei tika izv€leta integrala teorija. Attistibas planoSana un prognozu
izveide€ tas ietvaros tiek nemti vera ieksgjie un arejie, ka ar1 individualie un kolektivie
procesi.6 Integrala teorija paredz jebkura procesa analizi no Cetram perspektivam: es,
tas, mes un vini (sk. 1.attélu).

ES

Cilvéka ieksgjas
pasaules attistiba —
vértibas, domas,
uzskati, jatas,
intereses

TAS

Cilvéka areja uzvediba —
sociala un ekonomiska
aktivitate, pirkS8anas un
briva laika pavadiSanas
|emumi, statistika un
fakti, kas to raksturo

MES 4 VINI

Sabiedribas vértibas -
gimenes, intereSu grupu,
darba kolektivu, NVO,
profesionalo asociaciju, dabas vides kvalitate,
etnisko grupu — kultdras klimats, dabas resursu
un politiskas vértibas, pieejamiba
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attiecibas, morale

Socialas,
ekonomiskas un
politiskas sistémas,

1. attels. Integralas attistibas pieeja ar Cetram vienlidz butiskam perspektivam.



E's perspektiva ietver iedzivotaja ieks€jo attistibu — vertibas, uzskatus, domas, jiitas un
intereses. Tas perspektiva apliko katra iedzivotdja ar€ji noverojamo un statistika
fiks€jamo uzvedibu, pieméram, ekonomiskas un sabiedriskas aktivitates, pirkumu un
briva laika pavadiSanas [émumus. Més perspektiva ietver dazadu sabiedribas grupu
kultiiras un politiskas vertibas, savstarpgjas attiecibas, pasaules uzskatu un morales
normas. Vipi perspektiva ietver regiona, valsti un pasaulé pastavosas socialas,
ekonomiskas un politiskas sisteémas, dabas vides kvalitati, klimata parmainas un dabas
resursu pieejamibu. Attistibas planoSana vienlidz svariga ir katra no S$im
perspektivam, pret€ja gadijuma ziid visaptveross skatTjums un var tikt pielautas kliidas
attistibas politiku veidoSana un ievieSana.

Integrala teorija pem veéra arl lémumu pienémé&ju sp&ju skatities visaptverosi,
pienemot, ka sabiedribas un organizaciju lémumus un ricibu nosaka ari attistibas
stadija, kada organizacija un sabiedriba atrodas. Integrala teorija piedava plasu
teorétisko jedzienu klastu, lai analiz€tu attistibas politikas un taja iesaistito pusu
ricibu. DaZi teorijas jédzieni tika izmantoti iedzivotaju socialo un kultiiras vertibu
izmainu, ka arT jaunieSu aptaujas rezultatu interpretacija. Regionalas attistibas
petnieciba integrala teorija $ada veida Latvija tika pielietota pirmo reizi.

Lidzsvarota attistiba

No integralas teorijas izriet atzina, ka lidzsvarotu regionu attistibu nevar panakt,
izmantojot vienigi regiona materialos resursus (dabas resursus, infrastruktiru un
finanSu kapitalu), bet nepiecieSams piesaistit arT regiona nematerialos resursus un
stiprinat iedzivotaju sp&jas kopigi ietekmet dazadu lemumu pienemsSanu.

Kombinétu nematerialo un materialo resursu nozimi regionu attistiba pirmo reizi
2001. gada aizsaka izmantot ESAO sava zinojuma par teritorialo attistibu.’ Saja
zinojuma pirmo reizi tika min&ts ar teritoriala kapitala jedziens. Teritorialo kapitalu
veido:

o materidlie un nemateridlie elementi. Uz resursiem balstita attistibas pieeja
nodala septinus kapitalu veidus — finanSu, cilvéka radito (uzbtvéto), dabas,
socialo, cilvéka, kultiras un politisko kapitalu, kas savstarpgji cie$i
mijiedarbojas.8 Vidzeme ir pieejami visi Sie kapitala veidi, bet to sadalijums ir
nevienmerigs.

e privatie un publiskie labumi. Pie privatajiem labumiem tiek pieskaitits
cilvekkapitals, privatais finanSu kapitals, ka arT privati finanséta infrastruktiira.
Publiskie labumi ir dabas resursi un par nodoklu maksataju lidzekliem
izveidota infrastruktiira. Pastav arT jaukta veida labumu formas. Privato un
publisko labumu mijiedarbiba ir veiksmiga, ja sabiedriba pastav uztic€Sanas
un vienpratiba par So labumu izmantoSanu.

e funkciondlie un attiecibu elementi. Sie elementi ir teritoridla kapitala
netverama puse. To veido cilvéku un organiziciju tiklojums un attiecibas. Sis
tiklojums veicina radoSumu un nozaru inovaciju noteikta teritorija, paaugstina
atsevisku vietu konkurétsp&ju utt.”

Attistibas politikai Vidzeme ir jaorientjas uz teritoriala kapitala bagatinasanu un ta
elementu savstarp€jas sasaistes stiprinasanu. Vieglak uztveramai teritorialo kapitalu
un ar tiem saistito procesu interpretacijai izmantota teritoridlo platformu pieeja, kas
pielietota arm Barselonas provinces scenariju modelaSanai.'’ Tiek nogkirtas &etras
teritorialas platformas:



e Dabas un infrastruktiras platforma ietver ekosistémas elementus un dabas
daudzveidibu apvienojuma ar cilvéka raditajam struktiiram. Ta nodroSina vietu
pieejamibu, izce] to pievilcibu un konkurétsp&ju, ka arT nodroSina efektivu
transporta infrastruktiiras tiklojuma ieklausanos plasakos telpiskajos procesos.

o Zinasanu platformu veido dazadi zinaSanu sabiedribas dalibnieki un tos
saistoSie sadarbibas tikli. Dalibnieki ir augstakas izglitibas iestades un instititi,
tatu labuma guvgji var but gan vietjie, gan arvalstu uzn@mumi, ka ari
iedzivotaji. Svariga zinaSanu platformas funkcija ir izglitibas un darba tirgus
sasaiste.

e Sociala platforma ietver cilveka un socidlo kapitalu, iedzivotaju veselibu,
dazadu sabiedribas grupu savstarpgjo sadarbibu, pilsonisko un politisko
lidzdalibu.

o Identitasu platformu veido kultiiras un dabas mantojuma iesaiste jaunu darba
vietu radiSana. Ta ietekmé rodas vietai specifiskas un autentiskas preces,
pakalpojumi un tiirisms. ST platforma ietver vietas marketinga un zimolvedibas
jautajumus.

' Finandu kapitals

Dabas un <—pZinasanu Bavétais kapitals

infrastruktiras platforma A ngggt[(%kgﬁg?g
platformas 3
T I ~__ Socialais kapitals

Identitasu Socialas
platformas “platformas

__ Kultdras kapitals

-~ Politiskais kapitals

=

2. attels. Teritoriala kapitala pieeja Vidzemes attistibai.
Vidzemes pilnvertiga attistiba ir iesp&jama, ja notiek Iidzsvarota attistiba visas teritorialajas platformas
vienlaikus.

Ka rikoties?

Teorétiskie jédzieni ir tikai instrumenti realas attistibas politiku veidoSanai. Aktivi
iedzivotaji vienm&r uzdos jautdjumu: ka rikoties? Neatkarigi no izve€leta scenariju
veida, nakotni veido miisu Sodienas domas, runa un riciba. Riciba patieSam ir svariga,
jo Vidzemes attistiba liela mera ir atkariga ne tikai no dazadu ar&jo tendencu un
virzitajspeku iedarbibas, bet ar1 no pasiem vidzemniekiem.

Kadas ir iesp&jamas ricibas Vidzemei? No vienas puses, var pasivi lauties esoSajam
tendenc€m, tacu var ari aktivi darboties, lai mazinatu negativo virzitajspeku
nelabveéligo ietekmi. Tiesa, daZas tendences, pieméram, iedzivotaju veselibas
raditajus, nav iesp&jams uzlabot 1sa laika. Janotiek ilgai un mérktiecigai ricibai, kam
Vidzemes paSvaldibas jau ir dazi pozitivi apliecinajumi. Piemé&ram, Ligatnes
pasvaldiba vairakus gadus mérktiecigi stradaja, lai kopa ar aktivakajiem uzpneémejiem
veicinatu savstarp&ju tirisma produktu tiklojumu.

Divdesmit gadu laika Vidzem& nebilis iesp€ams iev€rojami samazinat savas
atpalicibas iemeslus pieejamiba un ierobezotajos cilvékresursos. Ne visur Vidzemé
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biis iesp&jams sekmigi piesaistit attistibai nepiecieSamos iek$€jos spekus, lai panaktu
spécigu izravienu atpalicibas mazinaSana. Pasreiz€jos apstaklos tiesi ES fondu
finans€jums lauj uzlabot transporta, energ€tikas un sakaru infrastruktiiru Vidzemé.
Daudzviet regiona vairs nav saglabgjies attistibai tik loti nepiecieSamais cilvéku un
socialais kapitals. Tomér Vidzemei nebiitu vélams palauties tikai uz ar&jiem attistibas
resursiem, jo arT tie var izsikt. Labakais rezultats ir viduscels, kas noska, ka attistibai
jabalstas pardomatu argjo un iekS$Ejo attistibas resursu izmanto3anu.'" Vidzemes
iekS€jais attistibas potencials jaizmanto ta, lai to varétu pardot dazadam viet€jam un
arejam mérlggrupa'lm.12 Viens no $adas stratégijas piemériem bitu specializéSanas
tirisma un kultiiras mantojuma ekonomika.

Lai gan Latvija parvalde ir centraliz&ta, , regionalaja attistiba paveras dazadas ricibas
iesp&jas. DaZas no tam tik tieSam ierobeZo nacionala politika, pieméram, Vidzemes
planosanas regiona ierobezotas pilnvaras un pieejamie resursi, ka ar globala limena
virzitajspeki, piemeram, nepiecieSamiba nodroSinat brivu precu un pakalpojumu
konkurenci ES kopigaja tirgi. Tomér daudzas ricibas ir atkarigas vienigi no regiona
iesaistito pusu iesp&jam un motivacijas. Tapec var teikt, ka §is ricibas ir atvértas.
Atvertas ricibas ietver gan aktivu darbibu, gan pasivu un reaggjosu darbibu.

Aktivajos scendrijos iesaistitas puses uzskata, ka izmaigas ir nepiecieSamas un ir
gatavas rikoties to ievieSanai. Lémuma pienéméji jau iepriek§ paredz nakotné
nepiecieSamas izmainas un laikus veic sagatavoSanas darbus. Akfivajos scenarijos tiek
izvirziti jauni politiku mérki un ieviesti jauni politiku stili. Iesaistitas puses ir aktivas
parmainu vaditajas un problému risinasana ir inovativas.

Aktivajos scenarijos vidzemniekiem paveras tris ricibas iesp&jas. Pirma no tam — bt
par ndkotnes noteicéjiem. Tas nozimé€ uznemties vadoSo lomu ricibas standartu
noteikSana un laikus veidot pieprasijumu péc savas darbibas augliem. Otrais ricibas
veids ir adaptacija, kura vidzemnieki rikojas atri un elastigi, protot izmantot ar€jas
vides piedavatas iesp&jas. Tresa Vidzemes ricibas iesp€ja ir piesardziga piedalisanas
spele, atturoties no parsteidzigiem ge'ljieniem.13 Katra nozaré Vidzeme var izveleties
kadu no mingtajiem ricibas variantiem. Atkariba no strat€giskajam prioritateém,
Vidzeme var izveleties bit par nakotnes noteic€ju, piemeram, piena produktu
razoSana, but elastiga attieciba uz augstakas izglitibas piedavajumu, un piedalities
spelé par ES struktiirfondu pardali (sk. 3.attélu).

Pasivajos scenarijos iesaistitas puses nav aktivas izmainu vaditajas, bet gan izmainu
Kilnieces. Tas vairak reag€ uz izmainam, nevis censas tas paredz&t. Tam ir minimala
interese par nakotni un triikst zinaSanu par to, ka rikoties. Savu nerikoSanos iesaistitas
puses visbiezak attaisno ar apkart€jas vides neskaidribu vai savu mazspé&ju attieciba
pret ES un naciondla Iimena procesiem. Arl risinajumus daudzam problémam
pasivaja, jeb status-quo scenarija, iesaistitds puses cenSas sagaidit no augstaka
lemumu piegemsSanas Iimena vai arT dazadiem argjiem spé€létajiem — investoriem vai
donoriem. Status-quo scenarija iesaistitas puses cenSas radit iliiziju par lietu
patstavigumu argjas mainibas apstaklos. Ta ir strausa pozicija laika, kad globalie
procesi turpina ritét savu gaitu. Ja iedzivotaju acis ilgstoSi ir aizvertas, vini ir mazak
gatavi pekSnam izmainam. V&l viens status-quo scenarija paveids ir pretoSanas
ekonomisko un politisko robezu atvertibai, tehnologiskajam inovacijam un jauniem
tirgiem, partopot par prefoSands scenariju.
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VidzemesI scenariji

Neko nedarit Rikoties

Status-quo

Turpinés
pastavosas tendences
DaZos gadijumos-

pretosanas
; Bdt par nakotnes Adaptéties ' ' -
noteicéju Piedalities spélé

3. attels. Vidzemes iesp&jamas ricibas."

Planojot Vidzemes iesp&jamas darbibas, janem veéra ne tikai pasreiz€jas, bet arl
nakotnes izvéles. Ir skaidrs, ka nakotné dazadi ar€&jie riski, kurus izjlitam jau Sodien,
nemazinasies. Ta ka Vidzemé ir loti maza, agrari orientéta ekonomika ar kritoSu
demografisko likni, lielu jutibu pret energijas cenam un niecigu veiktsp&ju zinasanu
nozarégs, tai biitu péc iesp&jas vairak jamazina atkariba no arg€jiem satricinajumiem. To
vislabak panakt ar adaptacijas un piedaliSanas stratégiju palidzibu. Lai gan adaptacija
biitu rekomend&jama ka kopégjais attistibas virziens, atseviskam Vidzemes nozarém un
vietam biitu jaapsver arT nakotni noteicosa stratégija.

Kdadas ir misu vertibas?

Regiona iesaistito pusu ricibas nosaka noteiktas vértibas. Vérojot Latvijas regionalas
politikas norises, var pamanit, ka konkurence par ierobeZotajiem resursiem mijas ar
riip€m par vietam, kas atrodas talu no ekonomiskajiem un zinaSanu centriem.

Attistibas planosana jau ilgi tiek lietots noskirums starp tam politikam, kas vairak
tiecas uz taisnigumu, un tam politikam, kas vairak tiecas uz efektivitati. Sis noskirums
izveidojies garu diskusiju rezultata starp kohézijas un konkurences piekritejiem 20.gs.
otraja pusé. To iesp&jams izmantot arl scenariju vertibu defin€Sana. Abi minétie
politikas veidoSanas principi ir nozimigi regionalajai attistibai.

Politikas, kuras vairak verstas uz kohgziju uzsver teritorialo atskiribu mazinasanu, lai
nodroSinatu lielaku attistibas ilgtsp&u. Kohézijas principi ES Ilimena politikas
veidoSana ienaca ar EK Zajo gramatu (2008). Taja tika uzsvérta nepiecieSamiba péc
harmoniskas visas Eiropas teritorijas attistibas neatkarigi no dazadibas. NakoSajos
dokumentos kohézijas princips tika konkretizéts, ieklaujot taja arT socialos, vides
ilgtsp&jas un parvaldibas elementus.'® Lai ar ES regionalajai politikai domata budzeta
dala pieaugusi, globala ekonomikas un finanSu krize no jauna pastiprinaja atskiribas
starp bagatakajiem un nabadzigakajiem ES regioniem. Papildus nevienlidzibai starp
regioniem, saasinas arl iek$€ja nevienlidziba paSos regionos. Latvija sociala un
teritoriala nevienlidziba ir ipaSi izteikta, liela meéra pateicoties ilgsto$i istenotajam
neo-liberalas politikas kursam.
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Pretstata koh€zijai, konkurences politikas tiecas peéc atras ekonomiskas izaugsmes,
uzsverot efektivitati un konkurétsp&ju. ES Ilimeni konkurences principu iemieso
Lisabonas stratégija (2000), kas uzsver ES kluSanu par konkurétspgjigako uz
zinasanam orient€to ekonomiku pasaule. Konkurences apsverumi vairak rosina
investet tajas nozares un teritorijas, kas nakotn€ spes nodroSinat ekonomisko atdevi.
Brivais tirgus, inovaciju stratégijas un investicijas konkur€tsp&jigajas nozar€s ir
galvenas konkurences politikas izpausmes. Konkurences scenarijos lielaks atbalsts
pienakas tam Vidzemes teritorijam un nozarém, kuram ir lielakais izaugsmes
potencials.

Lai gan koh&zijas un konkurences principi pirmaja bridi skiet nesavietojami, attistibas
politika tie tiek kombinéti. Diskusija par koh&zijas un konkurences priekSrocibam
radita ES stratégija Eiropa 2020, kas par piemé&rotako izeju no krizes uzskata gudru
izaugsmi, kas balstita uz zinaSanam un inovacijam. Vienlaicigi Eiropa 2020 atzist
vajadzibu ar1 péc ilgtsp&jigas izaugsmes, ko nodroSinatu efektivaka, zalaka un
konkurétspgjigaka ekonomika.

Pilnvertiga vietu attistiba Sodien nav iedomajama bez efektivas resursu izmantoSanas,
teritorijas kvalitates un teritorialas identitates.'® Balstoties uz politikas veidotaju
iesp&jamiem ricibas veidiem un So ricibu pamatojoSajam vertibam, Vidzemei
izveidoti Cetri integrétie scenariji (sk. 4.attelu). Tris scenariji ir ,,aktivi’, jo tie paredz
iesaisti un mérktiecigas ricibas, bet status-quo scenarijs ir pasivs un reaggjoss.

Vidzemeslscenériji

Neko nedartt Rikoties

Status-quo

Ka rikoties ?

a @

Turpinas v b e hd
pasreizéjas Sacensties Izldzinat
tendences Konkurence Kohézija

| Optimalais | —
Lidzsvarotas konkurences un
kohézijas pieejas

4. attels. Vidzemes scenariju modelis

e Status-quo scenarijs paredz pasreiz€jo procesu turpinasanos. Regiona
iesaistitas puses nerikosies aktivi, lai mazinatu dazadu virzitajspeku negativo
ietekmi. Status quo scenarija domin€ reag€josa pieeja, bet izpaliks uz ricibu
verstas politikas un inovativi risinajumi. Tapéc ekonomiskie, demografiskie,
klimata izmainu un energétikas procesi rit€s savu gaitu lidz to logiskajam
iznakumam.

e Konkurences scendrijs paredz dinamisku, uz individu un uz konkurétspgjas
celSanu verstu attistibas pieeju, kura domingés efektivitates, produktivitates un
inovacijas vertibas.
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o Kohézijas scenarijs versts uz teritorialo un socialo atSkiribu mazinasanu un
ilgtsp&jibas veicinaSanu. Kohézijas scenarija raksturigakas politikas ir sociala
ieklauSana, atbalsts mazajai lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas risinajumi un
vietgjo tirgu aizsardziba.

o Optimalais scenarijs kombin€ Vidzemei piemeérotakos konkurences un
kohézijas elementus un paredz to saskanigu istenoSanu. Optimalaja scenarija
konkurence un kohé&zija viena otru papildina, lai regiona varétu ievérojami celt
tautsaimniecibas nozaru veiktsp&ju un produktivitati. AtSkirtba no abiem
ieprieks€jiem aktivajiem scenarijiem, kas apraksta noteiktu ricibu ietekmi uz
nakotni, optimalaja scenarija vispirms tiek definéts v€lamais Vidzemes
attistibas stavoklis, péc tam apliikojot ricibas ta sasniegSanai.

Scenariju izveides metode

Uzsakot Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju izstradi, darba grupa nol€éma veidot
uz pieradijumiem balstitus scenarijus, ietverot ar1 Vidzemes iedzivotaju zinasanas. Lai
galarezultats nebiitu parlieku teorétisks, tika pieversta uzmaniba dazadu primaro datu
iegiiSanai, apkopojot dazadu Sodienas un nakotnes I€mumu pienéméju pieredzes un ta
sauktas “neredzamas zinaSanas”, kas parasti akadémiskiem ekspertiem nav pieejamas.

Vidzemes scenariju izstradataji sava darba centas rast lidzsvaru starp ar€jam un
iekS€jam zinaSanam, atbilstosi izv€loties pétijuma metodes. Viet€jas zinasanas tika
nofiks€tas ekspertu intervijas, scenariju stastu seminara, seminaros, kuros piedalijas
attistibas planotaji, radosaja darbnica un jaunieSu aptauja. Aréjas zinasanas veidoja
attistibas teorijas, dazadi pétnieciskie zinojumi, citu regionu scenariji un datu bazes
(sk. 5.attelu).

Vidzemes scenariji

Vietéjas zinasanas Aréjas zinasanas
Nozares ekspertu Pétnieciskie zinojumi
Intervijas Citu regionu scenariji
Scenariju stastu seminars Datu bazes ar datiem
Seminari planotajiem Attistibas teorijas

Radosa darbnica
JaunieSu aptauja

Ts

VIDZEME

CELS VED AUGSUP!

5. attels. Vidzemes scenariju izveid€ izmantotas vietgjas un argjas zinasanas.
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Scenariju izveide notika piecos secigos solos:

1.

Tika izveidots scenariju modelis, kura izstradé nemtas véra Vidzemes regiona un
novadu pasvaldibu stratégiskajos attistibas dokumentos formulétas témas un
visbiezak diskutetas attistibas dilemmas.

Tika izveidoti tematiskie scendriji. Balstoties uz Vidzemes un citu Eiropas lauku
regionu attistibas problematiku, tika izv€létas devinas scenariju témas. Katra
tematiska scenarija izstradaSana palidz&ja nozaru eksperti (sk. 1.pielikumu). Tika
veiktas intervijas ar 19 ekspertiem, jautdjot par galvenajam attistibas tendencém
konkrétaja joma un par 3o tendencu potencidlo nakotnes ietekmi uz Vidzemi.
Tematisko scenariju stiprinaSanai tika izmantota Vidzemes pozicijas ES un
nacionala Itmena konteksta raksturojo$a nozaru statistika. Nozimigs informacijas
avots bija ViA realizétais ESPON projekts ,Lauku regionu potencials”. Tika
akcent@tas arT nozimigakas atSkiribas novadu konteksta.

Izvirziti  Vidzemes attistibas virzieni. Vidzemes velamo attistibas virzienu
noteikSanai trijos seminaros tika uzklausiti iedzivotaju viedokli.

e Scenariju stastu seminara, kas notika Riga 2011. g. 29. un 30. marta, piedalijas
viesi no citiem Latvijas regioniem un Trans In Form projekta iesaistitie
arvalstu eksperti no Lielbritanijas, Norvégijas, Zviedrijas, Polijas, Lietuvas un
Vacijas. Seminara tika vért€tas Vidzemes izejas pozicijas un iesp&amie
attistibas virzieni “no malas,” pasniedzot tos vienkarSotu stastu veida.

e Radosas darbnicas seminara Valmiera 2011. g. 13. aprili, aktivi Vidzemes
iedzivotaji ar visaptveroSu skatfjumu diskutgja par regiona attistibas
alternativam. Ta rezultata tapa velamie nakotnes redz&umi. Rado$a darbnica
apvienoja konkurences un kohézijas scenarijus, ka arT noteica tas Vidzemes
iedzivotaju grupas un vietas, kuras nakotn€, istenojot vienu vai otru scenariju,
varétu iegiit vai zaudet.

e Ekspertu seminars bija treSais scenariju izstrades seminars. Tas notika Cess,
2011. g. 25. maija un taja piedalijas Vidzemes novadu attistibas planotaji, kuri
tika iepazistinati ar Vidzemes attistibas dilemmam. Planotaji piedalijas ari
ekspertu aptauja, kura vigiem bija jaizvélas vElamie Vidzemes attistibas
virzieni. Papildus par scenariju dilemmam tika aptaujati ari Latvijas
Universitates Geografijas uz zemes zinatpu fakultates magistrattiras studenti —
nakamie teritorijas pla'lnota'lji.17

Integrétie scendriji. Balstoties uz seminaros analizétajam Vidzemes attistibas

dilemmam un ekspertu vertejumiem, tika rakstiti integrétie scenariji.

leteikumi un rekomenddcijas. Balstoties uz optimala scenarija rezultatiem, tika
sagatavoti ieteikumi attistibas politikas veidoSanai un rekomendacijas Vidzemes
teritoriala kapitala bagatinaSanai.

Vietu pievilciba

So scenariju nozimiga téma ir vietu pievilciba. Mazinoties ekonomiski aktivajam
iedzivotaju skaitam, Vidzemes vietas aizvien vairak konkur€s par jaunu iedzivotaju
piesaisti. Vietu pievilciba darbosies ka papildus ,magnéts” darba vietam un
pakalpojumiem. Tomer, vai mes skaidri zinam, kas vietu padara pievilcigu?

Lai rastu atbildes uz So jautajumu, scenariju izstrades gaita tika veikta Vidzemes

jaunieSu aptauja, kura piedalijas 346 jaunieS$i no Valmieras, Madonas, Vecpiebalgas
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un Aliiksnes, vecuma no 18 Iidz 25 gadiem. Aptaujas mérkis bija noskaidrot jauniesu
uzskatus, nakotnes ieceres un vert€jumu par savas dzives un darba vietas pievilcibu.
JaunieSiem tika liigts atbildet uz jautajumiem par to, kur vini vislabpratak vé&letos
dzivot un stradat Sobrid un peéc 20 gadiem; kas, vinuprat, nosaka vietas pievilcibu
stradasanai un dzivoSanai; kadas ir vinu domingjosas vertibas paslaik un ka tas varétu
mainities nakotn€. Aptaujas rezultati tika apkopoti p€tnieciskaja zinojuma, kas ir
pieejams Vidzemes planoSanas regiona vietng. '8 JaunieSu atbildes parada regiona
pasreiz€jas pozicijas vietu pievilcibas joma. Kas zina, kadas bis jaunieSu atbildes pec
divdesmit gadiem un tam sekojoSa reala riciba? Vietu pievilcibas nodala $aja
zinojuma papildinata ari ar originalu p&tjjumu par uznémé&jdarbibas vietu izvéli lauku
tlrisma jomﬁ.w
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3. Vidzemes attistibas perspektiva un to ietekméejoSie faktori

Scenariji paredz, ka divdesmit gadu nakotné Vidzemes attistibu noteiks vairaki
faktori. Nozimigakie faktori apliikoti Seit.

Iedzivotaju skaita mazinasanas un sabiedribas novecoSana

Nakotne iedzivotaju skaits Vidzemé turpinas sarukt. Péc pieciem gadiem darba
sp&jigo iedzivotaju skaits ieverojami samazinadsies, bet pieaugs gados vecaku
iedzivotaju skaits. Tas palielinas spiedienu socialaja budZeta un paaugstinas
pieprastjumu péc veselibas un veco lauzu apriipes pakalpojumiem. Dzimstibas Iimenis
nebiis pietickams, lai sabiedriba var€tu atjaunoties, bet dzimstibas veicinaSanas
pasakumu ietekme 20 gadu perspektiva vel nebis jutama. ledzivotdju aizpliSanu no
Vidzemes noteiks darba iesp&ju un augstaka darba samaksa citas Eiropas valstis.
SariikoSais iedzivotaju skaits saasinas konkurenci starp Vidzemes paSvaldibam
iedzivotaju piesaistiSana. Palielindsies migrantu nozime tautsaimnieciba, tomér
iebraucgju skaits nespés kompensét Vidzemes iedzivotaju skaita samazinasanos.
Demografiskas izmainas atstas ieverojamu iespaidu visas sabiedribas attistibas jomas.

Ekonomikas atjaunosandas péc krizes un publiska finanséjuma samazinasands

Nakamos divdesmit gadus viet€jo ekonomiku turpinas ietekmét globalie procesi un
satricinajumi. Tap&c stabilitates stiprinaSanai izskiroSs bils valsts realizetais
makroekonomiskais kurss un vietéjas ekonomikas atveseloSanas temps. Ekonomisko
konkurétsp&ju mazinas Azijas zemas darbaspcka izmaksas un pieaugosais potencials
zinasanu ekonomikas sektora. Atskiribas starp jaunajam un vecajam ES dalibvalstim
saglabasies. Lidz ar Rietumbalkanu un Turcijas gaidamo iestasanos, ES valstu
investicijas var€tu rast izdevigaku majvietu arpus ES robezam, piem&ram, Ukraina un
Baltkrievija. Varétu pieaugt arT Austrumvalstu kapitala klatbiitne. Samazinoties valsts
finans€jumam, Vidzemes paSvaldibam bus mazaks pieejamo Iidzeklu apjoms.
Palielinasies privata sektora nozime dazadu pakalpojumu sniegSana, tomer iedzivotaju
pirktsp&ja nepieaugs strauji. Ekonomika palielinasies socidlo tiklu loma, kas
nodro$inas atraku un efektivaku preu un pakalpojumu apmainu, radikali mainot
pardoSanu. Palielinasies pieprasijums péc individualajiem risindjumiem precu un
pakalpojumu joma. Tapat ka Sobrid nozimiga ietekme biis ES regionalas attistibas
politikai, kas sekmé&s infrastruktiiras uzlaboSanas, parrobezu sadarbibu, ka arT dazadas
sadarbibas tiklu un klasteru iniciativas. Kvalificetu darbinieku un zinaSanu trikums
Vidzemes perspektivajas nozar€s var€tu izraisit $o nozaru stagnaciju. Tapeéc svariga
bis kvalificetu darbinieku sagatavoSana Vidzemes vadoSajiem un perspektivajiem
ekonomikas sektoriem.

Vides faktori — klimata parmainas, dabas resursu noplicinasana, biologiskas
daudzveidibas samazinasanas

Vidzemes nakotni noteiks klimata parmainas, dabas resursu noplicinasana un dabas
daudzveidibas samazinaSanas. Scenarijos tiek piegemts, ka turpmakajos 20 gados
vid&ja gaisa temperatiira gada paaugstinasies par +1°C. Lai gan klimata parmainas ir
globals fenomens, ta ietekme visvairak izjitama tieSi lokali. P&tijjumi par klimata
parmainu izpausmém un to prognozeém nav viennozimigi, tacu skaidrs, ka klimata
izmainas liela mera palielinas upju pliidu risku un jiiras piekrastes izskaloSanu. Biezak
notiks vétras un paaugstinasies meza ugunsgréku risks. Samazinoties fosilas energijas
krajumiem, prognoz€jama degvielas cenu talaka paaugstinasanas. Oglekla taupibas
politika veicinas investicijas atjaunojama energija un efektiva energijas izmantoSana.
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Piemérotu un ekologiski stabilu dzives telpu — biotopu — zaud&Sana bus galvenais
iemesls tam, ka samazinasies biologiska daudzveidiba.

Tehnologiju attistiba un zinasanu ekonomika

Biotehnologiju, nanotehnologiju, energijas tehnologiju un transporta tehnologiju
attistibai blis nozimiga ietekme ne vien uz So tehnologiju tiesa pielietojuma nozarém,
bet arl uz saistitajam nozarém, piemé&ram, izglitibu un tirismu. Jauzsver, ka
tehnologiskas parmainas prasa arf augstak kvalificétu darbaspéku. Augstaks izglitibas
Iimenis ir svarigs nosacijjums konkrétu uzgémumu veiksmei, jo tas veicina zinaSanu
parnesi, inovaciju ievieSanu un muzizglitibas procesu mainigaja darba tirgii. Regiona
nakotnes izaugsme ir saistama ar vél lielaku un mérktiecigaku regionalas augstskolas
— VIA - iesaisti ilgtsp&jigas regiona izaugsmes veicinaS$ana un atvertibu
kompetentiem, labi kvalificétiem jauniem cilvékiem.

Transports un pieejamiba

Lai gan Vidzeme atrodas izdeviga geografiska pozicija, Eiropas konteksta
pieejamibas zipa ta ir periferija. Kvalitativa transporta infrastruktiira nodroSinatu
labaku vietu pieejamibu un veicinatu regionu attistibu. Tomér vienlaikus nopietni
jaapsver dazadu alternativo transporta veidu izmantoSanas iesp&jas prognoz&jama
strauja degvielas cenu kapuma vai energo krizes gadijuma. Tomér radikala
pieejamibas uzlaboSana Vidzem€ nebiis iesp&ama pat 20 gadu termina. Attistibas
atkaribu no transporta infrastruktiiras vargs daléji kompensét, veicinot iedzivotaju
nodarbinatibu uz vietas un lielaku uzmanibu pieverSot atrgaitas interneta parklajuma
nodros§inasanai un zinasanu ekonomikas nozaru attistibai regiona.

Energeétiska atkariba un atjaunojamds energijas potencials

Energijas razoSanai Latvija parsvara izmanto importétos fosilos resursus — naftas
produktus un dabasgazi. Lidz ar fosilo energoresursu cenu kapumu paredzams
energijas cenu picaugums. Svarigakie Vidzemes vietEjie atjaunojamie energoresursi
Sobrid ir Gidens un koksne. Vidzemée ir pieejami ieveérojami kiidras resursi, tacu to
izmanto$ana energijas razoSana Sobrid ir nieciga. Salidzino$i maz tiek izmantota v&ja,
biogazes un saules energija. Tomér nakotn€ atjaunojamo energoresursu paterins
palielinasies, tapat ka ieguldijums vél citu alternativu risinajumu meklésana. Energijas
cenas bis atkarigas ar1 no valsts politikas virziena: atbalstit atjaunojamo
energoresursu attistibu vai turpinat atbalstu fosilo energoresursu importam Latvija.
Vidzemnieki arT var paSi ietekm@t regiona virzibu preti lielakai neatkaribai no
importétas energijas.

Lauku attistibas modeli

Eiropas limeni Vidzeme ir attals lauku regions ar agraru ekonomikas struktiiru, zemu
ekonomisko veiktsp&ju un sartiko$u iedzivotaju skaitu. Tom@r regions nav ieksgji
viendabigs. Lidzigi ka citas jomas, Vidzemes lauku nakotni ietekmés demografiska
situacija. Svarigi biis ar1 tadi virzitajspeki ka partikas produktu cenas globalajos
tirgos, kopiga ES lauksaimniecibas politika, energijas resursu cenas, arvalstu
investoru interese par apsaimniekojamajam zem&m un infrastruktiiras pieejamiba
laukos un mazajas pilsétas. Ja Vidzemes lauki turpinds attistities ka teritorijas
paSpietiekamam dzivesveidam, tie saglabas savu maz skarto lauciniecisko identitati
un dabu, tacu to radita pievienota vértiba var biit nepietickama viet€jo paSvaldibu
ekonomiskajai attisttbai un sp&jai uzlabot infrastruktiiru. Parejot uz intensivu
ekonomiski konkur€tsp€jigu saimniekoSanu, bitiski samazinasies mazo saimniecibu
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skaits. Pieaugs vasarnicu skaits laukos un turpinds attistities reurbanizacijas procesi
pievilcigako pilsetu apkartné.

Socialas un kultiiras parmainas. Jauni dzives stili

Sabiedriba valdoSo socialo un kultiiras vértibu fons biis vél sarezgitaks neka Sobrid.
Paslaik Latvijas iedzivotaji jitas nedro$i par savu darbu un veselibu; izjut trauksmi
par neieklauSanos socialaja un ekonomiskaja sisttma. Nedro$iba atstds negativu
ietekmi arT uz jauno cilvéku nakotnes izveélem. Vertibu mainu ietekmes sabiedribas
noveco$anas, tehnologiju attistiba, ka ari citu tautu kultGru un alternativo kultiiru
paradiSanas Vidzeme. Paterétajsabiedriba rosinds dzives stilu parmainas ari
personigaja limeni. Sabiedriba pastiprinasies individualisma tendences, notiks
attalinasanas no tradicionala gimenes kodola. Vienlaicigi pieaugs dazu sabiedribas
grupu veélme péc iekS€ja miera un pilnveidoSanas. Pieaugs iedzivotaju sociala un vides
apzina. Palielinasies riipes par veselibu un labjttu, ka arT dzimumu lidztiesibu. Dzives
stilu dazadiba vel vairak aktualizes sabiedribas integracijas nepiecieSamibu Vidzeme.

Parvaldiba

Starptautiskaja Itmeni turpinasies parrobezu integracijas procesi. Politisko robezu
izzusana ar kaiminu regioniem Igaunija jau tagad lauj Vidzemei paplasinat sadarbibu,
Iénam izlidzinot pierobezu teritoriju atpalicibu. Nakotné paplaSinasies regiona
sadarbiba ar1 ar Krieviju un Baltkrieviju. DaZas paSvaldibas uzsaks diasporu atbalsta
politikas, lai uztur€tu saites ar saviem iedzivotajiem arvalstis. Lielakajam Vidzemes
pasvaldibam, visticamak, naksies piedalities imigrantu ieklauSanas pasakumos.
Starptautiska terorisma draudi turpinas pastavet, epizodiski liekot pastiprinat robezu
kontroli. Iedzivotaju mobilitates pieaugums palielinas infekcijas slimibu izplatibas
risku. Regionalaja un viet&ja limeni parvalde vairak koncentrésies uz procesu un
pakalpojumu  nodro§inasanu  logiskajos  funkcionalajos  regionos,  nevis
administrativajas robezas. Nemot veéra mazo paSvaldibu ierobeZoto veiktsp&ju,
Vidzemé vel var€tu samazinasies pasSvaldibu skaits. Augot iedzivotaju prasibam,
pasvaldibam ar samazinatu pieejamo publisko finans€jumu bis griitak tas apmierinat.
Tas var paaugstinat dazadu socialo grupu atstumtibas risku. Tape&c svarigi biis
paaugstinat Vidzemes iedzivotaju paSorganizacijas un paSnodroSinasanas spéjas.

Vietu pievilciba

Vietu pievilciba noteiks vietu konkuretsp&u tris bitiskas jomas: pastavigo
iedzivotaju, uznéméjdarbibas un tiristu piesaist€. Mazinoties starptautisko robezo
lomai Eiropa, vietu konkurence arvien palielinasies. Mazak pievilcigas vietas riskes
izzust pavisam. Vietu pievilcibas paaugstindSanai nozimigi ir fiziskas vides,
infrastrukttiras un socialas droSibas uzlabojumi. Tacu 1pasi butiska ir mérktieciga
vietu zimolvediba un identitates stiprinaSana, iedzivotaju savstarp&jo neformalo saiSu
veicinasana. Gan pilsétam, gan lauku ciemiem V&l vairak bis jadoma ka klit
pievilcigiem dzivoSanai, stradaSanai un briva laika pavadiSanai.
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4. Cetri scenariji

4.1. Status-quo scenarijs

§ajﬁ scenarija paredzets, ka turpinasies paSreizéjie procesi, bet iesaistitas puses
nerikosies aktivi, lai mazinatu virzitajspeku negativo ietekmi. Domings reagéjosa
pieeja, bet izpaliks uz ricibu verstas politikas un inovativi risinajumi. Tapéec ar1
ekonomiskie, demografiskie, klimata izmainu un energétikas procesi rités savu
gaitu I1dz to likumsakarigam iznakumam.

Fons. Vidzemes iedzivotdji ir nogurusi no arejam pdarmainam un ari pasi nevélas
mainities. Uznémigie vidzemnieki ir parak parnemti ar problému seku likvidesanu,
tacu viniem tritkst uzdrikstéSanas un zinasanu, lai novérstu problému istos célonus,
spétu rikoties stratégiski un savu energiju veltitu nakomes attistibas planosanai.
ledzivotdji baidas pazaudet savu identitati un drosibu. Bailes veicina agresiju un
norobeZosanos savas kultiiras ietvaros, kas izpauZas, sastopoties ar citam kultiiram
un pieredzém. Bailes veicina destruktivu lemumu pienemsanu un ricibu. Tas kavé
attistibu un nelauj apjaust latviskas kultiras vietu globalaja kultiiru mozaika. Bailes
veicina norobeZoSanos, tapéc katrs pats spiests risinat uzdevumus, kurus vienkarsak
biitu atrisinat, integréjot daZadas pieredzes un apvienojoties. Status-quo scenarija
tiek radita maniga droSibas sajita, laujoties ilizijai par apkartéjas pasaules
nemainigumu. Daudz resursu tiek téréts Sis ilizijas saglabasanai, cinoties pret
Jjebkuriem faktoriem, kas var veicinat izmainas.

Status-quo scenarija ekonomikas atlabSana péc krizes notiks 1€ni. Darba trikums
laukos liks Vidzemes iedzivotajiem doties uz pilsétam. Dzives kvalitati noteiks katra
iedzivotaja sp&ja pasam atrast veidu, ka nodroSinat iztikas lidzeklus. Pieaugs
pasnodarbinato loma. Mazak pievilcigie lauku apvidi straujak zaud@s iedzivotajus.
Tajos paliks sociali atkarigas iedzivotaju grupas un paSpietiekamas saimniecibas,
kuras dzivos noteikta aroda pratgji un amatnieki. Mazak pievilcigajas lauku teritorijas
paplasinasies zemju platibas, kuras izmantos intensivajai lauksaimniecibai vai
apmeZoSanai. Tomé@r palielinasies ar1 lauksaimnieciba neizmantoto un degrad&to
teritoriju ipatsvars. Pievilcigajos laukos pieaugs senioru, jaunu gimenu, vasarnicu un
sezonalo tiristu skaits. Laukos izveidosies neliels turigo zemnieku slanis, tomér lielas
saimniecibas sp€s nodro$inat darbu tikai nedaudziem. Gan laukos, gan pilsétas
palielinasies socialie kontrasti. Vidzemes celu tikla kvalitate uzlabosies galvenokart
jau tagad noslogotakajos posmos. Tapéc pieprasijums péc kvalitativas infrastrukttras
parsniegs piedavajumu.

Status-quo scenarija paSvaldibas, uzpeémeji un sabiedriskas organizacijas iepems
nogaidosu poziciju, reaggjot tikai uz ar€jam iniciativam un atbalstu, t.sk. uz ES fondu
finans€juma apguvi. Laukos biis mazak iniciativu un pakalpojumu skolu pabeiguSiem
jaunieSiem, jo galvenais bis nodro$inat “sirma elektorata” dzives kvalitati. Tas
palielinas spiedienu uz pasvaldibu budZetu. Uz zinaSanam balstitas nozares attistisies
galvenokart tikai Valmiera un tuvakaja apkartné. Tradicionalas Vidzemes nozares
noturésies, tomér dazadu specializétu produktu raZoSana un zinaSanu atjaunoSana
nozaré kavesies. Samazinasies arl tradicionali spe&cigo nozaru konkurétspé€ja.
Riipnieciskas aktivitates joprojam koncentrésies trijstir starp Valmieru, Ceim un
Smilteni.
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Status-quo scenarija paredzama arvalstu imigrantu iepliSana Vidzemg, jo mazais
iedzivotaju skaits vairs nelaus uzturét ierasto pakalpojumu Iimeni. Imigranti
apmetisies uz dzivi lielakajas pilsétas, kur ir lielakas darba iespgjas, labak attistita
sociala sistéma un infrastruktiira, lielaka tolerance citam kultoram. Ta ka Saja
scenarija Vidzemes novadi nerikojas aktivi, tiem nebiis imigrantu integracijas un
majoklu politikas. Imigracija palielinas spiedienu uz socialajiem dienestiem un radis
spriedzi pilsetas.

Pasvaldibas uzskatis sevi par atseviSkam ,karalvalsttm” un sadarbiba notiks tikai
lidz8ingja apjoma un forma. Politikas veidoSana pamata saglabasies nozaru pieeja,
tomer izplatitaki kltis dazadu starpnozaru projekti izglitiba, tirisma uznémeéjdarbibas
veicinasana un kulttira. Energijas cenu stabila piecauguma dé] katra pasvaldiba istenos
tikai uz savu teritoriju verstus energoefektivitates un alternativas energijas
veicinaSanas pasakumus. Nespédams attaisnot savu pastavéSanu, Vidzemes
planosanas regions sadalisies un 2030. gada vairs nepastavés pasreizgjas robezas.

Vietu pievilcibas nodroSinasana status-quo scenarija liela nozime ar1 turpmak tiks
pievérsta infrastruktiiras un &rtibu attistibai laukos, jo vietgjie politiki tieksies péc
sabiedribas atbalsta, izmantojot jebkuru iesp&u piesaistit ES finanséjumu. Tomer
vietu pievilcibas izpratng pietriks ilgtermina nakotnes redz€juma un vietu pievilciba
tiks veidota kampanveidigi. STs kampanas biis vairdk atkarigas no politiku izpratnes
un ekspertu skatijuma, bet mazak apspriestas sabiedriba. Mazpilsétam un lauku vidém
nebiis raksturiga mérktieciga un aktiva vietu zimolvedibas strat€gija un specializacija.
Vietu pievilcibas veidoSanas panakumu idejas tiks kopé&tas, bet ne veiksmigi
atkartotas. Lielakie zaudétaji biis lauku regioni, kur turpinasies lauksaimnieciba
izmantojamo zemju aizaugSana, jo zemju tirgus tiks aizsargats no arvalstu ienac€jiem,
bet pasi vietéjie ieguldamo resursu ierobezotibas d€]l nesp€s saimniekot aktivak.
Status-quo scenarija Lauku pievilciba bus izteikti salveidiga — atkariga no
cilvekfaktora konkrétajas vietds. Tomer vietas identitate joprojam saglabasies un
pastaves lokalpatriotisms. Tas arT kliis par domingjoso motivu atlikusajai iedzivotaju
dalai, kuri turpinas paciest infrastruktiiras neesamibas raditas neértibas. Tomer ar
laiku to aiz€nos vél vairak sariikoSais iedzivotaju skaits. Pamazam ,,omi laukos”
nomainis labi sakartoti, tacu lielako dalu gada tuksi vasarnicu TpaSumi. Tirisms
attistisies, ja izdosies piesaistit finans€jumu projektiem, Lauku tlirisma uzpemgéji
tirismu uzskatis par dzivesveidu, nevis nopelniSanas iesp&ju. Turisma tirgus
nostabilizesies, attistoties kvalitativakajiem un konkurétspg&jigakajiem
piedavajumiem, kas reagés uz dzive stilu izmainam. Tomé&r tirisma piedavajums bus
sadrumstalots un maz specializ€ts. Vietas pievilcibu mazinas ar1 dazadu nozaru
nespéja integrét attistibas centienus vienota stratégija.

Plusi: mazak reformu un ieks€jo parmainu; ripes par “sirmo elektoratu”.

Minusi: nav gatavibas parmainam; uz aktivu ricibu vérstas politikas tritkums
pastiprina negativas tendences.
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4.2. Konkurences scenarijs
Vidzemes cels ved augsup tikai specigakajiem

§ajﬁ scenarija straujaku izaugsmi piedzivos tas vietas un nozares, kuram jau ir
attistibas potencials, jo regiona ekonomika attistisies péc principa ‘“‘ar veselo
kaju uz priekSu.” Biis vérojama dinamiska, uz individu un konkurétspéjas
celSanu versta pieeja. Politikas veidotaji centisies samazinat attistibas skérslus, jo
no “jauno tigeru veiksmes” ieguvéji buis ari paréjie. Konkurences scenarija
Vidzemes cel$ vedis augSup, bet katrs par So celu ies atseviski. Atrak pa So celu
izdosies uzkapt specigakajiem, turigakajiem, gudrakajiem un talantigajiem.

Fons. Uznémigakie Vidzemes iedzivotdji pierdda savu varésSanu, aicinot atbalstit tikai
perspektivas Vidzemes nozares un vietas. Vairums labu dzivi saista ar materidalam
vertibam, tapéc tieksme péc lielakas labklajibas mudina uz sasniegumiem. DiemZél
pieaugosa sabiedribas nevienlidziba saasina cilvékos negativas emocijas — skaudibu
un alkatibu. Rodas sagroziti prieksstati par labumu ieguves celiem. BieZakas klist
sociali nelabvéligas paradibas un cilveki jitas ekonomiski un psihologiski nedrosi.
Pastiprinas sabiedribas individualizacija, kas izpauZas , kastu” domasana. Cilveki
neapzinds savu ieksejo aicindjumu un seko iedomatiem dzives modeliem. Lai gan
Vidzeme ir etniski viendabigakais Latvijas regions, iedzivotdjiem raksturiga vdja
socialo saisu noturiba. Rezultdtd daudzas socidlas grupas, jo ipasi veci cilvéki un
Jauniesi, vairs nejiitas piederigi sabiedribai. Grupu dialogs faktiski nenotiek. Galvend
uzmaniba tiek pieversta dominéjoso grupu talakai attistibai. Lielas sabiedribas dalas
iespéjas apmierindt pamata vajadzibas un attistit savas stipras puses ir ierobeZotas.
Vajakie kalpo sistémai, kas nodrosina stiprako intereSu apmierindasanu, vai ari tiek
izslégti no tas.

Konkurences scenarija regiona ekonomika kopuma atrak atglistas no krizes neka
status-quo scenarija, bet attistiba biis nevienmeriga un galvenokart skars tikai pilsétas.
Uzlabojoties valsts ekonomiskajai bilancei, aizvien vairak Iidzeklu tiks novirzits
petniecibai, izglitibai un IT infrastruktiiras attistibai, tacu finans€jums sabiedriskaja
sektora  strauji =~ samazinasies. Tas samazinas pakalpojumu pieejamibu
neaizsargatakajam sabiedribas grupam t.sk. ar1 lauku iedzivotdjiem. Taja pasa
iesaistitds puses sadarbosies, lai veicinatu iedzivotdju nodarbinatsp&ju un
uznemejspeju.

Konkurences scenarija iedzivotaju aizpliSana uz arzemém un lielajam pilsétam bis
vel straujaka neka status-quo scenarija. Tapeéc darba tirgu naksies atvert citvalstu
imigrantu ieplidumam. Atskiriba no status-quo scenarija, imigrantu piesaistes politika
konkurences scenarija biis daudz mérktiecigaka. Prieksroka tiks dota trim imigrantu
grupam: arvalstu studentiem, augsti kvalificEtiem imigrantiem un mazkvalificéta
darba stradniekiem. Lai nodroSinatu parskatamu migrantu plismu, Vidzemes
uznémumi un paSvaldibas biis aktivi Iidzdalibnieki migracijas politikas istenoSana.
Imigrantiem tiks piedavati majokli, valodas apmaciba u.c. pakalpojumi. Austrumu
pierobezu teritorijas tiks btivétas vasarnicas Krievijas iedzivotajiem. Uz ekonomisko
izaugsmi orientétas pasvaldibas uzsaks mérktiecigas galvaspilsétas iedzivotaju
piesaistiSanas kampanas, reklamgjot savus pakalpojumus, majoklus un izglitibas
iespéjas.

Valmiera partaps par mazu multikulturalu pilsétu — mazo Cikagu vai Londonu, kur
uzsvars likts uz misdienigo, laikmetigo un zimoligo. Paradisies jaunas vietas, kuras
patikami uzturéties dazadu dzives stilu jaunieSiem. Mazakajas pilsétas jaunieSu skaits
turpinas samazinasies. Vienlaicigi arT Riga nostiprinas savas Zieme]valstu metropoles
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pozicijas, koncentr&jot sevi galvenas iedzivotaju, kapitala, transporta un zinaSanu
plismas. Latvijas regionu un lielako pilsétu starpa saasinasies konkurence par valsts
un ES struktirfondu finanséjuma pardali. Valsti saglabasies monocentrisks attistibas
modelis ar mazu, tomér efektivu parvaldes aparatu.

Konkurences scenarija pieaugs pieprasijums p&c kvalitativas transporta infrastrukttras
un parvadajumiem. Tiks attistiti strat€giskie parrobezu transporta koridori ar Krieviju,
Baltkrieviju un arT ES planotie projekti. Notiks efektiva tirdznieciba ar Austrumu
valstim. Mazak tiks domats par viet€jo transporta plismu sakartoSanu, jo tas nebis
prioritaras. Pakalpojumu sniegSana blis novérojama spéciga centralizacijas stratégija.
Samazinoties skolénu skaitam skolas, izdzivos tikai tas visparigas un profesionalas
skolas, kas spes nodroSinat kvalitativu izglitibas piedavajumu. Svarigakie biis laukus
ar lielpilsétam savienojoSie celi. Iev@rojami samazinasies brauciena laiks no
Vidzemes lidz Rigai, pateicoties labak organizétai celu un dzelzcela satiksmei.

Vidzemé ieplidis arvalstu investicijas, tacu investori dos priekSroku teritorijam ar
kvalitativu celu, elektribas, gazes un interneta infrastruktiiru. Vidzemg izveidosies 2-3
specialas ekonomiskas zonas. Tomer investicijas ienaks tikai tajos uznémumos, kas
uzradis labus ekonomiskos raditajus un bis versti uz inovacijam. Investoru interesi
piesaistis atjaunojamas energijas razo$anas sektors. Radisies produkti ar lielaku
pievienoto vertibu kokapstradeé un piena parstrades nozaré. Uz ViA bazes attistisies
informacijas tehnologiju sektors. Lai gan Vidzemé domings intensiva
lauksaimnieciba, lielie viet€jie lauksaimnieki invest€s lauksaimniecibas attistiSana
Ukraina, Baltkrievija un Krievija, jo tur biis augligakas zemes un zemakas darbaspeka
izmaksas. Tapéc lauksaimnieciba nodarbinato iedzivotaju skaits samazinasies, bet
brivas zemes tiks izmantotas energétisko kultiru audzESanai vai apmezoSanai.
Konkurences scenarija mazinasies ar1 ES atbalsts lauksaimniecibai. Tapéc no ES
finans€juma atkarigo vidéjo un mazo saimniecibu modelis beigs pastavet. Salveidigi
saglabasies viensétas, kas ignorés konkurences tirgus principus un centisies paSas
nodroSinat sevi, tau vienlaicigi tas apgriitinds pieaugoSais nekustama ipaSuma
nodoklis.

Lai nodroSinatu konkurétsp&ju, tiks samazinatas administrativas barjeras un daudzi
pakalpojumi nodoti privatajam sektoram. Regionalie attistibas centri sacentisies par
specializaciju noteiktas nozarés. Konkurences apstaklos pasvaldibu un uzpémumu
starpa sadarbiba nesekmésies. Kopigi sadarbibas projekti un klasteri veidosies
tradicionali specigajas Vidzemes nozarés — kokriipnieciba un piensaimnieciba.

Kopuma katrs uzg€mums, nozare un pasvaldiba cinisies par sevi. Ta ka razoSana un
intensiva lauksaimnieciba un transports bis Vidzemes ekonomiskas prioritates, tad
vides aizsardziba, sociala sféra un sabiedribas integracijas jautajumi tiks atbiditi otraja
plana. Ta rezultata sociali atstumto iedzivotaju un vides aizstavju neapmierinatas
balsis Saja scenarija klus aizvien skalakas un to protesta metodes — radikalakas.

Vietu sancensiba konkurences scenarija saasinasies. Gan iedzivotajiem, gan
uznéméjdarbibai pievilcigaki S$kitis galvaspils€tai tuvak esoSie pilsétu centri —
Valmiera, Cesis, Smiltene, kas attista ar apkart esoSos lauku novadus. Tomér pasu
konkurétsp&jigo centru sadarbiba biis vdja un dominés izteikta savstarpgja
konkurence. Palielinas polarizacija gan sabiedriba, gan vietu attistiba — labi sakartoti
un pievilcigi mazpilsétu un lauku ciemu centri misies ar pamestiem nomaliem
ciemiem. Izzudis virkne mazo ciemu — bijusSo kolhoza centru; mainisies ari dazas
mazako pilsétu struktiiras (piem&ram, Seda biis spiesta apvienoties ar Stren¢iem).
Lauku vide ainava vienadosies, zaudgjot izteikto mozaikveida pievilcibu — aizaugusas
vai apmeZotas lauksaimniecibas zemes misies ar lieliem lauksaimnieciba intensivi
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izmantotiem apvidiem. Mazajos ciemos, kas vairs nebiis pievilcigi dzivoSanai, bis
problematiski apsaimniekot par ES naudu realizétos lielos celtniecibas projektus —
sporta halles un kultiiras centrus. Sancensiba biis stabils virzitajspeks vietu attistibai —
pasakumu, izdevigako investiciju projektu piesaiste dos iesp&as labi kvalificetam
darbaspekam konkur@tsp&jigakajos centros. Tie T1stenos mérktiecigu vietu
zimolvedibas procesu.

Turisma mazinasies valsts un paSvaldibas atbalsts, liekot uznémejiem aktivizéties un
attistit savu specializaciju, specigakas tirgvedibas strat€gijas. Tlrisma konkurétsp&jigi
paliks jau tradicionalie tirisma resursu koncentracijas centri, tatu pieaugs kvalitativu
pasakumu organizéSanas nozime apmekletaju piesaiste, darbibu partrauks virkne
vajak pozicioneto un mazak specializéto lauku tiirisma uznémumu, kuru tirgvedibas
aktivitates paSvaldibas vairs nevar€s atbalstit. Cietis kultiiras mantojums, ko nevares
privatizet, vai tam biis griti atrast racionalu un ekonomiski pamatotu pielietojumu.
Attistitajas teritorijas ekonomiska progresa turpmakai nodroSinaSanai tiks upuréta
dabas daudzveidiba.

Plusi: bezdarba samazinasands, iedzivotdju nodarbindtspéjas uzlabosana, uzsvars uz
produktivitati un inovdciju, administrativo barjeru mazindsana, investiciju iepliisana,
atbalsts perspektivajam nozarém un teritorijam, vadita imigracijas politika, lielaka
mobilitate.

Minusi: strauja iedzivotaju skaita samazinasands laukos; socidlds atstumtibas un
teritorialo atskiribu palielinasanas; vides un socialas ilgtspéjas mazinasands;
nepietiekama sadarbiba; vdja savstarpéja solidaritdte; kopéju vertibu tritkums;
atsvesinasands.
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4.3. Kohezijas scenarijs
Vidzemes cels§ ved augsup, pavelkot kalna art vajakos

Kohézijas scenarijs versts uz teritorialo un socialo atskiribu mazinasanu un
ilgtspéjibas veicinasSanu. Kohezijas raksturigakas politikas ir sociala ieklausana,
atbalsts mazajai lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas risinajumi un vietéjo tirgu
aizsardziba. Kohézijas scenarija Vidzemes celS ved augSup lénak, sniedzot roku
ari tiem, kuri ir vajaki un nespéj kalna kapt pasi.

Fons. “Treknajiem gadiem” raksturigo individualismu, materialismu un tuvredzibu
nomaina ripes par ilgtspéjigu attistibu un sabiedribas saliedétibu. Parmainu laikos
Vidzemes iedzivotdji tiecas péc drosibas un stabilitates. Sis vértibas iedzivotaji rod
savstarpéja sadarbiba — savas gimenés, kopiends un kolektivos. Pieaug daZadu
Vidzemes grupu piederibas sajiita sabiedribai un stiprinas iedzivotaju identificesands
ar savu novadu, pilsetu un Vidzemes regionu. Kohezijas scenarija tiek respektétas
visdaZadako sabiedribas grupu vajadzibas. Resursi ir ierobeoti, bet vajadzibu ir
daudz. Tapéc nemitigi tiek mekléti kompromisi, bet nevienas grupas vajadzibas netiek
pilniba apmierindatas. Tas palielina neapmierindatibu visas grupas.

Kohézijas scenarija atlabSana no ekonomiskas un finanSu krizes bis Iénaka neka
konkurences scenarija. Svarigaks par izaugsmi un konkurétsp&ju klis ES istenotas
kohézijas politikas pamatprincips, kur§ paredz, ka katram ES iedzivotajam ir tiesibas
dzivot un stradat tur, kur vins to vélas, — neatkarigi no globalo speku ietekmes. Tapéc
kohézijas scenarija liela uzmaniba tiks pieversta teritorijam ari arpus “Vidzemes
trijsttira”. Tomer, samazinoties iedzivotaju skaitam, par ES Iidzfinans€jumu uzceltas
skolas, kultiiras nami, sporta halles un b&rnu darzi netiks pietiekami noslogoti, bet tik
un ta paSvaldibas biis spiestas térét Iidzeklus So &ku uztur€Sanai. Investicijas
uznémumos ar zemu konkur&tsp&ju nenodrosinas gaidito atdevi. M&ginot péc iesp&jas
vienadi sadalit finans€jumu visam teritorijam, neviena no tam nesangems pietickami.

Augosas degvielas cenas liks vairak izmantot sabiedrisko transportu t.sk. arl
dzelzcelu. Riipgjoties par pakalpojumu pieejamibu, koh&zijas scenarija tiks dotéti ar1
mazak rentablie pasazieru parvaddjumi un labiekartoti celi, kas savieno regionalas
nozimes centrus un mazas pilsétas. Kohézijas scenarija tiks attistitas ari tas teritorijas,
kur patlaban nav ieplanoti ievérojami celu infrastruktiiras uzlabojumi. Tas bis
Vidzemes Ziemelaustrumu teritorijas, Gulbene, Cesvaine un Madona. Attistot
infrastrukttru un pieejamibu Vidzemes trijstiri “Valmiera-Cesis-Smiltene ” vislielakie
ieguvgji biis tieSi $Ts teritorijas un pilsétam pieguloSie novadi. Pargjai Vidzemei
ieguvums no ta varétu biit mazaks vai nekads.

Lauku attistiba notiks virziba no raZojoSas lauksaimniecibas uz plasaku lauku
attisttbas pieeju, kura TpaSi uzsveérta ilgtsp&ja un lauksaimniecibas aktivitasu
dazadosana. Sada pieeja palidzes nodroginat iztiku arf mazajas lauku saimniecibas, bet
ievérojami nepalielinas lauksaimniecibas pievienoto vértibu ieks$eja kopprodukta.
Toties koh€zijas un ilgtsp&jas vertibu ieneSana ekonomika palidzes attistities jauniem
ekonomikas virzieniem, piem&ram, socialajai ekonomikai, zalajai ekonomikai.
Izplatita biis klasteru veidoSanas eko nozaré€s.

Kohézijas scenarija politikas veidotdji uzmanibu pieversis ari t.s. “mikstajiem
projektiem,” kas versti uz nevienlidzibu mazinaSanu. Prioritari ricibas virzieni
kohézijas scenarija biis dabas un kultiiras mantojuma saglabasana. Imigracija no citam
valstim koh&zijas scenarija netiks veicinata, jo tiks uzskatits, ka migranti veicinas
socialo spriedzi sabiedriba. Tom@r imigranti biis Vidzemes sastavdala un vini biis
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jaieklauj socialajas sistémas. Lai mazinatu nepiecieSamibu p&c imigrantiem, valsts
centisies uzlabot demografisko situaciju ar gimenes atbalsta politiku: elastigaku bérnu
apriipi, nodoklu atlaiZu piem@roSanu jaunajiem vecakiem un citiem pasakumiem.
Pasvaldibu socialu palidzibu sagems art ilgstoSie bezdarbnieki. PaSvaldibas iesp&ju
robezas atbalstis arT citas sociala riska grupas. Tomé@r ne visi socialas ieklauSanas
pasakumi biis veiksmigi. Socialas politikas TstenoSana prasis lidzeklus, ko var€tu
ieguldit konkurétsp&jas celSana un izaugsmeé. Sabiedriskais labums bis jadala starp
daudzam iedzivotaju grupam, lidz ar to sabiedriba pieaugs starpgrupu konflikti un
neapmierinatiba. Demografisko stimulu sekas nebiis jitamas tuvako 20 gadu laika.

Kohézijas scenarija valsts un paSvaldibas lielaku uzmanibu pieversis vietgjo tirgu
aizsardzibai. Tapéc pasvaldibas savos iepirkumos centisies dazados veidos (caur zalo
iepirkumu, precu tuvakas piegades kriterijiem) vairak atbalstit viet€jos uznpe€mumus.
Vienlaicigi Latvijai biis jarékinas ar dazadam Eiropas Komisijas prasibam, jo tie$i $1
institlicija biis galvenais kohEzijas politikas virzitajs Eiropas Iimeni. Svarigakas
iniciativas biis vienota ES nodoklu un sociala politika.

Valsts parvalde koh€zijas scenarija kliis decentralizétaka. Vidzemes planoSanas
regionam tiks uztictas papildus funkcijas un finans€jums. Vidzemes planoS$anas
regions biis véléta institlicija. Novados, kas sapems struktiirfondu finansgjumu,
veidosies laba sadarbiba starp dazadiem parvaldes limeniem un nozarém. Leémumu
pienemsana aktivak piedalisies dazadas pilsoniskas sabiedribas grupas.

Vietu pievilciba kohEzijas scenarija tiek nodroSinata ar labi regulétu savstarpgji
saistitu nozaru politiku ,no augSas”. Kvalitativa celu infrastruktiiras attistiSana
sasniegusi arvien vairak regionalas un viet€jas nozimes celus. Lauku ciemos joprojam
tiek Tstenoti skolu, sporta zalu, sabiedrisko centru renovacijas vai celtniecibas projekti
ar ceribu noturét iedzivotaju skaitu. Tas arT dalgji izdosies, tacu uz lielo centru 1&€nakas
attistibas rekina.

Valsts un paSvaldibas finanséti tiirisma informacijas centri turpinas atbalstit visu
tirisma pakalpojumu sniedz&ju tirgvedibas aktivitates, lai gan daZiem no viniem
nebis lielas intereses vai zinaSanu par iesaistiSanos tirisma. Vidzemes tiirisma
domings paSvaldibu finanséti tirisma pasakumi, kas piedavas lielu pakalpojumu
dazadibu ar viduv&ju kvalitati. Vidzemes pilsétas bis vienojusas par koordinétu
pasakumu kalendaru un kopigiem zimolvedibas mérkiem dazados tirgos. Izteikta bis
arT kopiga maciSands no Tistenotajiem tirgvedibas pasakumiem. Lauku novadu
periférija turisms klis par Iidzveértigu aktivitati blakus meZsaimniecibai un
lauksaimniecibai. Taja pasa laika kopg&ja celotaju plisma izklied€sies plasaka teritorija
un nenests lielu ekonomisko atdevi konkrétam vietam.

Turisma piedavajums veidosies uz ilgtsp&jigiem pamatiem — iesaistot viet€ji sarazotos
lauksaimniecibas produktus €dinasana, istenojot zalas stratégijas viesu apkalposSana
u.c. Sada stratégija tiks nostiprinata ar lielaku tiirisma nozares regulaciju, dazadiem
normativajiem aktiem, kas vairak aizsargas vietgjo tirgus un reiz€ nodroSinas
ilgtsp&jibu.

Plusi: dazZadu iesaistito pusu ciesaka sadarbiba; jauni ekonomikas attistibas virzieni;
decentralizéta attistibas planoSana; socidlo nevalstisko organizaciju iesaiste lemumu
pienemsSana; teritoridlo un socialo nevienlidzibu mazindasana un policentriska
attistiba

Minusi: léna ekonomiska izaugsme; zema produktivitate un efektivitdte; iedzivotaju
atkariba no socialajam sistemam, pasiniciativas un motivacijas tritkums.
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4.4. Optimalais scenarijs
Vidzemes cel§ ved augsup, bet pa to ejam visi kopa

Optimalais Vidzemes attistibas scenarijs apvieno Vidzemei piemérotiakos
konkurences un kohézijas elementus un lauj tiem saskanigi istenoties. Atskiriba
no abiem iepriekséjiem scenarijiem, kas apraksta noteiktu ricibu ietekmi uz
Vidzemes nakotni, optimalais scenarijs sakuma iezimé velamo Vidzemes
attistibas stavokli, bet péc tam apliiko ricibas, kas palidz sasniegt So stavokli.
Optimalaja scenarija konkurence un kohézija ir savstarpéji papildinosi attistibas
celi, kurus var iet tad, ja regions spés palielinat kop€jo veiktspéju un
produktivitati.

Fons. Vidzemnieki arvien labak izprot vietéjas un globalas ekonomikas savstarpéjo
saistibu un cenSas labak pieldgoties mainigajam un nestabilajam kontekstam.
Individualo un kolektivo vertibu dudlo skatijumu nomaina specializiacija un lielaka
elastiba pret aréjiem apstakliem. Sabiedriba ir kolektiva, tacu joprojam tiek
nodrosinatas augstas individualas izveles iespéjas.

Konkurences un kohgzijas veértibu samé&roS$ana ir iesp&jama tad, ja pieaug kopgja
ekonomikas produktivitate. Tap&c optimalaja scenarija, lidzigi ka konkurences
scenarija, uzsvars tiks likts uz inovaciju un zinasanu Iimepa paaugstinasanu un
cieSaku zinaSanu sasaistes veidoSanu ar tautsaimniecibu. Izglitiba biis noveérojama
aktivaka uzpe€meju un nozaru asociaciju iesaiste izglitibas satura veidoSana. Tapéc
izglitiba klais kvalitativaka un darba tirgus prasibam atbalstosaka. Atskiriba no
kohezijas scenarija, Vidzemes teritorijas, uzn€mumi un izglitibas iestades bis daudz
ambiciozakas un inovativakas dazadu niSu mekl&jumos. Tacu, atSkirtba no
konkurences scenarija, tas daudz mazak energiju terés savstarp&jai cinai.

Par svarigu attisttbas mérki optimalaja scenarija kliis regiona ievainojamibas
mazinaSana. Ta ka viet€jas ekonomikas attistiba liela méra ir atkariga no globalajiem
virzitajspekiem, Vidzeme nevar palauties vienigi uz ar€jiem attistibas resursiem, kas
var apsikt. Vidzeme vél€sies dazadot energijas piegadi un mazinat argjas tirdzniecibas
koncentraciju pa regioniem un nozarém. Tomer nevar palauties ari tikai uz regiona
iek§€jo attistibas potencialu, jo ar to nevar panakt spécigu izravienu strukturalas
atpalicibas mazinasanai. PaSreiz€jos apstaklos tikai ES fondu finans€jums palidz
uzlabot transporta, energétikas un sakaru infrastruktiiru Vidzem&. Daudzas regiona
vietas vairs nav saglabajies attistibas potenciala izmantoSanai vajadzigais cilvéku un
socialais kapitals. Tapéc $im vietam vajadzétu macities efektivak “pardot” savu
attistibas potencialu dazadam ar&jam auditorijam. Ss vietas specializEsies tiirisma un
kultiiras mantojuma ekonomika. Pie Vidzemes attistibas resursiem japieskaita ne vien
dabas vertibas, bet arT ar tam saistitds nematerialas vertibas, pieméram, klusums. Ja
vieta nav dabiski pievilciga, td var specializ€ties partikas vai biomasas
lauksaimnieciba. MezZainas vietas pastav dabiska specializacija meZsaimnieciba un
kokapstradé. ZinaSanu centros iesp&jams augstakas izglitibas eksports, ka ari
medicinas un rehabilitacijas pakalpojumu piedavasana arzemju klientiem.

Kombingjot ieks$€jas un argjas attistibas pieejas, palielinot specializaciju, uzlabojot
produktivitati un pievienoto vértibu, Vidzeme mazinas savu globalas ievainojamibas
risku un vieglak parcietis nakotnes finanSu Sokus. Vidzemes attistibu veicinas ar1
zinasanu nodo$ana no vietas uz vietu un no nozares uz nozari.

Lidzigi ka koh&zijas scenarija, ar1 optimalaja scenarija liela uzmaniba tiks pieversta
pakalpojumu (veselibas, izglitibas, bérnu apriipes, vecu cilvéku apriipes) pieejamibas
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nodroSinaSanai attalas un reti apdzivotas vietas. Pakalpojumu centri saglabasies ar1
mazajas pilsétas. Tomer atskiriba no kohé&zijas scenarija, pakalpojumu piegades veidi
bis daudz elastigaki un balstisies uz informacijas tehnologiju izmantoSanu. Izplatita
kliis mobila veselibas apriipe, senioru apriipe un talmaciba.

Arvien vairak biis sastopami integréti risinajumi dazadam iedzivotaju grupam. Ja
konkurences scenarija, viet€jas paSvaldibas centisies nodro§inat pakalpojumu grozu
ekonomiski aktivakajam iedzivotaju grupam — jauniem, labi izglitotiem iedzivotajiem
un kvalific€tiem migrantiem, tad optimalaja scenarija tiks veidotas integrétas politikas
arT topoSajiem un jaunajiem vecakiem, alternativo dzives veidu piekrit€jiem,
pedagogiem, senioriem un citam sabiedribas grupam. Pieaugs nevalstisko
organizaciju loma dazadu pakalpojumu sniegSana. Lai veicinatu teritoriju specializétu
izmanto$anu, pieaugs Vidzemes planoSanas regiona nozime planoSana un dazadu
pakalpojumu koordingSana. Veidosies integréta dazadu teritoriju (aizauguso,
piesargoto un aizsargajamo) parvaldibas sist€éma.

Vietu zimolvedibas stratégijas optimalaja scenarija bus spécigi pozicionétas un
saskanotas ar kopgjam ekonomiskas izaugsmes stratégijam. Uzjundita emocionala
vietas identitate esoSajiem iedzivotajiem vai kadreiz regionu pametusajiem
iedzivotajiem radis cieSakas saiknes un VElmi iesaistities vietas attistiba.
Birokratiskais slogs tiks mazinats, ta vieta veicinot uzné€meju izglitoSanu un izpratni,
ka ar1 patérétaju kvalitates prasibu pieaugumu. Vietu pievilciba veidojas no vietéjo
iedzivotaju lielakas iesaistiSanas un ieinteresétibas — atbalstot ,,no apakSas” radusas
iniciativas un ar ES resursu mérktiecigu izmanto$anu ilgtermina stratégiju istenosanai.
Kvalitativu pakalpojumu pieejamiba, pievilciga dzives vide un briva laika
pavadiSanas iesp€jas veicinas pastavigo iedzivotdju piesaistiSanu vietai.

Tarisma piedavajuma domings tiklveida stratégijas. Celotaju skaits tiks palielinats ar
merktiecigu lauku tiirisma atbalstu gan no ES, gan valsts puses, tacu domingjosa loma
tirgvedibas 1€émumu pienemSana bis uzpémeéjiem, ne paSvaldibam. Piedavajuma
domings nacionalie akcenti un tirisms palidzés saglabat tradicijas, pildit virkni
socialas funkcijas. Vidzemes planoSanas regiona izveidosies aptuveni 10 labi
specializ€jusies un precizi atbilstosam mérkauditorijam pozicionéti tiirisma rajoni —
vietgja turisma galamérki. To saturu veidos savstarp&ji papildinoSas klasteru
struktliras ar sazarotu saistito nozaru sadarbibas tiklojumu. Tas nodroSinas lielaku
regiona pievilcibu un konkurétsp&ju attieciba pret citiem regioniem un paaugstinas
pakalpojumu eksportu tuvakajos Baltijas jiras regiona starptautiskajos tirgos.
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5. Ieteikumi politikas veidoSanai

Optimalais attistibas scenarijs norada velamo Vidzemes attistibas virzienu. Tas ir
balstits uz $adiem principiem:

Orientacija uz ricibu. Optimalais scenarijs ir orientéts uz ricibu. Tas paredz, ka
vidzemnieki apzinas izmainu nepiecieSamibu, gatavojas tam un aktivi tas ievies.
Politikas planoSana un ievieSana notiek koordinéta sadarbiba starp daZadiem

V==

parvaldes Iimeniem. Bez tam tiek Tstenota, gan ar&ja, gan iekseja attistibas pieeja.

Integrala pieeja. Optimalais scenarijs pienem, ka vidzemnieki ar savam darbibam
centisies izmainit ne tikai negativos arjos apstaklus, bet arT mainisies pasi.

Lidzsvarota attistiba. Optimalais scenarijs paredz ilgtsp&jigu Vidzemes attistibu,
kura notiek Iidzsvarota izaugsme visas teritoriala kapitala platformas — dabas un
infrastruktiiras, zinasanu, identitasu un socialaja platforma. Politikas ievieSana
notiek pareja no sektoru pieejas uz integrétu attistibas politiku.

Konkurences un kohézijas attistibas pieeju pozitivo iezimju apvienojums. Tas
iesp&jams, uzlabojot produktivitati un veicinot savstarp&jo sadarbibu konkurences
apstak]os.

Nakotnes kontekstam piemérots regionalas politikas ietvars, kura mazak attistitas
Vidzemes teritorijas netiek uzskatitas par atpaliku$am un atbalstamam, bet tiek
akttvi meklets un attistits to iepriek$ neidentific€tais potencials. Optimalaja
scenarija ricibas vairak verstas nevis uz administrativam teritorijam, bet uz
funkcionalajam teritorijam. Par attistibas instrumentiem tiek uzskatits ne tikai
materialais kapitals (subsidijas un ES fondi), bet arT jauktas materiala/nemateriala,
publiska/privata kapitala kombinacijas, pieméram, vietu pievilciba, darba tirgus,
uznéméjdarbibas vide, socialais kapitals un sadarbibas tikli (sk. 1. tabulu).

Vidzemes iedzivotajiem paveras dazadas izveles iesp€jas. Vini var izvéleties virzibu
uz optimalo scenariju vai ari pozitivos aspektus no konkurences vai kohézijas
scenarija. Protams, ka pastav arT iesp€ja neko nedarit — ka status-quo scenarija. Tomer
tada gadijuma jarekinas ar bezdarbibas sekam.

29



1. tabula. Vidzemes optimala scenarija un par€jo scenariju biitiskako izpausmju salidzinajums.

Status-quo, konkurences un
kohezijas scenariji

Optimalais scenarijs

Riciba

Status-quo scenarijs nav orientéts uz
ricibu.

Konkurences un kohé&zijas scenarijs ir
orient&ti uz ricibu.

Orientéts uz ricibu.

Attistibas pieeja

Arcja VAI iekséja.

Argja UN iekigja.

Integrala pieeja

Dazadu argjo noriSu parveidoSana
sabiedribas un individa vajadzibam.

Individu un sabiedribas iekS€ja izaugsme -
vertibu pilnveide un gariga attistiba.

Teritoriala Nelidzsvarota. Lidzsvarota.

kapitala attistiba

Attistibas Balstita uz sektoru pieeju. Starpsektoru integréta attistibas politika.

politika

Kur tiek ieviesta | Administrativajas teritorijas. Funkcionalajas teritorijas.

politika?

Konkurences un | Savstarpgji izslédzosi. Savstarpgji papildinosi.

kohezijas | o

principi Pét.rm.ér.iga attistibas paklauSana Siem | Abu principu ievieSana tiek ieverots samerigums.
principiem rada nelidzsvarotu attistibu.

Vajak attistitas | Kaveklis attistibai. Jamekle un jaattista vajak attistito teritoriju
teritorijas iepriek§ neatklatais potencials. NiSu un
Konkurences scenarija tas nav jaatbalsta, | specializacijas stratégijas.

lai nekavétu kopgjo attistibu.
Kohezijas scenarija tas argji jaatbalsta
pardalot kopigos resursus.
Attistibas Materialie (subsidijas un ES fondi). Materialo-nematerialo, publisko un privato
instrumenti resursu kombinacijas, pieméram, vietu
pievilciba, uzpeéméjdarbibas vide, socialais
kapitals un sadarbibas tikli.
Parvaldiba Viduvéja koordinacija starp dazadiem | Laba koordinacija starp dazadiem parvaldes

parvaldes limeniem.

[imeniem.

Visparigie ieteikumi Vidzemes attistibas politikas veidoSanai ir saistiti ar:

o §ibriZa un nakotnes kontekstam atbilstosSu adaptésands stratégiju;

e teritoriald kapitala lidzsvarotu attistibu;

e vietu pievilcibas palielinasanu.

Vidzemes adaptésands stratégija
Eiropas meéroga Vidzeme ir loti maza agrara ekonomika ar kritoSu demografisko Iikni,
lielu jutibu pret energijas cenam un niecigu veiktsp&ju zinaSanu nozarés. Tapéc tai
vajadz&tu maksimali mazinat savu atkaribu no ar€jiem satricinajumiem. Tadg]
piemérotaka stratégija Vidzemei biitu adaptésanas stratégija, kas mazinatu Vidzemes
ievainojamibas risku.
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NepiecieSamibu adaptéties nosaka tas, cik liela méra Vidzemes iesaistitas puses ir
paklautas nelabvéligu tendencu iedarbibai, pieméram, iedzivotaju aizplasanai, ka ar1
no ta, cik jutigas tas ir pret noteiktam tendencém, pieméram, elektroenergijas cenu
palielinajumam. Jo lielaka ir regiona paklautiba vai jutigums, jo lielaka vajadziba
adaptéties. So sakaribu var izteikt ari apgriezti. Jo labak regions spgj adaptéties
nelabveligajam tendencem, jo lielakas iesp&jas tam mazinat savu atkaribu un jutigumu
pret nelabvéligajam tendencém. Kopuma regiona adaptéSanas sp&ju var aplikot ka
kombinaciju tas atkaribai un jutigumam pret noteiktiem riskiem (sk. 6. attélu).

Adaptésanas 7
SPE;j

Adaptésanas
Sp&j

Paklausanas
iedarbibai

Paklau$sanas

Jatigums
iedarbibai

Jatigums

Pasreizéjais Vidzemes stavoklis
«Zemas adaptésanas spéjas

*Augsta paklausanas iedarbibai

«Augsts jatigums

Vélamais Vidzemes stavoklis
«Augstas adaptésanas spéjas
*Mérena paklausanas iedarbibai
«Zems jatigums

6. attels. Vidzemes adapteSanas sp&jas palielinasana.
Vidzemes pasreiz&jais stavoklis un velamais stavoklis. Regiona adaptéS$anas spgja ir att€lota ka funkcija
no regiona paklautibas izmainam un ta jutiguma pret izmainam.*

Vidzemes adapt€Sanas sp&jas var uzlabot:
® Regiona attistibd gudri kombingjot regiona iekSéjas un arejas attistibas
pieejas. Tas nozimé, ka Vidzeme ne tikai palaujas uz iekS$€jiem vai argjiem
attisttbas resursiem, bet gudri izmanto iek$€jos attistibas resursus, lai
»pardotu” tos dazadiem argjiem speletajiem nacionalaja, ES un globalaja
[imeni.

e Tautsaimnieciba palielinot specializaciju, uzlabojot produktivitati un
pievienoto vertibu. Daudzveidiga specializacija ekonomikas struktiira un tirgos
samazina regionalas ekonomikas ievainojamibu pret raZoSanas resursu
izmaksam un globala pieprasijuma un piedavajuma tendencém.

e Stiprinot regiona socialo kapitalu. Vidzemes adaptéSanas sp&jas liela méra ir
atkarigas no tas sociala kapitala. Socialais kapitals nodroSina dazadu iesaistito
pusu sadarbibu un zinaSanu apmainu, kas iev€rojami uzlabo adapt€Sanas
sp€jas. Optimalaja attistibas scenarija Vidzemes paSvaldibas, uznémumi,
izglitibas iestades un pilsoniska sabiedriba saslédzas vienota droSibas kedg, lai
parvarétu bistamus attistibas posmus. Regiona socialais kapitals nodrosina
sadarbibai nepiecieSamas vertibas un uzticibu, ka ar1 sekmé labaku zinaSanu
apriti no vietas uz vietu un no nozares uz nozari.
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Lai gan adaptacijas stratégija Vidzemei biitu rekomend&jama ka regiona kopgjais
attistibas virziens, atseviSkam nozarém un vietam nevajadzetu liegt istenot arT nakotni
noteicosas stratégijas tajas jomas, kuras tam ir objektivas salidzino$as prieksrocibas.

Lidzsvarota teritoriala kapitala attistiba

Lai bagatinatu Vidzemes teritorialo kapitalu, jaisteno pasakumi, kas veicinatu $1
kapitala pieejamibu (piedavajumu), un nodroSinatu pieprasijumu pec ta. Par pieméru
lidzsvaram starp teritoriala kapitala pieprasijumu un piedavajumu varam izveleties
zinaSanu platformu. Ja p&c zinasanam, kas veidojas augstakaja izglitiba, nerodas
pieprasijums regiona tautsaimniecibas nozar€s, $is zinasanas uzreiz nevar palielinat
regiona attistibas potencialu. Savukart, ja regiona nozarém ir nepiecieSamas noteikta
veida zinasanas, bet tas netiek raditas, ari tad nenotiek teritorialo kapitalu sinergija, un
teritorialais kapitals nepartop attistibas potenciala. Tatad Vidzemes pilnvertiga
attistiba ir iesp&jama, ja notiek lidzsvarota attistiba visas teritorialajas platformas
vienlaikus (sk. 7. attelu).

Pieprasijumu stimuléjosas politikas

iyt

Dabas un Zinasanu
infrastrukturas platformas
platformas

Identitasu Socialas

platformas platformas @

o I

Piedavajumu veidojosas politikas, kas
bagatina teritorialo kapitalu

7. attels. Teritorialo kapitalu veicinoSie procesi.
Lai teritorialais kapitals kliitu par Vidzemes attistibas potencialu, jaisteno pasakumi, kuri veicinatu §1
kapitala pieejamibu (piedavajumu) un nodroinatu pieprasijumu péc ta. Saja gadijuma parvalde
nodrogina $o kapitalu lidzsvarotu attistibu un savstarpgju sinergiju.

Parvaldiba

Parvaldibai Vidzemé bitu janodroSina ne tikai administrativas funkcijas, bet ari
jakoording teritoriala kapitala piedavajuma un pieprasijuma veicinoSie procesi. Lai tas
izdotos, parvaldibai:
e JanodroSina saskanotiba attistibas politiku ievieSand. Visos scenarijos
labakus rezultatus var sasniegt tad, ja valda saskanotiba globalaja, ES,
nacionalaja, regionalaja un viet&ja limeni.

e Jastiprina Vidzemes planosanas regiona koordinéjosa loma. Lai istenotu uz
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vietam Vverstu attistibas politiku Vidzemes planoSanas regionam jasaglaba
koordingjosa loma regiona attistiba, jo Vidzemes mazo pasvaldibu planosanas
kapacitate un ricibspgja pagaidam ir stipri ierobeZota. Valsts Iiment
nepiecieSams vienoties par planoSanas regionu kapacitates palielinasanu,
paplasinot to funkcijas, pieejamo finans€juma bazi.

Javeido konkréetakas pilsetu un novadu attistibas programmas. Veidojot
paSvaldibu attistibas programmas, kritiskak jaizverteé katras paSvaldibas
salidzino8as priekSrocibas un trikumi. Lielaku uzmanibu japievers
konkurétsp&jigakam nozarém. Programmas japadara mazak deklarativas un
tajas jaietver konkréti mérami rezultati.

Javeic aktiva iedzivotaju iesaiste. PaSvaldibam javeic aktiva dazadu
iedzivotaju grupu, uznéméeju un ViA iesaistiSana paSvaldibas Iimenu politiku,
attistibas planu izstrade un ievieSana, stiprinot pienemto lémumu lietderigumu,
kvalitati un caurspidigumu.

Javeic planosanas dokumentu ieviesanas kontrole. Lielaka uzmaniba neka lidz
Sim japievers dazadu planoSanas dokumentu ievieSanas kontrolei.

Japalielina ES projektu ilgtspéja. JanodroSina ES projektu rezultatu ilgtspejiga
izmantoSana.

Lai arT Vidzemes planoSanas regionam un pasvaldibam ir ierobezotas iesp&jas veidot
politikas un ieviest tas, to rokas atrodas dazadas netiesas ietekmes sviras, ar kuru
palidzibu var stimulét pieprasijumu un piedavajumu pé&c teritoriala kapitala.

Pieprasijumu stimulejoSas politikas

Alternativas tiesajam publiskam finanséjumam. Visos scenarijos sabiedriska
finans€juma apjoms pakapeniski samazinasies. Tap&c paSvaldibam jau laicigi
jadoma par tiesas finans€Sanas alternativam, mekI€jot daZadus netiesa atbalsta
veidus un stimulgjot sabiedribas pieprasijjumu p&c noteikta veida
pakalpojumiem, kurus perspektiva varétu nodroSinat privatais un nevalstiskais
sektors. Pieméram, var€tu mingt privato senioru apriipi, pasvaldibu pasumu
iznomaSanu uznémigam nevalstiskajam organizacijam u.c.

Arvalstu tirgu apgisana. Japalidz vietgjiem uznémumiem arvalstu tirgu
apgtsana. Vidzemes pasvaldibas var izmantot savus kontaktus citas ES valstis
un sadraudzibas pilsétas, lai informé&tu viet€jos uzneémejus par So pasvaldibu
planotajiem publiskajiem iepirkumiem. Ipasa uzmaniba japievers iedzivotaju
radito mazo inovaciju eksportam, jo §iIs inovacijas ne vienmeér var pretendét uz
valsts vai ES atbalstu.

Stimuls jaunam raZoSanas pieejam. Jastimul€ jaunu un perspektivu raZoSanas
pieeju uzsakSana, atjaunojamas energijas nozare un augstas pievienotas
vertibas produktu radiSana piena produktu razoSana, kokapstradé un derigo
izraktenu ieguves nozares.

Gudri sabiedriskie iepirkumi. Gudra sabiedrisko iepirkumu izmantoSana
vietejo uznémumu atbalstam, socialo pakalpojumu sniegSanai, videi draudzigu
razojumu iepirkSanai, kvalitativu komunikacijas tehnologiju un e-pakalpojumu
ievieSanai.
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Piedavajumu veidojosas politikas

e Sinergijas tikli. Vidzemes teritorijas atSkiras péc mobilitates infrastrukttiras un
ekonomiskas attistibas, tapéc regiona javeicina sadarbibas tikli:

o ekonomiskie tikli starp razotdjiem, pakalpojumu sniedz€jiem,
parvadatajiem, paterétajiem; janoverte 1pasa biznesa inkubatoru loma;

o zinasanu tikli starp izglitibas iestadém, pé€tniecibas iestadém un
uznémejiem;

o parvaldibas tikli starp dazadam iestadém, organizacijam, un
individiem, kas nodroSina koordin€tu politiku un dazadu pasakumu
istenoSanu.

e Lidzsvarota teritoriala kapitala attistiba. NepiecieSams istenot lidzsvarotu
teritoriala kapitala attistibu, veicot konkrétus pasakumus katra platforma.

Turpinajuma sniegtas rekomendacijas Vidzemes teritoriala kapitala stiprinasanai.
Rekomendadcijas Vidzemes teritoriald kapitala stiprinasanai

1. Dabas un infrastruktiiras platforma

1.1. Nodrosinat Vidzemes derigo izraktenu un koksnes resursu ilgtsp&jigu
izmantoSanu.

1.2. Izstradat regiona adaptacijas stratégiju klimata parmainam.

1.3. Izglitot meZzu un lauksaimniecibas zemju ipaSniekus par klimata parmainu
ietekmi uz vinu darbibas nozari.

1.4. Uzlabot aizsargajamo teritoriju pievilcigumu ilgtsp&jigas uznéméjdarbibas
veidiem.

1.5. Regionam un pasvaldibam turpinat aktivi piesaistit valsts un ES fondu
finans€jumu transporta, energétikas un sakaru infrastruktiiras uzlabosanai.

1.6. Samazinat cela pavadito laiku no lauku teritorijam uz centriem un no Vidzemes
pilsétam Iidz Rigai.

2. Zinasanu platforma
2.1. Izstradat Vidzemes regiona uznéméjdarbibas klasteru politiku.

2.2. Uzlabot regiona profesionalo izglitibas iestazu sagatavoto specialistu zinaSanu un
prasmju kvalitati.

2.3. Stiprinat ciesaku biznesa inkubatoru un izglitibas iestaZzu sadarbibu, veicinot
inovaciju un zinaSanu parnesi un veidojot uzgp€meju prasibam atbilstoSu izglitibas
piedavajumu.

24. Atistit specifisku starpdisciplinaru izglitibas piedavajumu niSas, piemé&ram,
industrialo dizainu, alternativo energijas sist€ému inZenieriju.

2.5. Attistit zinaSanu bazi perspektivajas nozarés — derigo izraktenu parstradé un
augstas pievienotas vertibas kokapstrade.
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3. Sociala platforma
3.1. Meérktiecigi piesaistit jaunus, kompetentus cilvékus no citiem Latvijas regioniem.

3.2. Sadarbiba ar dazadam iesaistitajam pusém veidot mérktiecigu imigrantu
piesaistiSanas un integracijas pasakumu kompleksu.

3.3. Veicinat diskusiju starp daZzadam kulttiram un sabiedribas grupam, katrai no tam
saglabdjot savu identitati.

3.4. Informét iedzivotdjus par dazadam kultiiram un to pieredZu izmantoSanas
iesp&jam, lai mazinatu bailes no nezinama un atskiriga.

3.5. Radosi izmantot pilsoniskas sabiedribas iesaistes infrastruktiiru sabiedribas
socializacijas veicinasanai.

3.6. Popularizet veseligu dzivesveidu un palielinat preventivas veselibas apriipes

lomu.

3.7. Popularizet pozitivos attistibas un sadarbibas piemerus, dalities pieredze.

4. Identitasu platforma
4.1. Vietu tirgvedibas stratégijas veicinat vietas identitati un emocionalo piesaisti .
4.2. Uzlabot tradicionalo izstradajumu eksportsp&ju.

4.3. Integrét regionalo un vietas vardu nesoSos produktus vietas zimolvedibas
stratégijas.

4.4. Veicinat tematiskos pasakumus, veikt mérktiecigu darbu viet€ja tiirisma
attistiSana, kas versts uz citu regionu iedzivotaju piesaisti.

4.5. Veicinat dazadus neformalo saiknu un socialos tiklojumus (kori, deju kolektivi,
sporta klubi, mednieku kolektivi, u.c.).

4.6. Izmantot kultiiras mantojumu un latviskas dziveszigas elementus tiirisma
produktu veidoSana, izcelt regionalas ipatnibas.

4.7. Mudinat vidzemniekus apzinaties sevi ka Eiropas un pasaules iedzivotajus.

Ieteikumi vietas pievilcibas veicinasanai un vietu zimolvedibai

Vietas pievilcibas veicina$ana tiek ietverta mérktieciga pasakumu kopuma®', ko saprot
ka vietas zimolvedibu. Tas ir integréts process un vietu ekonomiskas attistiba
strat€gijas noteikti blitu jaiesaista vietu marketinga sadala.

Vietas pievilcibas veicinaSana ir ilgtermina process, kas var nedot taustamu rezultatu
1sa laika posma. NepiecieSams ilgtermina sistematiska, saskanota un uz mérki vérsta
riciba. To veido publiskas-privatas partneribas darba grupa ar visaptveroSu skatijumu.
Vietas marketings aptver visas galvenas jomas, tapéc tas netiek saprasts tikai ka
tirisma marketinga stratégija. Vajadzigs politisks atbalsts un finansiala kapacitate, kas
netiek uztverta kampanveidigi, saglabajot iepriek$€jo iestradnu pectecibu.

Vietas zimolu veido péc stratégiskas (marketinga SVID) analizes, izvirzot skaidru
misiju un nakotnes redz&jumu, ieklaujot galvenas attistamas nozares, regionalos
produktus, vietas identitates komponentus, pardomati atlasitas mérkauditorijas un
skaidru poziciongjumu. Marketinga iesaistito visdazadako pusu sadarbiba atSkirigos
Iimenos dos lielaku atdevi kop&ja zimola veidoSana. Resursi vienmer biis ierobeZoti,
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tapec konkréta taktika vietas pievilcibas radiSanai tiek apspriesta un izvéleta
pardomati.

Ikvienai vietai veidot lidersp&ju kada konkréta joma ir nopietns izaicinajums. Tikai ar
infrastruktiiru ir par maz — nepiecieSams sekmét sadarbibas tiklu veidoSanos un
klasteru iniciativas. Zimolvediba jabalsta uz jau esoSo resursu un vertibu pamatnes, jo
investicijas pilnigi jaunu jomu un klasteru attistiSana bieZi var biit nesekmigas.
Zimolvedibas ievieSana rada augstaku vietas un tas produktu pardotsp€ju, tapec
ikdiena nepiecieSama profesionala un aktiva marketinga komunikacija (sabiedrisko
attiecibu darbibas lauka paplaSinajums).

Kopgjam vietas telam ir lielaka nozime, neka atseviSkiem vietas biitibas argumentiem.
Tacu vieteéjo uznémumu zimoli ir Joti nozimigi kop&jam vietas t€lam. Vienlaicigi ar
uznémumi iegis, ja vietai biis laba reputacija. Uznémeéju parstavju iesaistiSanai vietas
zimolvedibas procesu sekmigai virziSanai ir izskiro$a nozime. Uz vietas parstavétie
starptautiskie uzgpeémumi ir labakie vestnieki arvalstis, tacu nozimigu potencialu veido
ar regionu saistitie arvalstu eksporta uzpémumi. Labakie risinajumi vietu
zimolvedibai joprojam nav raditi. Vienigi praktiku izdoma ierobezo jaunu radoSu
risindjumu rasanos.

Konkréti pasakumi vietas pievilcibas veicinaSanai noteiktam mérkgrupam?®.
Pasakumi gan vienmér biis mijiedarbiba un vienlaicigi ietekm&s arT citas merkgrupas.

1. ledzivotdju piesaistei
1.1. Jaunu dzivojamo €ku celtnieciba vai esoSo renovacija.

1.2. Sabiedrisko centru un iedzivotaju neformalu tikSanas vietu radiSana (t.sk.
kafejnicas — bliva pilsetvide ik pa 500 metriem).

1.3. Sakaru un komunikaciju attistiSana ar piepils€tas teritorijam.

1.4. Darbavietu picaugums kaiminu novados un pilsétas.

1.5. Imigrantu uzgemsana un atvertiba citam kultiram.

1.6. Studentu piesaiste regiona augstskolam, jo pasi no citiem regioniem.

1.7. Saturigu briva laika pavadiSanas iesp€ju attistiSana.

1.8. Uzlabojumi fiziskas vides vizualaja pievilciba, augstvertigs vides dizains.
1.9. Pardomata socialpolitika, kas veérsta uz dazadu sabiedribas grupu ieklausanu;

1.10. Vietas identitates veicinaSana (t.sk. regionalie produkti, vietgéjas sporta
komandas un kulttiras kolektivi).

1.11. Saiknes uztur€Sana ar bijuSajiem ,savejiem”, kuri guvu$i panakumus cita
regiona un var sekmét investicijas vai vietas zimolu.

2. Uznéméju piesaistei

2.1. Biit saistoSiem kompetentu cilveéku skatfjuma.

2.2. Inovacijas un sakaru tikla attistiSana jau esoSajiem uzg€mumiem.
2.3. Atbalsts un palidziba jaunu uznémeéjdarbibas iniciativu uzsakSanai.
2.4. Investoru piesaiste.

2.5. StudgjoSo piesaiste — studiju programmu virzienu un prioritaro attistamo nozaru
saskano$ana, stud€joso praksu nodarbinatiba regiona.

2.6. Mikro uzn@émumu iniciativu veicinaSana.
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2.7. Speciali pasakumi uzgéméju (arT nozimigako nodoklu maksataju — iedzivotaju)
godinasanai.
2.8. Uzpémgeju satikSanas veicina$ana neformala vide.

2.9. Uz rezultatu verstu iedzivotaju un uzpéméju piesaistiSana apdzivotam vietam.
Atseviskas lielakas Skandinavijas pilsétas paSvaldiba ir TpaSs amats ,,iedzivotaju un
uznemeju piesaistiSanas specialists”, kura darbiba versta uz noteiktu rezultata raditaju
sasniegSanu.

2.10. Viet€jo iepirkumu atbalstoSas paSvaldibas iniciativas (godiguma un &tiskuma
ietvaros).

3. Apmekletaju piesaistei

3.1. Lielaka viet€jo iedzivotaju lokala pat€rina veicinaSana.

3.2. Kaiminu novadu apmekl€taju piesaiste iepirkSanas un izklaides nolikos.

3.3. Tradicionala tirisma attistiba ar uzsvaru uz vietas raksturu un pieredz€jumu,
saskanoti ar kop&jo vietas zimolvedibu.

3.4. Vasarnicu iniciativu atbalstiSana tam piemé&rotos un citadi neizmantotos
Tpasumos.

3.5. Mérktieciga vietgjo stastu attistiSana.

3.6. Kopigas sadarbibas un tirgvedibas stratégijas ar blakus esosajiem novadiem.

3.7. Tarisma pakalpojumu sniedz&ju savstarp&ja sadarbibas tiklojuma veicinaSana,
klastera iniciativu attistiSana sadarbiba ar saistitam nozarém.

3.8. Turisma informacijas centru funkciju papildinasana — no pasivas informeSanas uz
aktivu tlrisma attistiSanas un tirgvedibas darbibu.

3.9. Lielaka turisma uznémgéju, ar1 petniecibas/ augstskolas specialistu iesaiste vietas
un regiona tiirisma tirgvedibas stratégiju un taktiku apspriesana.

3.10. Integrétu tirgvedibas komunikaciju pielietojums, tehnologisko inovaciju
izmantoSana.

3.11. ViA Tarisma un Viesmilibas vadibas fakultates potenciala izmantoSana regiona
tlrisma tirgus izaugsme.
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Pielikumi

1. Pielikums. Scenariju plusi un minusi

2. tabula. Status-quo, konkurences un koheézijas scenariju raksturojums

Status-quo scenarijs

Konkurences scenarijs

Kohezijas scenarijs

Vidzemes celS ved augsup, bet
gajéji tadi pasi

Vidzemes cels ved augsup tikai
specigakajiem

Vidzemes ce]§ ved augsup,
pavelkot kalna art vajakos

Status-quo  scenarija  turpindsies
pasreiz€jie procesi, bet iesaistitas
puses nerikosies aktivi, lai mazinatu
virzitajspeéku  negativo  ietekmi.
Domings reaggjosa pieeja, bet
izpaliks uz ricibu vérstas politikas un
inovativi  risinajumi. Tapéc arl
ekonomiskie, demografiskie, klimata
izmainu un energ@tikas procesi rites
savu gaitu lidz to likumsakarigam
iznakumam.

Konkurences scenarija straujaku
izaugsmi piedzivos tas vietas un
nozares, kuram jau ir attistibas
potencials, jo regiona ekonomika
attistas péc principa “ar veselo kaju
uz  priekSu.” Bls  vérojama
dinamiska, uz individu un
konkurétspgjas  celSanu  vérsta
pieeja. Politikas veidotaji centisies
samazinat attistibas $kérslus, jo no
“jauno tigeru veiksmes” ieguveji
biis ar1 pargjie.

Kohézijas scenarijs  vérsts uz
teritorialo un socialo atSkiribu
mazinaSanu un ilgtsp&jibas
veicinaSanu. Koheézijas
raksturigakas  politikas  sociala
ieklausana, atbalsts mazajai
lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas
risindjumi  un  viet§jo  tirgu
aizsardziba.

Plusi

e  Mazak reformu un iek$gjo
parmainu
e  Riipes par “sirmo elektoratu”

e  Bezdarba samazinasanas,
iedzivotaju nodarbinatspgjas

uzlaboSana,

e Uzsvars uz produktivitati un
inovaciju

e Administrativo barjeru
mazinaSana

e Investiciju iepltiSana

e  Atbalsts perspektivajam
nozarém un teritorijam, vadita
imigracijas politika un lielaka
mobilitate

e Dazadu iesaistito puSu cieSaka

sadarbiba

e  Jauni ekonomikas attistibas
virzieni

o  Decentralizéta attistibas
planoSana

e  Socialo nevalstisko
organizaciju iesaiste lemumu
pienemsana

e Teritorialo un socialo
nevienlidzibu mazinaSana un
policentriska attistiba

Minusi

Nav gatavibas parmainam

e Uz aktivu ricibu vérstas politikas
trikums pastiprina negativas
tendences

e  Strauja iedzivotaju skaita
samazinasanas laukos Socialas
atstumtibas un teritorialo
atSkiribu palielinasanas

e  Vides un socialas ilgtspgjas
mazinasanas

e  Nepietickama sadarbiba

e  Vaja savstarpgja solidaritate,
kopigu vertibu trikums

e  AtsveSinaSanas

e  L&na ekonomiska izaugsme
Zema produktivitate un
efektivitate

e ledzivotaju atkariba no
socialajam sisttmam

e  PaSiniciativas un motivacijas
trikums
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2. Pielikums. Scenariju ietekme uz daZadam jomam

3. tabula. Integréto scenariju ietekme uz daZadam jomam

Status-quo scenarijs Konkurences scenarijs Kohézijas scenarijs

Demogrifija

Iedzivotaju skaita samazinasanas
— 1pasi laukos zemas dzimstibas
un migracijas del

Sabiedribas novecoSanas

Nav mérktiecigas dzimstibas
veicinaSanas politikas

Argja imigracija notiek, bet 3 ir
haotiska un vaji vadita

Straujaka iedzivotaju skaita
samazinasanas zemas
dzimstibas un migracijas d&]
Argja migracija notiek, bet @ ir
meérktiecigaka un labak vadita
neka status-quo scenarija

Stingraki ierobeZojumi argjai
imigracijai

Elastigaki pensionéSanas
nosacijumi

Merktieciga dzimstibas
veicinaSanas politika
PlaSakas bérnu apriipes
iespgjas

Nedaudz samazinas iedzivotaju
migracija no laukiem uz
pilsétam

Ekonomika

Léna ekonomikas izaugsme
Ekonomikas aktivitates
koncentr&jas Vidzemes trijstiiri
Tradicionalas ekonomikas
nozares attistas, taCu ar tas
nepietiekami specializ€jas un
nedoma par jaunu niSas
produktu veidoSanu
Savrupiba dzives kvalitates un
iztikas lidzek]u nodroSinasana
Netiek atjaunotas un
pilnveidotas nozaru talakajai
attistibai vajadzigas zinasanas
Nedaudz pieaug lidzekli
petniecibai un attistibai
Netiek Tstenoti planveidigi
“sirmo matu ekonomikas”

Meérena ekonomikas izaugsme
Ekonomikas aktivitates
koncentrétas Vidzemes trijstiri
Sabiedrisko pakalpojumu
privatizacija

Investicijas Vidzemes
tautsaimniecibas vadosajas
nozar€s un inovativajos
uznémumos

Uzsvars uz izglitibu un
inovaciju

Aktiva iedzivotaju
nodarbinatspgjas un
uznémejspejas veicinaSana
Atbalsts klasteru veidoSanai
konkurétspgjigakajas nozares
Sabiedrisko izdevumu

Lénaka ekonomikas izaugsme
neka status-quo un
konkurences scenarija
Sabiedriskie izdevumi
saglabajas paSreiz€ja liment
ES fondi tiek novirziti mazak
attistitajam teritorijam
Nodok]u un socialo politiku
harmonizéSana ES Iiment
Atsevisku nozaru lielaka
regulacija

Jaunu ekonomikas virzienu -
“Sirmo matu ekonomikas,”
socialas uzpémeéjdarbibas,
zalas ekonomikas attistiba
Aktivaki klimata izmainu
adaptacijas pasakumi

veicinaSanas pasakumi, tomér samazinaSana Atbalsts klasteru veidoSanai ar1
“sirma elektorata” pamata perspektivajas nozarés
vajadzibas tiek apmierinatas
Ieveérojami samazinas publisko
izdevumu apjoms

Energija

Energijas cenu pieaugums
Samazinas energijas patérins
Izkaisiti atjaunojamas energijas
un energoefektivitates atbalsta
pasakumi

Energijas cenu pieaugums
Energijas paterina
palielinaSanas

Lielakas investicijas AER
infrastruktiird un
energoefektivitates pasakumos

Energijas cenu pieaugums
Atbalsts decentralizétam
energijas sistémam
Atbalsts AER un
energoefektivitates
pasakumiem

Transports un infrastruktira

Meérens autotransporta
pieaugums

Infrastruktiiras pieejamiba
palielinas, bet ta joprojam
neatbilst pieprasijumam

ES infrastruktiiras projektu
IstenoSana

Austrumu savienojumu
attIstiba

Prioritara — atra transporta
satiksme ar Rigu
Infrastruktiiras pieejamiba
daudzas vietas neatbilst
pieprasijumam

Transporta pakalpojumu
pieejamibas nodrosinasana ar1
mazak attistitakajos lauku
novados

Dzelzcelu attistiba
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Status-quo scenarijs

Konkurences scenarijs

Kohezijas scenarijs

Lauku attistiba

Industrialas intensivas
lauksaimniecibas attTstiba
Samazinas ES atbalsts
lauksaimniecibai

Lauksaimniecibas politikas
liberalizacija un ES atbalsta
samazinasanas

Industrialas intensivas
lauksaimniecibas attistiba un
noriets

ES lauksaimniecibas politikas
izteikta parorientacija no
lauksaimnieciskas razoSanas uz
lauku attistibu

Atbalsts lauksaimniecibas
aktivitasu dazadoSanai
Vidzeme — lielaks ieguvejs no
ES kopégjas lauksaimniecibas
politikas

Sabiedriba

Pieaug dazadu sabiedribas grupu
polarizacija laukos un pilsétas
Netiek Tstenotas aptveroSas
integracijas politikas regionalaja
un vietgja liment

Socialas atstumtibas
palielinaSanas laukos un
pilsétas

Reaggjosa pieeja uz socialajam
problémam

Sabiedribas grupas izjit
nepiecieSamibu péc lielakas
drosibas

Atbalsts vietgjo identitasu
saglabasanai

Aktivas socialas un kultiiras
integracijas politikas

Uz iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSanu veérsti
projekti

Parvaldiba

Centraliz&ta parvalde
Uzlabojas atsevisku pasvaldibu
sadarbiba un parrobezu
sadarbiba

AtseviSkas jomas vérojama
starpnozaru un vairaklimenu
koordingta parvaldes darbiba

Centralizéta parvalde ar mazu,
bet efektivu parvaldes aparatu
Atsevisku nozaru deregulacija
un administrativo $kér§lu
mazinaSana

Aktivaka parrobezu sadarbiba
Sabiedrisko pakalpojumu
privatizacija

Uzpémumu ietekmes
palielinaSanas lemumu
pienemsana

Politikas tiek ieviestas uz
administrativo teritoriju
pamata

Aktivaka ES loma dazadu
vienotu politiku noteikSana
Decentralizétaka parvalde
Uzlabojas sadarbiba starp
dazadiem parvaldes Iimeniem
Vides prasibu pastiprinaSana
Dazadu nozaru pastiprinata
regulacija

Vairak tadu politiku, kuras
orient&tas uz vietu nevis tikai
uz administrativo teritoriju

Vietu pievilciba

Vietu pievilciba tiek Sauri
saistita galvenokart tikai ar
infrastruktiiras attistibu.
Kampanveidigas un salveidigas
vietu pievilcibas veicinasanas
aktivitates. Ieguvejas
galvenokart lielas pilsétas.
Tirisma piedavajums
sadrumstalots un nespecializ&ts
Trikst integrétas pieejas.

Sacensiba starp
konkurétspgjigajiem centriem
ar spécigam tirgvedibas
strategijam.

Vietu pievilcibas polarizacija.
Lauku ainavas vienadoSanas
Iidz ar intensivo
lauksaimniecibu un
apmezosanu.

Uzlabojas ttirisma
piedavajuma kvalitate.

Atbalstosa nacionala Iimena un
pasvaldibu politika vietu
pievilcibas un tiirisma
veicinasana.

Kvalitativakas infrastruktiiras
pieejamiba laukos.

Vidzemes koordingts uz
vietgjiem un apmekletajiem
versto pasakumu kalendars.
Tirisma piedavajuma
izmantoti vietgjas izejvielas,
zalas stratégijas u.c.

Lielaka tlirisma nozares
regulacija.
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3. Pielikums. Vidzemes funkcionalie regioni un celu tikls
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