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Kopsavilkums

Cilvekus vienmér interes€jusi nakotne, un jo 1pasi tados dzives posmos, kad tie sastopas
ar griitibam. Izteloties iesp&amo nakotni nav viegli, toméer, lai to sp&tu, ne vienmer
jabtut gaiSregim. Sabiedribas procesu virzibu var ieskicé ari ar analitiski veidotu
nakotnes scenariju palidzibu.

Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju mérkis ir noteikt dazadus iesp&jamos Vidzemes
planosanas regiona attistibas virzienus lidz 2030. gadam. Scenariju izstrades gaita tika
analizéta dazadu virzitajspeku un Sodienas ricibas ietekme uz regiona attistibu talaka
nakotné un noteikti nozimigakie nakotnes izaicinajumi un iesp&jas. Scenariji veidoti,
nemot véra globalos procesus un tendences, valsti un regionu raksturojosos attistibas
raditajus, ekspertu vert€§jumus, jaunieSu viedoklus un vairaku seminaru rezultatus,
iesaistot ar1 arvalstu ekspertus. Scenariju izstradé pemts vera pasaules pé&ckrizes
konteksts un tehnologiju progress.

Turpinajuma izveidoti apraksti deviniem tematiskajiem scendarijiem, kas aptver regiona
attistibai aktualakas jomas: demogrdfija, ekonomika, klimata izmainas, energija,
transports un infrastruktiira, lauku attistiba, sabiedribas socidlo un kultiiras vértibu
izmainas, parvaldiba un vietu pievilciba. Balstoties uz Siem scenarijiem, izveidoti Cetri
integrétie scendriji, prognozgjot iesp&amas ricibas sekas turpmakajiem divdesmit
gadiem.

e Status-quo scenarija Vidzemé turpinas esos$as attistibas tendences, jo nenotiek
aktiva iejaukSanas pastavosSaja situacija. Saja scenarija, izmantojot regiona

scenarija galvenokart ir Vidzemes lauki.

e Konkurences scenarija valda sancensibas princips. Vidzemes cel§ ved augSup
tikai spécigakajiem. Tap&c regiona palielinas socialas un teritorialas atskiribas.

e Kohezijas scenarija Vidzemes attistiba notiek Iénak, jo atbalstu sagem arT mazak
attistitas teritorijas un nozares. Vidzemes celS ved augSup, pavelkot kalna ar1
vajakos.

e Optimalais scenarijs apvieno pozitivas kohézijas un konkurences iezimes. Saja
scenarija vidzemnieki vairak sadarbojas, specializ&jas un tiecas p&c zinaSanam.
Pieaug vigu sp&ja pienemt izmaigas un paaugstinds iedzivotaju labjiita.
Vidzemes cel$ ved augSup, un pa to iet visi kopa.

Scenariji veidoti, lai veicinatu dazadu sabiedribas grupu vienoSanos par veélamajiem un
iesp&jamiem vietu attistibas virzieniem. Balstoties uz optimalo Vidzemes attistibas
scenariju, izstradati priekSlikumi Vidzemes planosanas regiona un pasvaldibu attistibas
politikai. Nakotné uz So scenariju pamata biitu jarada vienots Vidzemes strat€giskas
attistibas dokuments ar apspriestiem un precizi definétiem uzdevumiem izvirzito mérku
sasniegSanai. Scenariji pielietojami arT ka vadlinijas Vidzemes paSvaldibu attistibas
programmu izstrade.

Scenarijus no 2011. g. februara Iidz 2011. g. junijam izstraddja darba grupa Vidzemes
Augstskola. Darbs veikts Vidzemes planoSanas regiona projekta “Lauku regiona
pievilciga téla veidoana” (,,Trans In Form”) ietvaros. Sadi visaptvero§i scendriji kadam
regionam Latvija izstradati pirmo reizi.



Scenariju vardnica

Scendriju vardnica ietver Saja zinojuma lietoto salsindjumu un nozimigako jedzienu
skaidrojumu. Kodoligs jédzienu skaidrojums nepiecieSams vieglakai zinojuma uztverei.

Jeédziens

Skaidrojums

Cilvekdrosiba

Cilvekkapitals

Integrala teorija

Integretais scenarijs

Kohézija

Kultaras kapitals

Labjuta

Latvija 2030

Nodarbinatspéja

Optimalais scenarijs

Politiskais kapitals

Sirmais elektorats

Briviba no bailém un nenonakSana trikuma. Cilveékdro$iba ir tautas attistibas
priekSnosacijums, jo katrs individs var sevi attistit tikai tad, ja vipam ir pieeja
veselibas apriipei, iespgja izglitoties un ir pietiekami ienakumi. CilvékdroSibas
pamata ir individu drosiba no pastavigiem draudiem (bads, slimibas, apspiestiba
u.c.) un aizsargatiba pret pekSnam un sapigam parmainam ikdiena.

Resurss, ko veido veseliba un izglitiba, individa zinaSanas, prasmes, atklatie un vél
apsléptie talanti. Jo lielaks ir sabiedribas cilvekkapitals, jo labaks ir tas iedzivotaju
veselibas stavoklis un augstaka vinu dzives laika iegtita kompetence.

VisaptveroSa pieeja pasaules nozimigako zinaSanu apkopoSanai un pielietojumam
cilveéka un sabiedribas aktualo noriSu savstarp&jas mijiedarbibas skaidroSanai. Ietver
centienus rast jauna Iimena risinajumus 21.gadsimta cilvéces izaicinajumiem.

Starpnozaru scenarijs, kas ataino iespg&jamo ricibu sekas vairakas jomas vienlaicigi.

Uz vienlidzigu attistibu versts process, kas burtiski nozimeé ,turéSanas kopa”.
Sociala kohézija ietver vietu sabiedriba ikvienam individam, pieméram, apkarojot
nabadzibu, bezdarbu un diskriminaciju. Teritoriala kohézija paredz lidzsvarotaku
vietu attistibu, 1Ipasi pievér§ot uzmanibu mazak attistitajam vietam. ES budZeta ir
naudas I1dzekli ar apzim&jumu ,,Kohézijas fonds”, ko lieto, piem&ram, jaunu celu
finans€Sanai, palidzot mazak attistitiem regioniem pilnigak ieklauties ES
ekonomika.

Kultiiras kapitalu veido iedzivotaju attieksmes un uzskati par pasaules redzgjumu
un lietu kartibu. Kulttras kapitals var blit materials un nematerials. DaZi no kultiiras
kapitala elementiem, pieméram, uznémejdarbibas kultiira, ir ciesi saistiti ar cilveéka
un socialo kapitalu.

Labo procesu kopums Iidzsvarotas un uz paSattistibu vérstas individa dzives
nodro§inasanai, ietverot fizisko un garigo komfortu. Labjiita tiek lietota jédziena
»laime” vieta, kas biezak tiek uztverts Tslaiciga redz&juma, ka ar1 jedzienu
»particiba” un ,,Jabklajiba” vieta, kuri vairak saistiti ar patérinu.

Lidz §im nozimigakais visaptveroSais Latvijas ilgtermina nakotnes redz&uma
dokuments. Tas izstradats ar perspektivu Iidz 2030. gadam Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministrijas uzdevuma asoc.prof. Roberta Kila vaditas ekspertu
grupas sastava.

Individa sp&jas uzsakt un saglabat nodarbinatibu, ka arl ja nepiecieSams — sakt
darbu jauna vieta. Nodarbinatsp€ja lauj individam pilnveidoties darba tirgi,
saglabajot brivibu un mobilitati.

Scenarijs, kas lidzsvaro dazadu radikali atS8kirigu scenariju pieejas padarot tas par
savstarpgji papildinosam.

Iedzivotaju spgja ietekmét kop&o resursu sadalfjumu un lietojumu. Politisko
kapitalu veido dazadas iedzivotaju iniciativas un vairaku Itmenu parvaldibas
sistéma. Lielaks politiskais kapitals veidojas 1idz ar iedzivotaju viet€jo iespgjoSanu
pretstata politikas veidoSanai no augsas.

Vid&ja un veca gada gajuma veleétaji. Ta ka demografiska grupa Latvija ir plasi
parstavéta un izcelas ar augstu Iidzdalibu véleéSanas, vinu balsis ir svarigi piesaistit
lielakajai dalai politisko speku.



Sirmo matu
ekonomika

Socialais kapitals

Status-quo

Tematiskais scenarijs

Teritorialais kapitals
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Vidzemes trijstiiris
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Ekonomikas nozare, kas orient&jas uz senioru vajadzibu apmierinaSanu.

Vertibu un resursu kopums, kas kliist pieejams, veidojot aktivas un uz sadarbibu
vérstas socialas attiecibas, ka arl izzinot dazadas pieredzes, mijiedarbojoties un
attistot savstarp&jo komunikaciju.

EsoSo lietu un procesu stavoklis, kas tiek pienemts ka nenovérSams un bez aktivas
iesaistiSanas neietekmé&jams. Nakotnes perspektiva tas nozimé notiekoSo attistibas
procesu paSpliismu, kas dazadam iesaistitajam pusém var but gan pozitiva, gan
negativa. PalauSanas uz argjo virzitajspeku un tendencu ietekmi.

Raksturo galvends attistibas tendences noteikta joma. Saja zinojuma tematiskie
scenariji defin@ regiona Sodienas pozicijas un parada, kadas ricibas un virzitajspeki
varétu ietekmet situacijas attistibu nakotné.

Viss kada noteikta teritorija pieejamais vértibu un resursu kopums, kas veido
pamatu turpmakam 1 teritorijas attistibas iespgjam.

Vidzeme §aja zinojuma ka teritorials jédziens attiecinams uz Vidzemes planoSanas
regionu, ja nav noradits savadak.

Teritorija, kas veidojas starp tris Vidzemes lielakajam pilsétam — Valmieru, C&sim
un Smilteni. Savas atraSanas vietas, iedzivotaju, infrastrukttras un uznémejdarbibas
koncentracijas del, trijstiris ir izveidojusies par ekonomiski spg&jigako un attistitako
regiona funkcionalo teritoriju — perspektivu Vidzemes attistibas centru. Vidzemes
teritorialaja perspektiva trijstiris tiek saukts arm par Ziemelu, jeb kreiso sparnu
pretstata Dienvidu, jeb labéja sparna, funkcionalajai teritorijai ap Madonu, Gulbeni
un Aluksni.

Merktiecigi virzits strat€gisks process, kura laika tiek pastiprinata emocionala
saikne starp vietu un individu. Ta pamatu veido zimols, kas ieklauj vietas vertibas,

telu un velmi taja dzivot, stradat vai apmekl&t to. Vietas sava starpa konkuré un
vieglak izveléties starp zimoliem, kas rada noteiktas emocijas.

Skaidrojums

Atjaunojamie energijas resursi
LR Centrala statistikas parvalde
Eiropas Komisija

Eiropas Savieniba

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (angl.: OECD — Organization
for Economic Cooperation and Development)

Eiropas teritorialas attistibas un koh&zijas novéroSanas tikls (angl.: European
Spatial Obervation Network)

Iek§zemes kopprodukts

Latvijas Investiciju Attistibas agentiira
Nodarbinatibas valsts agentiira

Stipro, vajo pusSu, iespgju un draudu analize

Vidzemes Augstskola
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1. Ievads

Cilvekus vienméer interes€jusi nakotne, un jo 1pasi tajos dzives posmos, kad jasastopas
ar griittbam. Tacu nojaust iesp€jamo nakotni nav viegls uzdevums. Pirms simt gadiem
gaisregis Eizens Finks, kur§ savas Tpasas sp&jas pamanija, bidams v€l mazs z&€ns un
dzivodams Valmiera, par nakotni ,konsultgja” arm Vidzemes gubernatoru Nikolaju
Zvegincevu. Sodien sabiedribas procesu virzibu var nojaust un prognozat ar scenariju
palidzibu, analiz€jot nozimigakos virzitajspekus un tendences, kas ietekm& Sos
procesus.

So scendriju mérkis ir piedavat diskusijai dazadus iesp&jamos Vidzemes attistibas
virzienus un sekmét aktivu to apsprieSanu, lai rosinatu vélmi ietekmét nakotni sev un
sabiedribai vélama virziena. Scenariji iezimé nozimigakos nakotnes izaicinajumus un
iesp€jas Vidzemes regiona, ka arT ieskic€ labvéligako Vidzemes attistibas virzienu.

llgtermina attistibas scenariju izveide ir liels izaicinajums misdienu nenoteiktibas
apstaklos, ko rada tadas globalas norises ka notikumi pasaules finansu tirgos, klimata
parmainas un politiskie satricinajumi. Tomeér nenoteiktibu pastiprina arT Latvijas valsts
iek$eja politiska, ekonomiska un socidla nestabilitate. Pirmo reizi Latvijas vEsture
notika iedzivotdju referendums par parlamenta atlaiSanu, noradot uz lielo plaisu, kas
izveidojusies starp iedzivotdjiem un vEleto institliciju. Apspriezot Vidzemes nakotni,
janem veéra art ta pieredze, ko Latvija un citas jaunas ES dalibvalstis guva no globalas
ekonomikas un finanSu krizes. Krize satrieca manigas attistibas raditaju Iiknes, atsedzot
stratégisku tuvredzibu un neefektivitati valsts parvaldes un ekonomikas vadisana. Lidz
Sim pielautas klimes pieprasa plasaku ilgtermina attistibas redz&umu, kura ekonomiska
attistiba ir ilgtsp&jiga un €tiski pamatota.

Vidzemes ilgtermina attistibas scenariji ir mé&ginajums sniegt $adu redz&umu un
apspriest to plaSaka sabiedriba. LidzSingjie attistibas skatijumi vairak uzsvera ar€jas
vides un dazadu sistemu parkartoSanu atbilstoSi cilvéka un sabiedribas vajadzibam.
Tomér nakotneé lielaka uzmaniba japiever§ paSu cilveku iekS$gjai izaugsmei, vertibu
pilnveidei un garigajai attistibai, jo individu motivacija un riciba javirza arl uz kop&jiem
sabiedribas ieguvumiem. Turklat, cilveka iek$€jo sp&u pilnveide palielina ar1 viga
personisko droSibas sajiitu, kas ir svarigi aréjas vides nenoteiktibas palielinasanas
apstak]os.

Tomeér nakotnes nenoteiktibu nevajadzetu uztvert tikai ka ierobeZojumu, bet gan ari
iesp&ju. Vidzemei ir vairakas iesp&jamas nakotnes un katrai no tam ir savi plusi un
minusi, katra blis ieguvéji un zaudetaji. Scenariji ir ka koordinatu sist€éma, kas palidz
labak orientéties starp dazadam attistibas alternativam un prioritatéem. Daudzu nebiitisku
stridu vieta vidzemniekiem vairak jasakopo spéki nozimigako regiona attistibas jomu un
lidzsvarota teritoriala kapitala attistibai. Teritorialo kapitalu veido ne tikai vertigie dabas
resursi un infrastruktiira, bet ar1 tadi “netveramie labumi” ka sabiedribas grupu
savstarpgja kopiba un ricibas vienotiba, iedzivotaju zinaSanas, radoSums un identitate.
TieSi Sie resursi var bt izSkiroSi Vidzemes konkurétsp&jas attistiSanai, kas Eiropas
méroga ir lauku regions ar sariikodu iedzivotdju skaitu. Ipasi liela nozime japievers vietu
pievilcibas veicinaSanai. Pievilcigam vietam ir lielakas izredzes palikt uz Vidzemes
kartes, tacu ka to nodroS$inat?

Scenariju izstrades laika bija vérojama Latvijas ekonomiska fona uzlaboSanas. Griitie
apstakli pieradija ilgtermina redz&uma un pielagosanas sp&jas mainibai nozimi daudzu
uzpémumu vadi§ana. Sis abas vértibas izmantotas ki vadmotivs scenarijiem. Toméer
galvenas negativas tendences — iedzivotaju skaita strauja samazinasanas, energijas cenu



pieaugums, teritorialas attistibas nevienlidzibas, iedzivotaju pesimisms un neuzticiba
parvaldei, — saglabajas. Sis tendences nav iesp&jams izmainit viena diena, tacu to
ietekmi var pamazam mérktiecigi mazinat.

Lidz ar to scenarijos sniegtas rekomendacijas veidotas ta, lai tas biitu speka neatkarigi
no vélesanu iznakumiem un politiskajam kaislibam. Scenariji ir ka cela karte, kura
koordinatas jau noteiktas, bet cela uz galamérki tas savstarpgji savieno pasi [émumu
pienéméeji. Lidz ar paSvaldibu vai parlamenta veléSanam var mainities kartes krasas,
taCu koordinatas paliks nemainigas. Iesp&jams, ka mainisies lemumu pien€méji un vinu
prioritates, bet krasi nemainisies visparigas vides, cilvéka, ekonomikas un socialo
procesu kopsakaribas. Atskiriba no stratégijas, scenariji nerekomend@ tikai vienu, bet
gan vairakus iesp&jamos attistibas virzienus. Tie skaidrak parada So virzienu plusus un
minusus. P&c tam konkréti soli japlano stratégijas ietvaros.

Vidzemes scenariju zinojums sakas ar tematiskajiem scenarijiem, kas raksturo galvenas
tendences devinas Vidzemes attistibas dokumentos uzsvértas aktualas jomas. Katrs
tematiskais scenarijs defin€ Vidzemes regiona poziciju Sodiena un parada, kadas ricibas
un virzitajspeki varétu ietekmét situacijas attistibu un kada bis to teritoriala ietekme.
Tematiskie scenariji ieskic€ konkréto jomu attistibas dilemmas.

Vidzemes regiona teritorijas un tajas dzivojoSo iedzivotaju intereses, protams, ir
dazadas. Lai vienkarSotu izveli, tika izveidoti Cetri integrétie scendriji, kas ataino
dazadu ricibu sekas vairakas jomas vienlaicigi. Katrs integrétais scenarijs ir uz
noteiktam veérttbam un principiem balstitu politiku kopums. Status-quo scenarijs
neparedz aktivu iejaukSanos procesu norise€, tapec taja tiek piepemts, ka turpinasies
paSreiz€jas attistibas tendences. Konkurences scenarija valda sancensibas princips.
Atsevisku dalibnieku tieksme péc tiilit€jiem labumiem palielina socialas un teritorialas
atSkirbas. Toties kohézijas scenarija Vidzemes mazak attistitas teritorijas un nozares
sanem dasnaku atbalstu, kamér Vidzemes kopgja attistiba tiek atlikta stabilakas
izaugsmes un ilgtsp€jas varda. Optimalais scenarijs lidzsvaro konkurences un kohézijas
pieejas, tiecoties uz augstaku regionalas ekonomikas produktivitati un specializaciju.
Optimalaja scenarija Vidzeme orient&jas uz dazadu sadarbibas tiklu veidoSanu, kas lauj
parvarét aréjo nenoteiktibu.

Integrétie scenariji veidoti ka stasti, kurus ievada komentars par Vidzemes iedzivotaju
uzskatu un vértibu prioritatém. Sis komentars veido fonu iedzivotdju lémumiem un
ricibam. Katra scenarija istenoto darbibu kopums vertets, gpemot veéra to ietekmi uz dabu
un infrastruktiiru, zinaSanam, identitati, iedzivotajiem un socialo kapitalu. Nosléguma
sniegts vert€&jums par scenarija ietekmi uz teritoriju un Vidzemes pievilcibu. Scenariju
izklasts ir nedaudz dramatizets, lai izceltu krasakas scenarija izpausmes un paraditu
kontrastu starp dazadiem iesp&jamiem ricibas virzieniem. Tap&c scenariji ir ka stasti par
iesp&jamam nakotn&m, nevis precizs nakotnes stavokla att€lojums.

Zinojuma otraja dala sniegti ieteikumi politikas veidoSanai teritoriala kapitala
bagatinasana un Vidzemes vietu pievilcibas stiprinaSana.

Scenariju izstradataji cer, ka Sis zinojums stimulés kvalitativas diskusijas par Vidzemes
nakotni un kalpos ka paligs novadu un pils€tu jauno attistibas programmu izveidg.



2. Scenariju izveide

Scenariju izveides gaita darba grupai bija jaatbild uz Cetriem jautajumiem:
e (Cik daudz un kada veida scenariji Vidzemei nepiecieSami?
e Ka nodroSinat, lai scenariji bitu pietieckami specifiski un pielietojami, bet
vienlaikus arT viegli uztverami?
e Ka scenarijos nodroSinat visaptverosu attistibas redz&jumu?
e Kadas vertibas noteiks 1émumu piegemSanu Vidzemé un kadas biis iesp&jamas
ricibas sekas?

Scenariji ir paredzejumi par iespéjamajam nakotném

Planojot regiona nakotni, protams, nav iesp&jams precizi apzinat visu faktoru ietekmi.
Negaiditi notikumi, piem&ram, lielas zemestrices, pliidi un satricindgjumi globalaja
finanSu sist€éma, var izjaukt pat visprecizakas prognozes. Tapec Vidzemes scenariji
veidoti ka paredzéjumi par iespéjamam regiona nakotném. Paredz&juma metode
(foresight), atskiriba no otras popularas nakotnes planosanas pieejas — prognozeSanas
(forecasting), ir atvérta nenoteiktibai un lauj veidot dazadas iesp&jamas nakotnes.'
Scenariju mérkis nav prognozét, bet gan logiski argument&t nozaru attistibu, paradot
iesp&jamas darbibas vai bezdarbibas sekas. Atskiriba no stratégijas scenariji nenosaka
vienu velamo attistibas virzienu, bet parada dazadu virzienu pozitivas un negativas
sekas ilgaka laika posma.

Vidzemes vietas un to iedzivotaji ir parak dazadi, lai tiem piem&rotu vienus un tos pasus
velamos scenarijus. Vidzemes lielakajam pilsétam var biit atskirigs viedoklis ka lauku
pasvaldibam, un biezi atskiribas biis arT starp pilsétam. ArT lauku novadi nav viendabigi.
EsoSais stavoklis un dazadas vajadzibas apgriitina vienoSanos par iesp&jamo attistibu
noteiktds jomas. Tapéc Vidzemes nakotnes planoSana svarigi biitu aptvert vairakas
iespéjamas nakotnes, kura katrai biitu savas priek§rocibas un trilkumi.> Tapéc par
piemérotako scenariju veidoSanas metodi izvEéleta kombinéta vélamo-nevélamo un
kontrast-scendariju pieeja. Velamie-nevélamie scenariji iezim€ pozitivos un negativos
nakotnes aspektus un rekomendé re@lo nakotnes darbibas virzienu ka pesimistiska un
optimistiska scenarija kombinaciju. Savukart kontrast-scenariji veido vienlidz vélamas
un iesp&jamas nakotnes, kas atSkiras p&c ta, kadi virzitajspeki ir noteicosie un kadas ir
lémumu pienéméju stratégiskas prioritates.

Dzilums vai kopsakaribas?

Vidzemes tagadne un nakotne jaskata kopsakaribas. Tomeér vienlaikus nepiecieSama
padzilinata analize regionam nozimigas jomas, kas par aktualam atzitas Vidzemes
regiona un pa$valdibu stratégiskajos dokumentos. Sis jomas ir demografija, ekonomika,
energija, parvaldiba, transports un pieejamiba un vietu pievilciba. So jomu attistibas
dilemmas apliikotas arT dazados lauku regionu attistibas péﬁjumos,3 uz kuriem balstiti
Sie scenariji.

Lai apmierinatu vidzemnieku vajadzibas péc visaptverosa un reizé konkréta skatijuma,
zinojums veidots no divu Zanru scendrijiem. Tematiskie scenariji vairak domati
informacijas analizei un attistibas virzienu ieskic€Sanai noteiktas jomas, bet integretie
scendriji ir starpnozaru scenariji, kas analize iesp&jamas ricibas un to potencialo ietekmi



dazadas jomas vienlaicigi. Integrétos scenarijus biezi izmanto pasvaldibu, regionu un
valstu scenariju veidoSanai. Pieméram, Barselonas provincei Spanija izstradatie
scenariji  veidoti ka integrétie scena'lriji.4 Integrétie scenariji vienkarSo l€mumu
pienéméju izveli un Jauj vieglak saskatit svarigako.

Stratégiskas analizes komisijas Latvijai izstradatie scenariji 2030. gadam ari veidoti p&c
integréta principa. Tika izveidoti Cetri integrétie scenariji un divi defingjoSie kritériji:
resursu centralizacijas pakape un attiecibas starp iesaistitajam pusém — sabiedriska
liguma slédzgjam.” Atkariba no valsts resursu centralizacijas vai izkliedes un atsevisku
individu vai socialo kopienu savstarp&jas sadarbibas, Latvijas scenarijos defingtas Cetras
iespeéjamas nakotnes: efektiva un spéciga valsts, sekmigi lielie uzn@émumi, aktiva
pilsoniska sabiedriba, spécigi sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji. Katrai no tam ir savi
plusi un minusi atkariba no iesaistito pusu pozicijam un interesém.

Integrala attistiba

Papildus Latvijas 2030 scenariju pieejai, Vidzemes scenariji pasi pieveérS uzmanibu ari
teritorialas ietekmes veé€rt€jumam un I€mumu pien€méju iesp&jamajam ricibam.
Lidzsin€jos attistibas planos domingjusi strukturala sistémas pieeja, kas vairak uzsver
dazadu ar&jo noriSu pielagosanu sabiedribas vajadzibam. Tacu Sajos scenarijos uzsverta
nepiecieSamiba pec paSu cilvéku un sabiedribas iekS€jas izaugsmes — vertibu pilnveides
un garigas attistibas. Sada pieeja lauj raudzities uz noticko%o objektivak un meklét
efektivakus risinajumus misdienu sareZgitajam problémam: ekonomisko procesu
globalajai saistibai, dabas resursu ierobezotibai, klimata parmainam un izmainam
socialajas un kultiiras vertibas. Tapéc par piemérotako teor€tisko ietvaru scenariju
izveidei tika izve€leta integrald teorija. Attistibas planoSana un prognozu izveide tas
ietvaros tiek nemti véra iek$Gjie un argjie, ka ari individualie un kolektivie procesi.’
Integrala teorija paredz jebkura procesa analizi no ¢etram perspektivam: es, fas, més un
vini (sk. 1.attélu).

ES

Cilvéka iek$gjas
pasaules atfistiba —
vértibas, domas,
uzskati, jatas,
intereses

TAS

Cilvéka aréja uzvediba —
sociala un ekonomiska
aktivitate, pirkSanas un
briva laika pavadiSanas
|emumi, statistika un
fakti, kas to raksturo

Sabiedribas vértibas -
gimenes, intereSu grupu,
darba kolektivu, NVO,
profesionalo asociaciju, dabas vides kvalitate,
etnisko grupu — kultdras klimats, dabas resursu
un politiskas vértibas, pieejamiba
pasaules uzskati,
attiecibas, morale

VINI
Socialas,

ekonomiskas un
politiskas sistémas,

\ :
-~y

1. attels. Integralas attistibas pieeja ar cetram vienlidz butiskam perspektivam.
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Es perspektiva ietver iedzivotaja iek$gjo attistibu — vertibas, uzskatus, domas, jiitas un
intereses. Tas perspektiva apliko katra iedzivotdaja ar€ji nove€rojamo un statistika
fiks€jamo uzvedibu, piem&ram, ekonomiskas un sabiedriskas aktivitates, pirkumu un
briva laika pavadiSanas lemumus. Més perspektiva ietver dazadu sabiedribas grupu
kultiiras un politiskas vertibas, savstarp&jas attiecibas, pasaules uzskatu un morales
normas. Vipi perspektiva ietver regiona, valsti un pasaulé pastavosas socialas,
ekonomiskas un politiskas sisteémas, dabas vides kvalitati, klimata parmainas un dabas
resursu pieejamibu. Attistibas planoSana vienlidz svariga ir katra no §Tm perspektivam,
pretéja gadijuma zid visaptveroSs skatfjums un var tikt pielautas kltdas attistibas
politiku veido$ana un ievieSana.

Integrala teorija nem veéra ar1 lemumu piene€méju speju skatities visaptverosi, pienemot,
ka sabiedribas un organizaciju lémumus un ricibu nosaka ar1 attistibas stadija, kada
organizacija un sabiedriba atrodas. Integrala teorija piedava plasu teorétisko jedzienu
klastu, lai analiz€tu attistibas politikas un taja iesaistito puSu ricibu. DaZi teorijas
jédzieni tika izmantoti iedzivotaju socidlo un kultiiras vertibu izmainu, ka ar1 jaunieSu
aptaujas rezultatu interpretacija. Regionalas attistibas pétnieciba integrala teorija $ada
veida Latvija tika pielietota pirmo reizi.

Lidzsvarota attistiba

No integralas teorijas izriet atzipa, ka lidzsvarotu regionu attistibu nevar panakt,
izmantojot vienigi regiona materialos resursus (dabas resursus, infrastruktiiru un finansu
kapitalu), bet nepiecieSams piesaistit arl regiona nematerialos resursus un stiprinat
iedzivotaju spé&jas kopigi ietekmét dazadu lémumu pienemsanu.

Kombin&tu nematerialo un materialo resursu nozimi regionu attistiba pirmo reizi 2001.
gada aizsdka izmantot ESAO sava zinojuma par teritorialo attistibu.” Saja zinojuma
pirmo reizi tika minéts arf teritoriala kapitala jedziens. Teritorialo kapitalu veido:

o materialie un nematerialie elementi. Uz resursiem balstita attistibas pieeja
nodala septinus kapitalu veidus — finanSu, cilvéka radito (uzbiivéto), dabas,
socialo, cilvéka, kultiras un politisko kapitalu, kas savstarpgji cieSi
mijiedarbojas.® Vidzemé ir pieejami visi $ie kapitala veidi, bet to sadalijums ir
nevienmerigs.

e privatie un publiskie labumi. Pie privatajiem labumiem tiek pieskaitits
cilvekkapitals, privatais finanSu kapitals, ka ar7 privati finanséta infrastrukttra.
Publiskie labumi ir dabas resursi un par nodoklu maksataju lidzekliem izveidota
infrastruktiira. Pastav arT jaukta veida labumu formas. Privato un publisko
labumu mijiedarbiba ir veiksmiga, ja sabiedriba pastav uztic€Sanas un
vienpratiba par $o labumu izmantoSanu.

e funkciondlie un attiecibu elementi. Sie elementi ir teritoriala kapitala netverama
puse. To veido cilvéku un organizaciju tiklojums un attiecibas. Sis tiklojums
veicina radoSumu un nozaru inovaciju noteikta teritorija, paaugstina atsevisku
vietu konkur€tsp&ju utt.’

Attistibas politikai Vidzemé ir jaorient€jas uz teritoriala kapitala bagatinaSanu un ta
elementu savstarp&jas sasaistes stiprinaSanu. Vieglak uztveramai teritorialo kapitalu un
ar tiem saistito procesu interpretacijai izmantota teritoridlo platformu pieeja, kas
pielietota ar1 Barselonas provinces scenariju modelaSanai.'® Tiek noSkirtas &etras
teritorialas platformas:
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e Dabas un infrastruktiiras platforma ietver ekosist€mas elementus un dabas
daudzveidibu apvienojuma ar cilvéka raditajam struktiiram. Ta nodroS$ina vietu
pieejamibu, izce] to pievilcibu un konkurétsp&ju, ka arT nodroSina efektivu
transporta infrastruktiiras tiklojuma ieklausanos plasakos telpiskajos procesos.

e Zinasanu platformu veido dazadi zinaSanu sabiedribas dalibnieki un tos saistoSie
sadarbibas tikli. Dalibnieki ir augstakas izglitibas iestades un institiiti, tacu
labuma guvégji var biit gan viet€jie, gan arvalstu uznp€mumi, ka ar1 iedzivotaji.
Svariga zinaSanu platformas funkcija ir izglitibas un darba tirgus sasaiste.

e Sociala platforma ietver cilvéka un socialo kapitalu, iedzivotaju veselibu,
dazadu sabiedribas grupu savstarp€jo sadarbibu, pilsonisko un politisko
lidzdalibu.

o Identitasu platformu veido kultiiras un dabas mantojuma iesaiste jaunu darba
vietu radiSana. Ta ietekm& rodas vietai specifiskas un autentiskas preces,
pakalpojumi un tarisms. ST platforma ietver vietas marketinga un zimolvedibas
jautajumus.

Finansu kapitals

Dabas un <—Zinaganu Bavetais kapitals (infrastruktara)
infrastruktiras platformas ‘ Dabas kapitals

platformas o
T ><$ I ~___ Socialais kapitals
Identitasu ocialas - Cilvékkapitals

platiormas == [ Eplatformas s s ey PR

- Politiskais kapitals

2. attels. Teritoriala kapitala pieeja Vidzemes attistibai.
Vidzemes pilnvertiga attistiba ir iesp&jama, ja notiek Iidzsvarota attistiba visas teritorialajas platformas
vienlaikus.

Ka rikoties?

Teorétiskie jédzieni ir tikai instrumenti redlas attistibas politiku veidoSanai. Aktivi
iedzivotaji vienmer uzdos jautajumu: ka rikoties? Neatkarigi no izveleta scenariju veida,
nakotni veido miisu Sodienas domas, runa un riciba. Riciba patieSam ir svariga, jo
Vidzemes attistiba liela méra ir atkariga ne tikai no dazadu ar€jo tendencu un
virzitajspeku iedarbibas, bet ar1 no pasiem vidzemniekiem.

Kadas ir iesp&jamas ricibas Vidzemei? No vienas puses, var pasivi Jauties esoSajam
tendencém, tacu var arT aktivi darboties, lai mazinatu negativo virzitajspeku nelabvéligo
ietekmi. Tiesa, daZas tendences, pieméram, iedzivotdju veselibas raditajus, nav
iesp&jams uzlabot 1sa laika. Janotiek ilgai un meérktiecigai ricibai, kam Vidzemes
pasvaldibas jau ir dazi pozitivi apliecindjumi. Piem&ram, Ligatnes pasvaldiba vairakus
gadus mérktiecigi stradaja, lai kopa ar aktivakajiem uzn€megjiem veicinatu savstarp&ju
tirisma produktu tiklojumu.

Divdesmit gadu laika Vidzem€ nebiis iesp&€jams ieveérojami samazinat savas atpalicibas
iemeslus pieejamiba un ierobeZotajos cilveékresursos. Ne visur Vidzeme biis iesp&jams

12



sekmigi piesaistit attistibai nepiecieSamos iekS$€jos spekus, lai panaktu specigu izravienu
atpalicibas mazinasana. Pasreiz&jos apstaklos tieSi ES fondu finans&jums lauj uzlabot
transporta, energétikas un sakaru infrastruktiiru Vidzemé. Daudzviet regiona vairs nav
saglabajies attistibai tik loti nepiecieSamais cilvéku un socialais kapitals. Tomér
Vidzemei nebiitu velams palauties tikai uz ar€jiem attistibas resursiem, jo arl tie var
izsikt. Labakais rezultats ir viduscels, kas noska, ka attistibai jabalstas pardomatu argjo
un iekS€jo attistibas resursu izmantosanu."" Vidzemes iekS€jais attistibas potencials
jaizmanto ta, lai to varétu pardot dazadam viet&jam un aréjam mérkgrupam.'> Viens no
Sadas stratégijas piemériem bitu specializ€$anas tirisma un kultiras mantojuma
ekonomika.

Lai gan Latvija parvalde ir centralizéta, , regionalaja attistiba paveras dazadas ricibas
iesp&jas. Dazas no tam tik tieSam ierobeZo nacionala politika, piem&ram, Vidzemes
planosanas regiona ierobeZotas pilnvaras un pieejamie resursi, ka arT globala limena
virzitajspeki, pieméram, nepiecieSamiba nodroSinat brivu preu un pakalpojumu
konkurenci ES kopigaja tirgi. Tomér daudzas ricibas ir atkarigas vienigi no regiona
iesaistito pusSu iesp&€jam un motivacijas. Tapec var teikt, ka §is ricibas ir atvertas.
Atvertas ricibas ietver gan aktivu darbibu, gan pasivu un reaggjosu darbibu.

Aktivajos scendrijos iesaistitas puses uzskata, ka izmainas ir nepiecieSamas un ir
gatavas rikoties to ievieSanai. Lémuma pieneéméji jau iepriek§ paredz nakotné
nepiecieSamas izmainas un laikus veic sagatavoSanas darbus. Aktivajos scenarijos tiek
izvirziti jauni politiku mérki un ieviesti jauni politiku stili. Iesaistitas puses ir aktivas
parmainu vaditajas un problému risinasana ir inovativas.

Aktivajos scenarijos vidzemniekiem paveras tris ricibas iesp&jas. Pirma no tam — biit
par nakotnes noteicéjiem. Tas nozimé uznemties vadoSo lomu ricibas standartu
noteikSana un laikus veidot pieprasijumu p&c savas darbibas augliem. Otrais ricibas
veids ir adaptacija, kura vidzemnieki rikojas atri un elastigi, protot izmantot ar&jas
vides piedavatas iesp&jas. TreSa Vidzemes ricibas iesp&ja ir piesardziga piedaliSands
spele, atturoties no parsteidzigiem ge'ljieniem.13 Katra nozaré Vidzeme var izveleties
kadu no mingtajiem ricibas variantiem. Atkariba no stratégiskajam prioritatém, Vidzeme
var izveleties biit par nakotnes noteic€ju, piemeram, piena produktu razoSana, biit
elastiga attieciba uz augstakas izglitibas piedavajumu, un piedalities spélé par ES
struktiirfondu pardali (sk. 3.attélu).

Pasivajos scenarijos iesaistitas puses nav aktivas izmainu vaditdjas, bet gan izmainu
kilnieces. Tas vairak reagé uz izmainam, nevis censas tas paredz&t. Tam ir minimala
interese par nakotni un triikst zinasanu par to, ka rikoties. Savu nerikoSanos iesaistitas
puses visbiezak attaisno ar apkart€jas vides neskaidribu vai savu mazspéeju attieciba pret
ES un nacionala limena procesiem. Ar1 risindjumus daudzam problémam pasivaja, jeb
status-quo scenarija, iesaistitas puses cenSas sagaidit no augstaka lemumu pienemsanas
Iimena vai arT dazadiem ar&jiem spéletajiem — investoriem vai donoriem. Status-quo
scendrija iesaistitas puses cenSas radit iliiziju par lietu patstavigumu argjas mainibas
apstaklos. Ta ir strausa pozicija laika, kad globalie procesi turpina rit€t savu gaitu. Ja
iedzivotaju acis ilgstoSi ir aizvertas, vigi ir mazak gatavi pekSpam izmainam. Vel viens
status-quo scenarija paveids ir pretoSanas ekonomisko un politisko robezu atvértibai,
tehnologiskajam inovacijam un jauniem tirgiem, partopot par pretoSanas scendriju.
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3. attels. Vidzemes iesp&jamas ricibas.'*

<

Planojot Vidzemes iesp&jamas darbibas, jagem vera ne tikai pasreizgjas, bet ar1 nakotnes
izveles. Ir skaidrs, ka nakotné dazadi argjie riski, kurus izjatam jau Sodien,
nemazinasies. Ta ka Vidzemé ir loti maza, agrari orientéta ekonomika ar kritoSu
demografisko likni, lielu jutibu pret energijas cenam un niecigu veiktsp&ju zinasanu
nozargs, tai biitu pec iesp&jas vairak jamazina atkariba no ar€jiem satricinajumiem. To
vislabak panakt ar adaptacijas un piedaliSanas stratégiju palidzibu. Lai gan adaptacija
butu rekomend&jama ka kopgjais attistibas virziens, atseviskam Vidzemes nozarém un
vietam biitu jaapsver arT nakotni noteico$a stratégija.

Kdadas ir misu vertibas?

Regiona iesaistito pusu ricibas nosaka noteiktas vértibas. Vérojot Latvijas regionalas
politikas norises, var pamanit, ka konkurence par ierobeZotajiem resursiem mijas ar
riip€m par vietam, kas atrodas talu no ekonomiskajiem un zinaSanu centriem.

Attistibas planosana jau ilgi tiek lietots noskirums starp tam politikam, kas vairak tiecas
uz taisnigumu, un tam politikim, kas vairdk tiecas uz efektivitati. Sis nogkirums
izveidojies garu diskusiju rezultata starp kohézijas un konkurences piekritéjiem 20.gs.
otraja pus€. To iesp€ams izmantot ari scendriju vertibu definéSana. Abi mingtie
politikas veidoSanas principi ir nozimigi regionalajai attistibai.

Politikas, kuras vairak vérstas uz koh&ziju uzsver teritorialo atSkiribu mazinasanu, lai
nodroSinatu lielaku attistibas ilgtsp&ju. Koh&zijas principi ES Iimena politikas veidoSana
ienaca ar EK Zajo gramatu (2008). Taja tika uzsverta nepiecieSamiba p&c harmoniskas
visas Eiropas teritorijas attistibas neatkarigi no dazadibas. NakoSajos dokumentos
kohg&zijas princips tika konkretiz&ts, ieklaujot taja ari socialos, vides ilgtsp&jas un
parvaldibas elementus.”” Lai ari ES regionalajai politikai domata budzeta dala
pieaugusi, globala ekonomikas un finanSu krize no jauna pastiprinaja atSkiribas starp
bagatakajiem un nabadzigakajiem ES regioniem. Papildus nevienlidzibai starp
regioniem, saasinas ari iek$€ja nevienlidziba paSos regionos. Latvija sociala un
teritoriala nevienlidziba ir 1pasi izteikta, liela mera pateicoties ilgstosi istenotajam neo-
liberalas politikas kursam.
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Pretstata kohézijai, konkurences politikas tiecas p&c atras ekonomiskas izaugsmes,
uzsverot efektivitati un konkurétsp&ju. ES Iimeni konkurences principu iemieso
Lisabonas stratégija (2000), kas uzsver ES kltiSanu par konkurétsp&jigako uz zinasanam
orientéto ekonomiku pasaulé. Konkurences apsvérumi vairak rosina investét tajas
nozar€s un teritorijas, kas nakotné€ spés nodroSinat ekonomisko atdevi. Brivais tirgus,
inovaciju stratégijas un investicijas konkurétsp&jigajas nozar€s ir galvenas konkurences
politikas izpausmes. Konkurences scenarijos lielaks atbalsts pienakas tam Vidzemes
teritorijam un nozarém, kuram ir lielakais izaugsmes potencials.

Lai gan kohé&zijas un konkurences principi pirmaja brid1 Skiet nesavietojami, attistibas
politika tie tiek kombingti. Diskusija par koh€zijas un konkurences priekSrocibam radita
ES stratégija Eiropa 2020, kas par piemé&rotako izeju no krizes uzskata gudru izaugsmi,
kas balstita uz zinaSanam un inovacijam. Vienlaicigi Eiropa 2020 atzist vajadzibu ari
péc ilgtspejigas izaugsmes, ko nodroSinatu efektivaka, zalaka un konkur€tspgjigaka
ekonomika.

Pilnvertiga vietu attistiba Sodien nav iedomajama bez efektivas resursu izmantoSanas,
teritorijas kvalitates un teritorialas identitates.'® Balstoties uz politikas veidotaju
iesp€jamiem ricibas veidiem un $o ricibu pamatojoSajam vertibam, Vidzemei izveidoti
etri integrétie scenariji (sk. 4.attélu). Tris scenariji ir ,,aktivi”, jo tie paredz iesaisti un
mérktiecigas ricibas, bet status-quo scenarijs ir pasivs un reaggjoss.

Vidzemeslscenériji

Neko nedartt Rikoties

Status-quo

Ka rikoties?

a a

Turpinas bt b bt b
pasreizéjas Sacensties Izldzinat
tendences Konkurence Kohézija

_~ Optimalais —
Lidzsvarotas konkurences un
kohézijas pieejas

4. attels. Vidzemes scenariju modelis

e Status-quo scenarijs paredz pasreiz€jo procesu turpinasanos. Regiona iesaistitas
puses nerikosies aktivi, lai mazinatu daZzadu virzitajspeku negativo ietekmi.
Status quo scenarija doming reag€joSa pieeja, bet izpaliks uz ricibu verstas
politikas un inovativi risinajumi. Tapéc ekonomiskie, demografiskie, klimata
izmainu un energgtikas procesi rit€s savu gaitu 1idz to logiskajam iznakumam.

e Konkurences scenarijs paredz dinamisku, uz individu un uz konkurétspé&jas
celSanu verstu attistibas pieeju, kura dominés efektivitates, produktivitates un
inovacijas vertibas.

o Kohézijas scenarijs versts uz teritorialo un socialo atSkiribu mazinaSanu un
ilgtsp&jibas veicinaSanu. Kohézijas scenarija raksturigakas politikas ir sociala
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ieklausana, atbalsts mazajai lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas risinajumi un
vietgjo tirgu aizsardziba.

e Optimalais scenarijs kombin€ Vidzemei piemé&rotakos konkurences un kohézijas
elementus un paredz to saskanigu istenoSanu. Optimalaja scenarija konkurence
un kohézija viena otru papildina, lai regiona var€tu ievérojami celt
tautsaimniecibas nozaru veiktsp&ju un produktivitati. AtSkiriba no abiem
ieprieks€jiem aktivajiem scenarijiem, kas apraksta noteiktu ricibu ietekmi uz
nakotni, optimalaja scenarija vispirms tiek definéts velamais Vidzemes attistibas
stavoklis, p&c tam apliikojot ricibas ta sasniegSanai.

Scenariju izveides metode

Uzsakot Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju izstradi, darba grupa noléma veidot uz
pieradjjumiem balstitus scenarijus, ietverot arl Vidzemes iedzivotaju zinaSanas. Lai
galarezultats nebiitu parlieku teorétisks, tika pieversta uzmaniba dazadu primaro datu
iegtiSanai, apkopojot dazadu Sodienas un nakotnes lémumu pien€méju pieredzes un ta
sauktas “neredzamas zinaSanas”, kas parasti akadémiskiem ekspertiem nav pieejamas.

Vidzemes scenariju izstradataji sava darba centas rast lidzsvaru starp ar&jam un
ieks€jam zinasanam, atbilstoSi izveloties pétijjuma metodes. Viet€jas zinasanas tika
nofiksétas ekspertu intervijas, scenariju stastu seminara, seminaros, kuros piedalijas
attistibas planotaji, radoSaja darbnica un jaunieSu aptauja. Argjas zinaSanas veidoja
attistibas teorijas, dazadi p&tnieciskie zinojumi, citu regionu scenariji un datu bazes (sk.
S.attelu).

Vidzemes scenariji

Vietéjas zinaSanas Arégjas zinasanas
Nozares ekspertu Pétnieciskie zinojumi
intervijas Citu regionu scenariji
Scenariju stastu seminars Datu bazes ar datiem
Seminari planotajiem Attistibas teorijas

Radosa darbnica
Jaunie$u aptauja

Ts

VIDZEME

CELS VED AUGSUP!

5. attels. Vidzemes scenariju izveid€ izmantotas vietgjas un argjas zinasanas.
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Scenariju izveide notika piecos secigos solos:

1.

Tika izveidots scendriju modelis, kura izstradé nemtas véra Vidzemes regiona un
novadu pasvaldibu stratégiskajos attistibas dokumentos formulétas témas un
visbiezak diskutétas attistibas dilemmas.

Tika izveidoti tematiskie scenariji. Balstoties uz Vidzemes un citu Eiropas lauku
regionu attistibas problematiku, tika izv€létas devinas scenariju t€mas. Katra
tematiska scenarija izstradasana palidz€ja nozaru eksperti (sk. 1.pielikumu). Tika
veiktas intervijas ar 19 ekspertiem, jautdjot par galvenajam attistibas tendencém
konkrétaja joma un par So tendencu potencialo nakotnes ietekmi uz Vidzemi.
Tematisko scenariju stiprinaSanai tika izmantota Vidzemes pozicijas ES un
nacionala Itimena konteksta raksturojo$a nozaru statistika. Nozimigs informacijas
avots bija ViA realizétais ESPON projekts ,Lauku regionu potencials”. Tika
akcent&tas arT nozimigakas atSkiribas novadu konteksta.

Izvirziti Vidzemes attistibas virzieni. Vidzemes velamo attistibas virzienu noteikSanai
trijos seminaros tika uzklausiti iedzivotaju viedokli.

e Scenariju stastu seminara, kas notika Riga 2011. g. 29. un 30. marta, piedalijas
viesi no citiem Latvijas regioniem un Trans In Form projekta iesaistitie arvalstu
eksperti no Lielbritanijas, Norvégijas, Zviedrijas, Polijas, Lietuvas un Vacijas.
Seminara tika vertetas Vidzemes izejas pozicijas un iesp&jamie attistibas virzieni
“no malas,” pasniedzot tos vienkarSotu stastu veida.

e Radosas darbnicas seminara Valmiera 2011. g. 13. aprili, aktivi Vidzemes
iedzivotaji ar visaptveroSu skatijumu diskutéja par regiona attistibas
alternativam. Ta rezultata tapa v€lamie nakotnes redz&jumi. Rado$a darbnica
apvienoja konkurences un koh&zijas scenarijus, ka arT noteica tas Vidzemes
iedzivotaju grupas un vietas, kuras nakotng, Tstenojot vienu vai otru scenariju,
var€tu iegiit vai zaudget.

e FEkspertu seminars bija treSais scenariju izstrades seminars. Tas notika Cess,
2011. g. 25. maija un taja piedalijas Vidzemes novadu attistibas planotaji, kuri
tika iepazistinati ar Vidzemes attistibas dilemmam. Planotaji piedaljjas ari
ekspertu aptauja, kura vigiem bija jaizvelas velamie Vidzemes attistibas virzieni.
Papildus par scenariju dilemmam tika aptaujati ari Latvijas Universitates
Geografijas uz zemes zinatnu fakultates magistratiras studenti — nakamie
teritorijas planotaji. 17

Integrétie scenariji. Balstoties uz seminaros analizétajam Vidzemes attistibas

dilemmam un ekspertu vért€jumiem, tika rakstiti integrétie scenariji.

leteikumi un rekomenddcijas. Balstoties uz optimala scenarija rezultatiem, tika
sagatavoti ieteikumi attistibas politikas veidoSanai un rekomendacijas Vidzemes
teritoriala kapitala bagatinaSanai.

Vietu pievilciba

So scenariju nozimiga téma ir vietu pievilciba. Mazinoties ekonomiski aktivajam
iedzivotaju skaitam, Vidzemes vietas aizvien vairak konkurés par jaunu iedzivotaju
piesaisti. Vietu pievilciba darbosies ka papildus ,,magnéts” darba vietam un
pakalpojumiem. Tomér, vai m&s skaidri zinam, kas vietu padara pievilcigu?

Lai rastu atbildes uz So jautajumu, scenariju izstrades gaita tika veikta Vidzemes
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jaunieSu aptauja, kura piedalijas 346 jaunieSi no Valmieras, Madonas, Vecpiebalgas un
Aluiksnes, vecuma no 18 lidz 25 gadiem. Aptaujas mérkis bija noskaidrot jauniesu
uzskatus, nakotnes ieceres un vert€jumu par savas dzives un darba vietas pievilcibu.
JaunieSiem tika ltugts atbildet uz jautajumiem par to, kur vini vislabpratak veletos dzivot
un stradat Sobrid un péc 20 gadiem; kas, vinuprat, nosaka vietas pievilcibu stradasanai
un dzivoSanai; kadas ir vinu domingjosas vertibas paSlaik un ka tas var€tu mainities
nakotné. Aptaujas rezultati tika apkopoti pé&tnieciskaja zinojuma, kas ir pieejams
Vidzemes planoSanas regiona vietng. '® Jaunie$u atbildes parada regiona pasreizgjas
pozicijas vietu pievilcibas joma. Kas zina, kadas biis jaunieSu atbildes péc divdesmit
gadiem un tam sekojosa reala riciba? Vietu pievilcibas nodala $aja zinojuma papildinata
ari ar originalu pétjjumu par uznémeéjdarbibas vietu izveli lauku tiirisma joma.
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3. Vidzemes attistibas perspektiva un to ietekmeéjosSie faktori

Scenariji paredz, ka divdesmit gadu nakotné Vidzemes attistibu noteiks vairaki faktori.
Nozimigakie faktori apliikoti Seit.

ledzivotaju skaita mazinasanas un sabiedribas novecoSana

Nakotne iedzivotaju skaits Vidzemé turpinas sarukt. P&c pieciem gadiem darba sp&jigo
iedzivotaju skaits ievérojami samazinasies, bet pieaugs gados vecaku iedzivotaju skaits.
Tas palielinas spiedienu socidlaja budzeta un paaugstinas pieprasijjumu peéc veselibas un
veco lauzu apriipes pakalpojumiem. Dzimstibas ITmenis nebiis pietieckams, lai sabiedriba
varetu atjaunoties, bet dzimstibas veicina$anas pasakumu ietekme 20 gadu perspektiva
vel nebis jitama. ledzivotdju aizpliSanu no Vidzemes noteiks darba iesp€ju un augstaka
darba samaksa citas Eiropas valstis. SariikoSais iedzivotaju skaits saasinas konkurenci
starp Vidzemes pasSvaldibam iedzivotaju piesaistiSana. Palielinasies migrantu nozime
tautsaimnieciba, tom&r iebraucgju skaits nespes kompensét Vidzemes iedzivotaju skaita
samazinaSanos. Demografiskas izmainas atstas ievérojamu iespaidu visas sabiedribas
attistibas jomas.

Ekonomikas atjaunosands péc krizes un publiska finanséjuma samazinasandas

Nakamos divdesmit gadus viet€jo ekonomiku turpinas ietekmé&t globalie procesi un
satricinajumi. Tap&c stabilitates stiprinasSanai izSkiroSs biis valsts realiz&tais
makroekonomiskais kurss un vietéjas ekonomikas atveseloSanas temps. Ekonomisko
konkurétsp&ju mazinas Azijas zemas darbaspeka izmaksas un pieaugoSais potencials
zinasanu ekonomikas sektora. AtSkiribas starp jaunajam un vecajam ES dalibvalstim
saglabasies. Lidz ar Rietumbalkdnu un Turcijas gaidamo iestaSanos, ES valstu
investicijas varétu rast izdevigaku majvietu arpus ES robezam, pieméram, Ukraina un
Baltkrievija. Varétu pieaugt ar1 Austrumvalstu kapitala klatbtitne. Samazinoties valsts
finans€jumam, Vidzemes pasvaldibam biis mazaks pieejamo Iidzeklu apjoms.
Palielinasies privata sektora nozime dazadu pakalpojumu sniegSana, toméer iedzivotaju
pirktsp&ja nepieaugs strauji. Ekonomika palielinasies socialo tiklu loma, kas nodroSinas
atraku un efektivaku precu un pakalpojumu apmainu, radikali mainot pardoSanu.
Palielinasies pieprasijums péc individualajiem risindgjumiem precu un pakalpojumu
joma. Tapat ka Sobrid nozimiga ietekme bis ES regionalas attistibas politikai, kas
sekmés infrastruktiiras uzlaboSanas, parrobezu sadarbibu, ka arT dazadas sadarbibas
tiklu un klasteru iniciativas. Kvalificetu darbinieku un zinaSanu trikums Vidzemes
perspektivajas nozar€s varetu izraisit So nozaru stagnaciju. Tapec svariga bis kvalificetu
darbinieku sagatavoSana Vidzemes vadoSajiem un perspektivajiem ekonomikas
sektoriem.

Vides faktori — klimata parmainpas, dabas resursu noplicinasana, biologiskas
daudzveidibas samazinasanas

Vidzemes nakotni noteiks klimata parmainas, dabas resursu noplicinaSana un dabas
daudzveidibas samazinasanas. Scenarijos tiek piegemts, ka turpmakajos 20 gados vidgja
gaisa temperatiira gada paaugstinasies par +1°C. Lai gan klimata parmainas ir globals
fenomens, ta ietekme visvairak izjitama tie$i lokali. P&tfjumi par klimata parmainu
izpausm&m un to prognoze€m nav viennozimigi, tacu skaidrs, ka klimata izmainas liela
meéra palielinas upju pladu risku un jiiras piekrastes izskaloSanu. BieZak notiks vetras un
paaugstinasies meza ugunsgréku risks. Samazinoties fosilas energijas krajumiem,
prognozgjama degvielas cenu talaka paaugstinasanas. Oglekla taupibas politika veicinas
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investicijas atjaunojama energija un efektiva energijas izmantoSana. Piem&rotu un
ekologiski stabilu dzives telpu — biotopu — zaudé$ana biis galvenais iemesls tam, ka
samazinasies biologiska daudzveidiba.

Tehnologiju attistiba un zinasanu ekonomika

Biotehnologiju, nanotehnologiju, energijas tehnologiju un transporta tehnologiju
attistibai blis nozimiga ietekme ne vien uz So tehnologiju tiesa pielietojuma nozarém,
bet arl uz saistitajam nozarém, piemé&ram, izglittbu un tirismu. Jauzsver, ka
tehnologiskas parmainas prasa arT augstak kvalificétu darbaspeku. Augstaks izglitibas
Iimenis ir svarigs nosacijums konkrétu uzp@émumu veiksmei, jo tas veicina zinaSanu
parnesi, inovaciju ievieSanu un muzizglitibas procesu mainigaja darba tirgii. Regiona
nakotnes izaugsme ir saistama ar vl lielaku un mérktiecigaku regionalas augstskolas —
ViA - iesaisti ilgtsp&jigas regiona izaugsmes veicinasana un atveértibu kompetentiem,
labi kvalificétiem jauniem cilvekiem.

Transports un pieejamiba

Lai gan Vidzeme atrodas izdeviga geografiska pozicija, Eiropas konteksta pieejamibas
zind ta ir periferija. Kvalitativa transporta infrastruktira nodroSinatu labaku vietu
pieejamibu un veicinatu regionu attistibu. Tomér vienlaikus nopietni jaapsver dazadu
alternativo transporta veidu izmantoSanas iesp€jas prognozgjama strauja degvielas cenu
kapuma vai energo krizes gadijuma. Toméer radikala pieejamibas uzlaboSana Vidzeme
nebis iesp&jama pat 20 gadu termina. Attistibas atkaribu no transporta infrastruktiiras
var€s dalgji kompens@t, veicinot iedzivotaju nodarbinatibu uz vietas un lielaku
uzmanibu pieveérSot atrgaitas interneta parklajuma nodroSinaSanai un zinaSanu
ekonomikas nozaru attistibai regiona.

Energetiska atkariba un atjaunojamds energijas potencials

Energijas razoSanai Latvija parsvara izmanto importétos fosilos resursus — naftas
produktus un dabasgazi. Lidz ar fosilo energoresursu cenu kapumu paredzams energijas
cenu pieaugums. Svarigakie Vidzemes viet€jie atjaunojamie energoresursi Sobrid ir
iidens un koksne. Vidzemée ir pieejami ievérojami kiidras resursi, tacu to izmantoSana
energijas razoSana Sobrid ir nieciga. Salidzino$i maz tiek izmantota v€ja, biogazes un
saules energija. Tomér nakotn€ atjaunojamo energoresursu patérin$ palielinasies, tapat
ka ieguldijums V&l citu alternativu risinajumu meklésana. Energijas cenas biis atkarigas
ar1 no valsts politikas virziena: atbalstit atjaunojamo energoresursu attistibu vai turpinat
atbalstu fosilo energoresursu importam Latvija. Vidzemnieki ari var paSi ietekmét
regiona virzibu preti lielakai neatkaribai no importétas energijas.

Lauku attistibas modeli

Eiropas Iimeni Vidzeme ir attals lauku regions ar agraru ekonomikas struktiiru, zemu
ekonomisko veiktsp&u un sarikoSu iedzivotaju skaitu. Tomér regions nav ieksgji
viendabigs. Lidzigi ka citas jomas, Vidzemes lauku nakotni ietekm&s demografiska
situacija. Svarigi bis art tadi virzitajspeki ka partikas produktu cenas globalajos tirgos,
kopiga ES lauksaimniecibas politika, energijas resursu cenas, arvalstu investoru interese
par apsaimniekojamajam zem&m un infrastruktiiras pieejamiba laukos un mazajas
pilsétas. Ja Vidzemes lauki turpinas attistities ka teritorijas paSpietiekamam
dzivesveidam, tie saglabas savu maz skarto lauciniecisko identitati un dabu, tacu to
radita pievienota vértiba var bit nepietickama viet€jo paSvaldibu ekonomiskajai
attisttbai un sp&jai uzlabot infrastruktiru. Parejot uz intensivu ekonomiski
konkurétsp&jigu saimniekosanu, biitiski samazinasies mazo saimniecibu skaits. Pieaugs
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vasarnicu skaits laukos un turpinas attistities reurbanizacijas procesi pievilcigako pilsétu
apkartné.

Socialds un kultiras parmainas. Jauni dzives stili

Sabiedriba valdoSo socialo un kultiiras vértibu fons biis vél sarezgitaks neka Sobrid.
Paslaik Latvijas iedzivotaji jiitas nedrosi par savu darbu un veselibu; izjiit trauksmi par
neiek]auSanos socialaja un ekonomiskaja sistéema. Nedrosiba atstas negativu ietekmi art
uz jauno cilvéku nakotnes izvélem. Veértibu mainu ietekm&s sabiedribas novecosanas,
tehnologiju attistiba, ka ari citu tautu kultiru un alternativo kultiiru paradiSanas
Vidzeme. Paterétajsabiedriba rosinas dzives stilu parmaigas ari personigaja Itmeni.
Sabiedriba pastiprinasies individualisma tendences, notiks attalinaSanas no tradicionala
gimenes kodola. Vienlaicigi pieaugs dazu sabiedribas grupu vélme péc iek$€ja miera un
pilnveidoSanas. Pieaugs iedzivotaju sociala un vides apzina. Palielinasies riipes par
veselibu un labjtitu, ka arT dzimumu [idztiesibu. Dzives stilu dazadiba vel vairak
aktualiz€s sabiedribas integracijas nepiecieSamibu Vidzeme.

Parvaldiba

Starptautiskaja ltmeni turpindsies parrobezu integracijas procesi. Politisko robezu
izzusana ar kaiminu regioniem Igaunija jau tagad lauj Vidzemei paplaSinat sadarbibu,
1énam izlidzinot pierobezu teritoriju atpalicibu. Nakotn€ paplasinasies regiona sadarbiba
ar1 ar Krieviju un Baltkrieviju. Dazas paSvaldibas uzsaks diasporu atbalsta politikas, lai
uzturétu saites ar saviem iedzivotajiem arvalstis. Lielakajam Vidzemes paSvaldibam,
visticamak, naksies piedalities imigrantu ieklauSanas pasakumos. Starptautiska
terorisma draudi turpinas pastavet, epizodiski liekot pastiprinat robezu kontroli.
ledzivotaju mobilitates pieaugums palielinas infekcijas slimibu izplatibas risku.
Regionalaja un vietgja Iiment parvalde vairak koncentrésies uz procesu un pakalpojumu
nodro$inasanu logiskajos funkcionalajos regionos, nevis administrativajas robezas.
Nemot véra mazo paSvaldibu ierobeZoto veiktsp&ju, Vidzemé vel var€tu samazinasies
pasvaldibu skaits. Augot iedzivotaju prasibam, paSvaldibam ar samazinatu pieejamo
publisko finans€jumu bis gritak tas apmierinat. Tas var paaugstinat dazadu socialo
grupu atstumtibas risku. Tapéc svarigi bis paaugstinat Vidzemes iedzivotaju
paSorganizacijas un pasnodroSinasanas spé&jas.

Vietu pievilciba

Vietu pievilciba noteiks vietu konkuretsp&ju tris biitiskas jomas: pastavigo iedzivotaju,
uznéméjdarbibas un tiiristu piesaisteé. Mazinoties starptautisko robezo lomai Eiropa,
vietu konkurence arvien palielinasies. Mazak pievilcigas vietas riskes izzust pavisam.
Vietu pievilcibas paaugstinaSanai nozimigi ir fiziskas vides, infrastruktiiras un socialas
drosibas uzlabojumi. Tacu 1pasi biitiska ir merktieciga vietu zimolvediba un identitates
stiprinaSana, iedzivotaju savstarp&jo neformalo saiSu veicinasana. Gan pilsétam, gan
lauku ciemiem vél vairak bis jadoma ka klut pievilcigiem dzivoSanai, stradasanai un
briva laika pavadiSanai.
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3.1. Demogrifija

Vai Vidzeme saglabas slégtu ,,sirmo matu ekonomiku” vai art biis dinamisks darba
tirgus ar atvértam robeZam?

Vidzeme strauji samazinas iedzivotaju skaits. Ped€jo piecu gadu laika Vidzeme
zaud&jusi aptuveni 1% iedzivotaju gada. Saglabajoties $adam tendencém, 2030.gada
Vidzemé varétu dzivot par 20% mazak iedzivotaju. Paredzams, ka iedzivotaju skaita
samazinaSanas vairak skars tieSi laukus. Vienlaikus palielinasies ari vecu cilveku
ipatsvars sabiedriba. Pat ja dzimstibu tuvakaja laika izdodas uzlabot, tas ietekme uz
darba tirgu izpaudisies tikai ilgaka laika posma. Rodas jautajums: ka piepildit socialo
budzetu, lai var€tu maksat pensijas augoSajam pensionaru pulkam? Vai imigracija
atrisinas paredzamas darbaspeka problémas nakotné? Kam galvenokart biitu
nepiecieSams novirzit budzetu — pensiju izmaksam vai jauno gimenu atbalstam? Ka
demografiskas tendences parveidos Vidzemi jau tuvakaja laika?

Ja Vidzemé iedzivotaju skaits nakotné samazinasies, tad pasaul€, tie$i otradi, —
palielinasies. Iemesls tam galvenokart ir augstie dzimstibas raditaji Azijas un Afrikas
valstis.” Eiropa kopuma iedzivotaju skaits ir saglabajies stabils.”' Tomar ilgaka laika ar1
Eiropa iedzivotaju skaits pakapeniski samazinasies un sabiedriba novecos.*”

Kada bus demografiskas situacijas ekonomiska ietekme? ESAO un EK prognozes
liecina, ka, saglabajoties paSreiz€jam demografiskajam tendenceém un ricibas
stratégijam, ES valstis piedzivos IKP izaugsmes tempa kritumu un publisko izdevumu
pieaugumu, kas skar pensijas, veselibas apripi un pakalpojumus gados vecakiem
cilvekiem.” Kopéja migracijas un iedzivotdju novecoSanas tendence Eiropﬁ norada uz
veco iedzivotdju skaita proporcijas strauju picaugumu lauku regionos un jauno
iedzivotaju aizpluSanu. ** Sadas notikumu attistibas rezultatd daudziem mazapdzivotiem
ES regioniem, tai skaita Vidzemei, galvenais izaicinajums biis sp&ja saglabat esoSo
iedzivotaju daudzumu vai ar1 kompensét iedzivotaju skaita samazina$anos.” Savukart
pasi pievilcigie Eiropas lauki, pieméram, Vidusjlras regiona, blis ieguvgji, attistoties
par Eiropas pensionaru atpiitas vietam.*®

Straujakais iedzivotaju skaita samazinajums Sobrid vérojams dala Vacijas, Lietuva,
vairakos Polijas, Slovakijas, Ungarijas, Bulgarijas un Rumanijas regionos, ka ari
Latvg.‘?l27 2011. gada pirmajos méneSos dzimstiba Latvija ir samazinajusies par 5%
ANO g)grognozes liecina, ka péc 20 gadiem Latvija biis 92% no pasreizgja iedzivotaju
skaita.

Gandriz visi aptaujatie eksperti uzsveéra, ka demografiska situacija ir visnopietnaka
Vidzemes regiona probléma.30 Pédgjo 10 gadu laika iedzivotaju skaits regiona
samazinajies par 20,8 tukstoSiem, kas pielidzinams vienas C&su lieluma pilsetas
izzu$anai no Vidzemes kartes.”' Kop§ 2004. gada strauji palielinajusies emigracija.
2010. gada desmit meéneSos oficialais emigrantu skaits bija lielaks neka visa 2009. gada
kopuma (attiecigi 8,8 un 7,4 tﬁkstoéi).32

Vidzemes regions ir teritoriali lielakais Latvija, aiznpemot 23,6 % no valsts teritorijas,
tadu ar vismazako iedzivotdju skaitu un blivamu (15,3 cilvéki uz kvadratkilometru).”
2009.gada Vidzemé dzivoja 234 005 jeb 10,4% Latvijas iedzivotr?lju,34 iedzivotaju
skaitam turpinot samazinaties. Regiona vislielakais iedzivotaju blivums uz
kvadratkilometru ir Valmieras pilséta (1504.2) un Césu novada (115.4), bet vismazakais
Apes (7.9), Lubanas un Nauksenu (8.2) novada.” Saglabajoties pasreiz€jam tendencém,
var prognozét, ka 2030. gada sakuma regiona dzivos tikai 187,1 tiikstotis iedzivotaju.*

Demografisko situaciju Latvija ietekmé ne tikai migracija, bet arT zemie dzimstibas
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raditaji. Gandriz treSdalai sievieSu augligaja vecuma Latvija nav bérnu. Viens vai divi
beérni ir [idzigam skaitam sievieSu, tomer tris un vairak bérni — tikai aptuveni desmitajai
dalai Latvijas sievieSu augliga vecuma. Tas skaidrojams gan ar sabiedribas vertibam,
gan ar ped&jo gadu valsts atbalsta samazinasanos gimeném. Valsts nenodro$ina stabilus
un pietiekoSus finansidlos instrumentus ne dzimstibas veicinaSanai, ne daudzb&rnu
gimen&m, ne ari bérniem péc viena gada vecuma.’’ Lielda méra tiesi tapéc daudzb&rnu
gimengs verojams salidzino$i augsts nabadzibas risks. Statistikas dati liecina, ka divu
pieaugusu cilvéku gimenés nabadzibas risks, ja taja ir viens bérns, ir 15%, ja divi bérni
—22%, bet, ja tris un vairak bérnu — 45%.%*

Latvijas iedzivotaju dzimuma un vecuma struktiira uzrada ieverojami lielaku sievieSu
skaitu péc 40 gadiem. Tas norada uz Latvijas virieSu augstu mirstibu. Galvenais
mirstibas c€lonis Latvija, tapat ka citas Eiropas valstis, ir asinsrites sistémas slimibas,
kas ir mirstibas c€lonis gados vecakiem cilvékiem, turklat no $tm slimibam viriesi
galvenokart mirst jaunaka vecuma neka sievietes. Gan virieSiem, gan sievietém vecuma
no 5 lidz 44 gadiem pirmaja vieta ir arjie naves c€loni, kas bieZi vien ir riskantas
uzvedibas sekas. Turklat virieSu mirstiba no argjiem c€logiem ir 3-4 reizes lielaka par
sievieSu mirstibu. Lai arT Latvija tiek prognozéts iedzivotdju vide€ja miZa ilguma
pieaugums, tomér So prognozu raditaji ir viszemakie ES dalibvalstu vida. Prognozes
paredz, ka vid€jais miiZa ilgums pieaugs aptuveni par gadu lidz 68 gadiem virieSiem un
79 gadiem sievietém 2020. gada un attiecigi lidz 74 un 82 gadiem 2050. gada.*

Demografisko situaciju var uzlabot, istenojot merktiecigu demografisko politiku, kas
ietver tadus savstarp&ji papildinoSus virzienus ka dzimstibas raditdju palielinasana,
darbaspéka lidzdalibas palielinasana darba tirgli un imigracijas apjomu palielinﬁéana.40
Ziemelvalstu un Francijas pieredze liecina, ka augstus dzimstibas raditajus var panakt ar
kompleksu dzimstibas veicinaSanas politikas palidzibu, kas ietver ekonomikas,
nodarbinatibas, majoklu, dzimuma lidztiesibas un gimenes politikas.*' Japievers
uzmaniba b&rnu darzu pieejamibas palielinasanai, nodoklu politikai, piedavajot nodoklu
atlaides gimendm ar diviem vai vairak bérniem.* Savukart pagvaldibas var uzlabot
demografiskos raditajus veicinot iedzivotaju piesaisti ar darbavietu, izglitibas iesp€ju,
drosSu dzives apstaklu piedavajumu.

PasSlaik apsprieSana ir ,,Gimenes valsts pamatnostadnes 2011.-2017.gadam”, kas ka
galvenos ricibas virzienus norada atbalstu gimenes dibinasanai un laulibai, gimenes
dzives planosanai un bérna ienakSanai gimeng, atbalstu vecaku pienakumu istenosanai,
gimenes stabilitatei, ka ar arpusgimenes apriipei.*> Sadarbiba ar pasvaldibam dzimstibu
bitu iesp&jams veicinat, riip&joties par beérnudarzu pieejamibu, ka ar1 atbalsta sniegSanu
majoklu jautdgjuma.** Tomér dzimstibas veicinaSana ir ilgtermina process, tapéc, lai
situacija 2030.gada uzlabotos, nepiecieSama tulit€ja riciba.®’ Darbaspéka iesp&jama
ieceloSa Latvija varétu tikai nedaudz uzlabot situaciju, tacu nespes pilniba kompensét
stradajoso skaitu samazinasanos.*®

Paredzams, ka iedzivotaju skaita mazinasanas Vidzemé& vairak skars tieSi lauku
apgabalus un attalinatas teritorijas.47 Pieaugot gados veco iedzivotaju Ipatsvaram,
daudzi nomalie lauku regioni piedzivos v&l asakas bezdarba problémas un bitiskas
izmainas infrastruktiiras un pakalpojumu pieprasijuma'l.48 Strauji neuzlabojoties valsts
ekonomiskajai situdcijai, biis javeic socidla budZeta izdevumu samazinaSana. Sada
situacijas attistiba novedis vai nu pie vecaku pabalstu un piemaksu atcelSanas vai
pensiju neaplickama minimuma samazindjuma, kas situdciju tikai pasliktinas.*
Prognozes rada, ka Latvija saks sarukt iedzivotaju skaits darbasp€jas vecuma.
Vislielakais samazindjums gaidams laika posmd no 2015. lidz 2025.gadam.’
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Paredzams, ka 2030. gada vairakums Latvijas iedzivotaju biis vecaki par 45 gadiem, bet
jau 2020. gada pensijas vecuma cilvéku biis vairak neka bérnu un jaunieSu vecuma lidz
18 gadiem.51 S1 iemesla dél laukos nevajadzétu attistit uznémgjdarbibu, kuras
istenoSanai nakotne biis nepiecieSami lieli cilvekresursi, bet gan pilnvertigi jaizmanto
eso$ais zemes, dabas un tehnologiju potenciﬁls.52

Samazinoties iedzivotaju skaitam, Vidzemes apdzivojuma struktiira varétu klat vél
izkliedetaka. Tas mudinas atteikties no dazadu pakalpojumu sniegSanas mazapdzivotas
vietas. liedzivotaju skaits lielakajas regiona pilsétas samazinasies 1énak. Lai iedzivotaji
paliktu apdzivotajas vietas, jau tagad nepiecieSama viet€jas ekonomikas attistiba, ka ar1
infrastruktiiru un pakalpojumu pieejamibas uzlabogana.” Priekirociba bis tam
paSvaldibam, kas biis atvértas Latvijas un citu valstu iebraucgjiem. Daudz kas biis
atkarigs no ta, vai vietgjie iedzivotaji biis gatavi iebraucgjus pier,lemt.54

Regiona prieksrociba Valmiera un tas tuvakaja apkartn€ ir ViA. Piedavajot kvalitativu
un konkurétsp&jigu izglitibu, iesp&ams piesaistit pils€tai jaunus un izglitotus
iedzivotajus no citiem Latvijas regioniem, noturét jau regiona dzivojoSos, ka ari
starptautisko studentu apmainas programmu rezultatd, piesaistit jaunieSus no citam
valstim.

3.2. Ekonomika

Kadi biis Vidzemes ekonomikas attistibas principi — ,,ar veselo kaju uz prieksu”,
,»atbalsts jaunajiem tigeriem” vai — ,,pasniedzam roku vajakajiem’?

Regionu ekonomikas attistiba aizvien vairak ir pakartota globalajam attistibas
tendencém, ko lokali var ietekm@t, prasmigi parvaldot vietg€jos resursus un izmantojot
salidzino$as prieksrocibas. Ekonomikas attistibai ir nepiecieSama strat€giska pieeja, kas
veicina atbilstosi kvalificétu cilveékresursu, zinasanu, infrastruktiiras un investiciju
pieejamibu. Rodas jautajums, vai atbilstoSus resursus un zinaSanas var uzkrat visas
Vidzemes vietds? Kur koncentrésies galvenas ekonomiskas aktivitates? Péc kadiem
krit€rijiem vadisies regiona stradajosie uznéméji un [émumu pieneméji?

Globalaja Iimeni Eiropas ietekme pasaules ekonomika samazinds.”® Tas saistits ar tas
novecojoSo darbaspeku, negativo demografijas bilanci, energoresursu sadardzinasanos
un klimata parmainu ietekmi.’® Izaicinjums Eiropas konkurdtsp&jai ir arT Azijas
izaugsmes tempi, kas Sobrid gandriz piecas reizes parsniedz Eiropas tempus.57
Turpinoties $Tm tendencém, pasaules geopolitika nakotné vadosas biis Azijas
ekonomikas.”® Sobrid ES un strauji augo§as ekonomikas savu nakotnes konkur&tsp&ju
saista tieSi ar zinasanu ekonomiku, kura liela loma ir atvéléta dabas zinatném un
tehnologijam.”” Galvenais zinaSanu ekonomikas virzitajspeks ir kvalificéti cilveki.
Tapec investiciju palielinasanai izglitibas nozar€, jo seviski augstakaja izglitiba, tiek
radita zala gaisma.® Lai ES dalibvalstis sekmigi parvarétu ekonomiskas krizes sekas,
tam naksies palielinat investicijas izp&t€ un attistiba.

Dalibvalstu kopigais mérkis Iidz 2020. gadam ir atvélet izp&tei un attistibai 3% no
IKP.*' Inovaciju un darba produktivitates zina Latvija biitiski atpaliek no vecajam ES
dalibvalstim. Pirms krizes Latvijas un citu Austrumeiropas valstu investicijas izp&te un
attistiba bija zem 1% no valsts kopgja IKP. Vienigais izp@mums bija Igaunija ar S§im
mérkim atvéletajiem nepilniem 2% no valsts IKP.%

Eiropas un Vidzemes ekonomiku nakamos 20 gados ietekmés globalizacija,
demografijas izmainas, tehnologiju attistiba un dazadas ES Iimena politikas.63
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Ekonomikas globalizacijas ietekm& samazinasies komunikacijas un sadarbibas
izmaksas, pasaules tirgi turpinas liberaliz&ties, bet vienlaicigi picaugs valstu un regionu
atkariba no globala kapitala un finanSu mobilitates riskiem. Demografijas tendences ir
nepieliidzamas — nakamo trisdesmit gadu laika Latvijas darbaspgjigo iedzivotaju skaits
uz vienu pensionaru var samazinaties divas reizes.”* Ta rezultata, nepieaugot
ekonomikas produktivitatei, pieaugs nodokli stradajoSajiem, ka ar1 publiska sektora
izdevumi veselibas apriipei. Tomé@r attistisies ari jaunas, tehnologijas balstitas nozares,
spiezot mainities arT tradicionalajam nozarém. Tehnologiju klatbiitne bis jiitama visos
ekonomikas sektoros un plaisa starp mazkvalific€to un kvalific€to darbasp&ku turpinas
palielinaties.

Vidzemes ekonomika bis atkariga ari no ES regionalas politikas infrastruktiras,
lauksaimniecibas un cilveékresursus attistibai, ka ari ES konkurences politikas.
Pétniecibas un attistibas politika klis daudz nozimigaka regionu konkurétsp&jas
veicina$and. So politiku sniegta atbalsta nepilnvértiga izmantoSana var bitiski
samazinat Vidzemes ekonomikas konkurétsp&ju uz citu, $aja zina aktivaku, ES regionu
fona.

Biitiska Latvijas un pargjo Baltijas valstu ekonomikas pazime ir tas liela koncentracija
valsts galvaspilséta. Baltijas valstts ir lielakas IKP izaugsmes atSkiribas starp
galvaspilsétu un apkartgjam teritorijam,® bet Latvija regionala iek§zemes kopprodukta
uz vienu iedzivotaju izkliede ir liclaka ES dalibvalstis.’® Isa laika Latvija kluvusi par
valsti ar visaugstako regionalo iendkumu nevienlidzibu visa ES.®” Ari Latvijas
stradajoso iedzivotaju ikménesa ienakumu statistika parada lielas atSkiribas starp vidgjo
darba samaksu Riga, Pieriga un Vidzemé (sk. 6.atrélu). Saja zina no Vidzemes atpaliek
tikai Latgale.®®
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6. attels. Stradajoso vid&ja meénesa darba samaksa Latvijas regionos.
2001. un 2011.g. marts (Ls). Dati no CSP.

P&c straujas ekonomikas izaugsmes, t.sk. visos Latvijas regionos,* valsts ekonomika
piedzivoja smagako piezemé&Sanos Eiropa. 2009.g. valsts IKP kritums pret 2008.g bija
18%.7 Sis bija zemakais punkts Latvijas ekonomika krizes perioda, péc kura sekoja
Iéna ekonomiska izaugsme. 2010.g. beigas IKP pieaugums pret ieprieks€jo gadu bija
3,7%."" Krizes ietekm@ 2010.g. valsts ekonomiskaja struktira pieauga eksporta un
riipniecibas ipatsvars, kamér tirdzniecibas un biivniecibas nozares piedzivoja kritumu.”
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Globalas finanSu krizes iespaida Latvija bezdarbs strauji pieauga lidz 19% Iimenim. &
Pec wvalsts veiktajiem stabilizacijas pasakumiem un globalas ekonomiskas vides
uzlaboSanas 2011.g. sakuma bezdarba limenis valsti samazinajas par 3%. Tomer tas
joprojam ir par 7% augstaks neka ES vidgjais raditajs.”* Nodarbinatiba mainas cikliski
un kvalificeta darbaspeka trikumu Latvijas uznéméji atkal izjutis sakot ar 2015. g.75

Kopuma Vidzemes IKP vél pirms krizes bija salidzino$i zemaks neka pargjos Latvijas
regionos, izpemot Latgali. Ari Sobrid Vidzemé saglabajas salidzinoSi augsts bezdarba
Iimenis, taja ir zems stradajoso vidg&jais atalgojums un pasvaldibu nodoklu iengmumi’®.
2011. g. maija bezdarba Iimenis bija 15%. Augstaks bezdarba Iimenis bija novérojams
Vidzemes Ziemelaustrumu pierobezas novados, bet zemaks Vidzemes lielakajas
pilsétas. Kopuma arT attistibas indeksa izmainas ir pozitivakas Vidzemes vidieng, bet
negativakas — ziemelu teritorijas. Ekonomiski aktivo vienibu skaits ir lielaks Vidzemes
rietumos, bet zemaks austrumu pusé.77 Lidz 2009. gadam Vidzeme bija otrs aktivakais
regions ES fondu apguvé aiz Rigas regiona. '®

Vidzemes ekonomiku Eiropas regionu saimé var raksturot ki agraru ekonomiku.”
Agrarajas ekonomikas ir salidzino$i liels lauksaimniecibas, bet mazaks sekundara un
pakalpojumu sektora Tpatsvars. Kopuma agraras ekonomikas uzrada vajaku ekonomisko
izaugsmi. 8 Vadosas nozares Vidzeme ir lauksaimnieciba,81 meZzsaimnieciba,
kokapstrade, apstrades riipnieciba® un pakalpojumu sektora — tirisms.* Vislielako
pievienoto vértibu Vidzemes ekonomika (vairak par treSdalu) dod koksnes un koka
izstradajumu razosana. Saja nozaré ir arf vislielakais nodarbinato skaits.® Visstraujakais
darba vietu un pievienotas vértibas samazindjums Vidzemé& noveérojams biivniecibas
sektora, kas pirmskrizes apstaklos piedzivoja strauju attistibu.®

Lai gan Vidzemg ir vairaki spécigi eksport&josi uznémumi, kopuma regiona uzpémumi
nepilnvertigi izmantoto pieejamo resursu potencialu, ko apliecina regiona zemais raditas
pievienotas vertibas Ipatsvars valsti.*® Vidzemes ekonomikas nozarém pastav izaugsmes
potencials. Regiona jau 15 gadus sekmigi darbojas Vidzemes Augstskola. Tiek nopietni
domaits ar1 par vidgjas profesionalas izglitibas kvalitates uzlaboSanu.

Salidzinajuma ar lielu daJu Rietum un Dienvideiropas valstu, Vidzeme ir relativi augsts
interneta lietotaju skaits, tomer tas ieveérojami atpaliek no interneta lietotaju skaita Rigas
regiona. Krievijas pierobeza, Vidzemes augstiené un citviet lauku apvidos ir ari slikta
mobilo sakaru kvalitate.®’

Kadas galvenas tendences noteiks Vidzemes ekonomikas attistibas nakotni? Pirmkart, to
noteiks valsts Tistenotas strukturalas reformas un ar to cieSi saistita sabiedriska
finanséSanas politika. Lai gan formali Latvija ir izpildijusi lielako dalu starptautisko
aizdeve€ju prasibu, vél arvien kav&jas vairakas biitiskas strukturalas reformas dazadas
nozarés.*® Kopuma valsts veiktie budZeta t€rigu grieSanas un taupiSanas pasakumi laika
no 2008.-2011.g. bijusi 16,6% apjoma no IKP.* Ta rezultata ir stabiliz&ta valsts finansu
sisteéma, tacu lidzek]u taupiba tuvakajos gados turpinasies, lai 2012.g. sasniegtu valsts
budZeta deficitu mazaku par 3% no IKP.”

Latvija ir izvirzijusi mérki 2014.gada iestaties eirozona. Tom&r, nemot veéra atsevisku
esoSas eirozonas valstu biitiskds ekonomiskas problémas, ir griiti prognozét $is
Latvijas pievienoSanas vienotajai valiitai varétu uzlabot investiciju vidi un finansialo
stabilitati, tacu radit arT strauju cenu pieaugumu.91 2014.g. saksies jaunais ES
struktiirfondu pardales planoSanas periods. Latvijas un Vidzemes ekonomiska attistiba
kops iestasanas ES ir bijusi izteikti atkariga no pieejama struktiirfondu finanséjuma un
tam pakartoto dazada veida publisko iepirkumu realizacijas. Latvija pirmskrizes
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ekonomika bija augstakais valsts publisko iepirkumu ipatsvars starp ES dalibvalstim,”*
noradot uz cieSo ekonomikas atkaribu no valsts un pa$valdibu iepirkumiem, kas rada
risku finanséjuma samazinaSanas gadijuma. Sada situdcija Vidzemes pa$valdibam
naksies parvertet ierobezoto Iidzeklu izlietojumu un biis mazak iesp&ju apmierinat visu
iedzivotaju vajadzibas. PasSvaldibas var bit spiestas dalu funkciju nodot privatajam
sektoram, vai arT vispar atteikties no to veikSanas, palielinot neapmierinatibu iedzivotaju
vida. Skaidrai ES atbalsta sanéméju noteikSanai un attistibas prioritaSu izvirziSanai var
bt izSkiriga nozime Vidzemes ekonomikas attistiba.

2010.g. valdiba apstiprindja enu ekonomikas apkaroSanas planu turpmakajiem trim
gadiem, gatavojot ricibas planu uzpeéméjdarbibas vides uzlaboSanai, kas samazinatu
birokratijas slogu uzr,léméjiem.g3 Sis iniciativas, ka ar Valmieras un C&su biznesa
inkubatoru un to filialu™ sekmiga darbiba var pozitivi mainit Vidzemes vajo
ekonomisko stavokli un veicinat jaunu darba vietu raSanos. Ar1 Vidzemes ekonomiska
profila izveide ir biitisks solis regiona attistibas prioritasu sakartoSanai.

Vislielakie ciet€ji no esoSo ekonomisko tendencu turpmakas attistibas bis Vidzemes
lauku novadi, kuri jau tagad ir ekonomiski sliktaka pozicija par regiona lielajam
pilsétam. Infrastruktiiras (seviski transporta) attistiba ir primari saistita ar ekonomikas
attistibu un cilvéku piesaisti regionam, bet investicijas izglitiba rada ne tikai augstak
kvalificetus darbiniekus, bet ar1 veicina inovaciju ievieSanu uzg€mumos un piesaista
regionam jaunieSus. Regiona profesionalajai un augstakajai izglitibai, tapat ka
uznéméejiem, jaorient€jas uz niSu mekléSanu un sava specializ€ta piedavajuma
attistiSanu.

Vidzemes ekonomikas attistibai svariga biis informacijas tehnologiju attistiba,”
lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un esoSo riipniecibas uzpémumu saglabaSana un
attistiba.”’ Par nozimigu Kklis klasteru iniciativu atbalsti$ana®® un uzpémumu
orientéSanas uz eksporta pieaugumu.gg ES regionalas attistibas politikas un finansu
pieejamiba Vidzemes attistibai arT turpmak biis viens no bitiskakajiem
Virzitﬁjspékiem.mo LIAA daZadie atbalsta instrumenti uznémeéjiem (programmas ar&jo
tirgu apgiiSanai, valsts un privatas partneribas veicinaSana, kompetences centru un
biznesa inkubatoru darbibas finansésana)'"' kopa ar Valsts regionalas attistibas
agentiliras administrétajiem atbalsta pasakumiem (mérkdotacijas pasvaldibu investicijam
un pasakumiem, teritoriju planojumiem un nodoklu atlaideém 1paSi atbalstamajas
teritorijr?ls)m2 darbosies ka loti svarigi ekonomikas virzitajspeki. So virzitajspeku
pozitivo ietekmi mazina valsts taupibas pasakumu rezultata krasi samazinats So valsts
atbalsta formu finanséjums.m3

Vidzemes ekonomikas attistibu tuvakaja nakotn€ v&l arvien negativi ietekm€s €nu

. . - . e 104 5 v . v
ekonomika un augsts birokratiskais slogs uznéméjiem. ~ IpasSi nodoklu likumdosanas
uzlabojumi, kas versti uz darbaspeka nodoklu samazinaSanu un nodoklu sist€mas
vienkar§oganu var darboties ka pozitivi ekonomikas virzitajspeki regiona. ' Izaugsmei
blis nepiecieSama arT mérktieciga ekonomikas produktivitates celSana visos sektoros.
Esosas tendences rada Iénu bezdarba samazinaSanos un regiona ienakumu
nevienlidzibas pieaugumu attieciba pret Rigu.

Nakotne aktivi rikojoties, ir iesp&jama straujaka ekonomiska atgtiSanas, mazak strauja
iedzivotaju aizplGiSana Tstermina un jaunu iedzivotdju piesaiste ilgtermina. Uzlabojot
infrastruktiiru, palielinot investicijas izglittba un inovacijas un izveidojot
uznéméejdarbibas klasterus, lielakas ieguvejas biis tiesi Vidzemes teritorijas, kas ir tuvak
Rigai un tranzita celiem, tacu arl lauku teritorijas ieglis vairak, jo palielinasies
iedzivotaju mobilitate. Tas nozime, ka vini nebiis spiesti pamest savu dzivesvietu darba
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del, jo izbraukat no majam laukos uz darbu pilséta vai tas tuvuma varés értak un atrak,
ka art biis vairak iesp€ju stradat attalinati.

Vidzeme ir ekonomiskas attistibas celu izv@les priekSa. Vai vairak orientéties uz
konkurétsp€ju, novirzot resursus tradicionali spécigakajam teritorijam un nozarém? Vai
prioritari atbalstit jaunas un perspektivas nozares, vai arl turpindt investét mazak
attistitas nozar€s un vietas?

Ar veselo kaju uz prieksu scendrija Vidzemes ekonomika attistisies straujak, tacu tas
notiks tikai dala Vidzemes. Regiona teritorijas, kas atrodas tuvak Rigai — Vidzemes
trijstiris ar tam tuvajiem laukiem — bis ieguvEjas. Cesis, Valmiera, Smilteng tiks
attisttta infrastruktura, tur vél vairak koncentrésies ekonomiskie, finansu, zinasanu un
cilveékresursi. Turpreti Vidzemes mazpilsétas un lauku teritorijas regiona paréja dala un
1pasi pierobeza attistisies daudz 1énak, zaudes iedzivotajus un klis mazak pievilcigas.
Saja scendrija attistisies Vidzemes tradicionali spécigds nozares — meZsaimnieciba un
kokapstrade, ka ar1 piena lopkopiba, ar ko nodarbosies vairaki lieli razojosSi
lauksaimniecibas uzpéméji. Daudzas lauku teritorijas tiks apmeZotas. Maza
lauksaimnieciba kliis v&l mazaka. Valmiera klis par regiona ekonomisko, zina$anu un
inovaciju centru, bet periférija klus vl gritak pieejama. Valka vairak orient€sies Tartu
ka lielaka attistibas centra virziena.

Jauno tigeru scendrija zaud€taji ari varétu biit pierobezas lauki, bet ieguvéjs bis
Vidzemes trijstiiris, tomer Sis scenarijs paver lielakas ekonomiskas attistibas iesp&jas
vairakam attalinatakam regiona lauku vietam un mazpilsétam, ja vien tas spes
specializéties, attistit niSu produktus un pakalpojumus. Biologiska lauksaimnieciba, eko
blivnieciba, specializ€ts tiirisms, niSu raZosSana, Sauri specializ€ts, unikals profesionalas
izglitibas piedavajums — S$iIs nozares var sanemt atbalstu, kliistot par ekonomikas
virzitajspekiem Vidzemes laukos un mazpilsétas. Informacijas tehnologijas, pasakumu
un kultliras tirisms, specializéts augstakas izglitibas piedavajums, inovativa
uznémgéjdarbiba — Sie bis galvenie ,,tigeri” Vidzemes trijstiri. Jauno tigeru scenarijs
mazak atbalsta tradicionalo ekonomisko virzibu Vidzemé, bet paver straujakas
ekonomiskas izaugsmes iesp€jas vietam un nozarém, kas sp€s inovet un mainities.

Pasniedzam roku vajakajiem scendrijs paredz 1eénaku Vidzemes ekonomikas izaugsmi.
Lénaku bezdarba samazinajumu vid&ja termina, tacu lielaku stabilitati un sabalansetaku
ekonomisko attistibu visiem Vidzemes novadiem ilgtermina. Saja scendrija uzsvars biis
uz resursu pardali, atbalstot gan Vidzemes laukus, gan pils€tas. Tiks investets attalinato
regionu infrastruktiiras attistiba, ka ar kultiras, sporta un izglitibas iestazu saglabasana
laukos. Vidzemes mazpilsétu un lauku ekonomiska attistiba tiks veicinata uz spgjigako
vietu un nozaru rékina. Resursu, inovaciju, iedzivotaju un infrastruktiiras koncentracija
Vidzemes trijstiri bis zemaka, un le€naks biis ta izaugsmes temps. Tomeér mazinasies
teritorialas atSkiribas. Atbalstu glis maza lauksaimnieciba, mazie un vidgjie gimenes
uznémumi laukos. Toméer, cenSoties ierobezotos resursus péc iesp&jas vienadi pardalit
visiem, véra pemamu labumu var negiit neviens. Tapéc Vidzemes konkurétsp€ja tiks
upuréta par labu stabilitatei un izlidzinasanai.

Ka redzams, katrs no ekonomikas scenarijiem ietver savus plusus un minusus. Lai
mazinatu negativo iezimju ietekmi uz ekonomiku, vidzemniekiem naksies optimali
apvienot min€to scenariju pozitivas iezimes.
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3.3. Klimata parmainas
Aktiva pielagoSands vai novélota reagéSana?

Klimata parmainu ietekme un adaptacija ir nozimigs regiona attistibu ietekmg&joSais
argjais faktors, kura socialas un ekonomiskas sekas dazadas tautsaimniecibas nozarg€s ir
griiti prognoz&jamas.'®® Klimata parmainas var izraisit gan ekonomikas problémas, gan
radit jaunas iespg€jas, o netiesi ietekm&jot dazadu Vidzemes ekonomikas sektoru
attistibu.'® Klimata parmainu ietekmé paredzamas ekstrémakas un intensivakas dabas
apstaklu izpausmes, kas nodara nopietnu kait€jumu saimnieciskajai darbibai, vides
kvalitatei, ka arf cilveku passajitai.'” Tomer lauksaimniecibas, energétikas un tiirisma
nozares var bt arT ieguv€jas no klimata izmainam.

Turpmakajos 20 gados Latvija paredzams vid€jas gaisa temperatiiras pieaugums. Lai arl
ir pamatots satraukums par strauju izmainu norisi, salidzindjuma ar Dienvideiropu,
Latvijas un Vidzemes klimata parmainas bis salidzinoSi mérenakas.''" Butiskakais
jautajums $aja konteksta ir — ka Vidzeme uzgems klimata parmainas: adaptesies tam vai
reagés uz klimata parmainu sekam? Vai regiona parvaldes institiicijas un iedzivotaji
apzinasies klimata parmainu nozimibu?

Klimata parmainu ietekme uz regiona ekonomiku ir atkariga no valsts un regiona spgjas
pielagoties tam.'"" So sp&ju, savukart, nosaka zinatniski, tehnologiski, sociali un
politiski faktori. Loti liela nozime ir vienotai globalajai izpratnei un sekojosai ricibai par
klimata parmainu mazina$anu visa pasaulé.''? Latvija $aja joma ir noslégusi ligumus
gan ar ES, gan ANO.'" Jau kop$ devindesmitajiem gadiem Latvija ir uzpemusies
saistibas, parakstot ANO Visparéjo konvenciju par klimata parmaigam, kas vé&lak
papildinata ar Kioto plrotokolu.114 Tomer Eiropa izmeSu samazinasana biis bezjedziga, ja
ASV, Azija un citas strauji augo¥as ekonomikas palielinds savus izmeSu apjomus uz
straujas ekonomiskas izaugsmes rékina.'"

Pasaules Dabas fonda veérte§juma ES valstu, taja skaitd Latvijas, panaktie rezultati
klimata parmainu samazinaSanai ir necili.''® Lai ar Latvija Iidz §im ir izpildijusi ANO
noteiktas pamatprasibas,''’ un klimata parmainu politikas joma ievérojami attistas,''®
parvaldibas institiicijas un iedzivotaji minimali apzinas klimata parmainu nozimi. Tapéc
nepiecieSams veidot un uzturét iedzivotaju vides apzingu, noradot, cik daudz iesp&jams
panakt ar ikdieniSku resursu taupiéanu.m

Pasreizgjais klimata politikas mérkis ir versts uz klimata parmaigu samazinaSanu,
nodroinot vides aizsardzibas un ekonomisko interesu lidzsvarotibu.'*® Tomér pedeja
laika lielaka uzmaniba tiek pieversta klimata parmainu adaptéSanas pasakumiem (sk.
7.attélu)."*' Lidz ar to klimata parmainu ietekme uz regiona ekonomiku ir atkariga no
visas valsts pielagoanas sp&jas.'>* Latvija ir divu veidu klimata adaptacijas strategijas:
nacionala limena politiskas appemsanas un nepiecieSamiba pienemt ES direktivas un
vietgjo pasvaldibu, NVO, zinatnieku un pilsonu iniciativas, parasti jau identificétu un
batisku draudu situacijas.'*
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7. attéls. levainojamiba un adaptacija klimata parmainam.'?*

Nozimigakie Vidzemes regiona klimata parmainu virzitajspeki ir resursu nepietiekamiba
energétikas parorientacijai, picaugoSa sociala un vides apzipa, politiski lémumi un
institucionali risinajumi, ka ari vides kvalitite un dabas daudzveidiba.'” Vidzemes
regiona energoneatkariba varétu bit loti nozimigs solis regiona attistiba.'*® Lai ar
atjaunojamo energoresursu izmantoSanas uzsakSana ir darga, ilgtermina ta tomer ir

daudz izdevigaka. 127

Pozitivu izmainu veicinaSanai nepiecieSama gan sabiedribas, gan parvaldes izpratne un
interese par vides, klimata un energétikas jautajumiem.'*® Tomér, nemot véra spécigu
iesaistito puSu intereses un nepardomatu atjaunojamo energoresursu izmantoSanas
politiku, iedzivotaji ir nepietiekami informéeti par to, kapéc un ka japiever§ uzmaniba
klimata parmainu samazina$anai.'” Dala sabiedribas nepietiekami apzinas klimata
parmainu nozimi un to iesp&jamas sekas. Raksturigs piemérs $aja zina ir palienu plavu
apbiive, nedomajot par appliiSanas riskiem. Klimata parmainu probléma nav pietiekami
aktualizéta daudzas situacijas.

Parvaldes un atbildigo institticiju seku likvideSana, kas radusas klimata parmainu, taja
skaita neparedzamu un intensivu dabas apstaklu rezultata, izmaksa dargi. Piem&ram,
kompensaciju izmaksas vai intensiva sniega un vétru rezultata uz elektribas vadiem
sagazto koku likvid€Sana un elektroliniju atjaunos$anas izmaksas. Dati par dabas
katastrofu rezultata miruso cilvéku skaitu samazinaSanos liecina par cilvéku spgjas
pielagoties klimata parmainam.'*® Tom@r valsti triikst visaptverodu regiona adaptacijas
stratégiju klimata parmainam ilgtermina un nav aptverts visu iesaistito pusu sadarbibas
mehanisms."?’!

Klimata parmainu adaptacijas konteksta ir biitiski izvertet, ka tas ietekm&s dazadas
nozares un socialas grupas Vidzemé, kas Iidz Sim padzilinati nav veikts. Tas Jautu
iespgjams savlaicigi ieviest tehnologiskus risindgjumus un parvaldibas lémumus.** Ar
planotu pielagoSanos iesp&jams uzlabot dabas un ekonomisko sistemu izturibu pret
klimata parmainam galvenokart vid&ja termina vai ilgtermina perspekﬁvﬁ.133

Pat ja Vidzemes regions adaptésies klimata parmainam, bis faktori, ko nevarés mainit.
Ir noteiktas nozimigakas klimata parmainu tie$as izpausmes Baltijas jiras regiona
valstis, taja skaita ari Latvije'l.134 Sis izpausmes lielakd vai mazakd méra skars ari
Vidzemi (sk. 8 attelu).
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8. attéls. Klimata parmainu potencialo ietekmju virkne.'*

Klimata parmainu ietekme radis:

e jiiras Iimena paaugstinasanos, kas paaugstina pliidu riska iespgjas;

e sezonu izmainas un parbidi, ko noteiks globalas vidgjas temperatiiras
paaugstinasanas;

e biezakas, intensivakas un griitak prognoz&€jamas vétras, radot zaud&umus
apdzivotajas teritorijas, ka ar1 palielinot jliras pliidu un krasta erozijas risku. Tas
radis nepiecieSamibu mainit biivniecibas un €ku apsaimniekoSanas noteikumus,
ka arT ietekm@s elektroenergijas parvadus, jau savlaicigi noradot uz kabelu
risindjuma ilgtsp&jigumu;

e izmainas nokriSnu sadalfjuma, ieskaitot spécigu lietusgazu un kop€ja nokrisnu
daudzuma palielinasanos (talaka nakotn€ - samazinaSanos), nokriSnu
samazina$anos vasaras un pieaugumu ziemas, izmainas tudens apgadé€, ka ar1
upju, ezeru plidus un visparg€ju upju tidens Iimena paaugstinasanos;

e parmerigu sausumu un stiprus v&jus, kas palielinas meza ugunsgréku izcelSanas
iespéju;

e ekstrémus dabas apstaklus, ka d&] cietis maksligi atjaunotie meZa stadijumi;'

e sugu izmainas un migraciju.

36

Lidzas negativajam klimata parmainu ietekm&m jamin ar1 pozitivas:

e dazviet lauksaimnieciba bis ieguvéja, pateicoties garakam vegetacijas periodam,
taCu, iesp&jams, biis nepiecieSama specializaciju un kultiiraugu maina;

e apkures energoresursu pat€rina samazinaSanas, tomer lielaka uzmaniba un
izdevumi biis nepiecieSami ventilacijas sistemu izstradei;

e lielaka elektroenergijas izstrade hidroelektrostacijas (tomér talaka nakotng ta
samazinasies)."’

Jauzsver, ka Sis ir tikai klimata parmainu tiesas sekas. Nevar aizmirst ari klimata

parmainu seku netieSu ietekmi uz lauksaimniecibu, zivsaimniecibu, energgtiku,
biologisko daudzveidibu, augsnes kvalitati, Gdens parbagatibu vai trikumu, ka ari
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iedzivotaju veselibu un patériga modeliem."*® Ta ka Vidzemes ekonomika ir ciesi
saistita ar koksnes raZoSanu un eksportu, temperatiiras un mitruma paaugstinasanas var
pazeminat koksnes kvalitati meZzos. Tas varEtu negativi atsaukties uz kokapstrades
nozares eksportsp€ju. Kopuma Vidzeme ir salidzinosi neliela teritorija klimata parmainu
konteksta, lai dazadas regiona vietas biitu izjitamas atSkirtbas. Tomér lielaki riski ir
tieSa Udens tuvuma eso$am apbiives teritorijam (piem&ram, atseviSkos Valmieras
pils€tas rajonos pie Gaujas), 1pasi palienu dala, ka arT attalakam viensétam, kas biezak
cietts no vetru raditajiem koku sagazumiem (tik bojati celi un elektribas parvadi).
Drosakas Vidzemes vietas ir augstienes mozaikveida ainavu apdzivotas vietas tuvak
lielajiem celiem.

3.4. Transports un pieejamiba

Vidzemes celS ved augSup tikai tad, ja biis izbraucami celi. Tomeér, iespéjams,
transporta infrastruktiira nemaz nebiis svarigakais regiona attistibas nosacjums.

Vidzeme atrodas izdeviga geografiska pozicija, un ta var klit par svarigu sauszemes
tranzita regionu Baltijas m&roga. Tomér pieejamibas zina Vidzeme atrodas Eiropas
periferija. Kvalitativa transporta infrastruktiira nodroSina labaku vietu pieejamibu un
veicina regionu attistibu. Tomér lielaka transporta intensitate veicina arT vides
piesarnojumu un augstaku trokS$pu Itmeni. Skandinavijas valstu pieméri liecina, ka ar1
attali regioni var veiksmigi attistit uz zinaSanam balstitu ekonomiku. Kadu transporta
veidu attistiba ilgtermina Vidzemei biitu jainvest€ lidzekli? Vai ta konkurés ar Rigu ka
tranzita krustceles?

20 gadu nakotneé Eiropa un ari Vidzeme saskarsies ar degvielas cenu kapumu. Pie
labveligas ekonomiskas izaugsmes un degvielas alternativam, var€tu pieaugt arl auto
lietotdju skaits'*, kas nozimétu ari lielaku piesarnojumu. Vienlaicigi arT ES transporta
politika un starptautiskie centieni ierobezZot CO, izmeSu daudzumu ietekmes transporta
jomu, jo biis augstakas prasibas energoefektivitaté un izmesu ierobezosana.'*’ Pieaugot
degvielas cenam, attistitajas valstis arvien vairak pieaugs alternativo degvielas avotu
(Udenraza, elektroenergijas u.c. risindjumi) izmanto$ana. Transporta infrastruktiira
saglabasies ka viens no vissvarigakajiem vietu pieejamibu ietekmé&joSajiem faktoriem.
Vietu pieejamiba noteiks to ekonomisko attistibu un konkurétspgju.'*' Eiropas regioni ar
loti zemu pieejamibu, kada Sobrid ir arT Vidzeme, arvien vairak atpaliks konkurétspgja
no tam teritorijam, kuras biis attistits autotransporta infrastruktiiras tikls un pieejamas
dazadas ta alternativas, pieméram, dzelzcelS, iidens un gaisa tlransports.142

Ta ka Vidzeme atrodas sauszemes transporta plismu krustceles, celu un dzelzcela
infrastruktiiras attistiba ir vitali svariga, neatkarigi no regiona attistibas scena'urija.143
Regiona centrala dala ir tuvu Rigai, regions robeZojas ar Krieviju un Igauniju, Vidzeme
atrodas nozmmigi tranzita celi, kas ved uz Latgali, Tartu, Narvu, Sanktpéterburgu.144
Vidzemé ir lielaks valsts autocelu garums neka pargjos regionos ', un divas tresdalas
celu joprojam ir ar grants segumu.146 Saja zina regions tikai nedaudz atpaliek no kop&jas
situacijas valsti.'*” Autocelu slikta kvalitate ir vispargja Vidzemes problema.'*® Latvijas
taupibas pasakumu ietvaros no valsts budzeta celiem atvéleéta nauda tika iev@rojami
samazinata.'” Uz 2010.gada 1.aprili 12% no kopéja Vidzemes valsts autocelu tikla bija
avarijas stavokli. 130 Vidgja diennakts satiksmes intensitate valsts galvenajos autocelos
Vidzemé ir diezgan augsta autocela A3 posma no Rigas lidz Valmierai, un A2 posma no
Rigas caur Siguldu un Ligatni gar C&sim un Smilteni.'”' Savukart labs vai loti labs cela
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kvalitates Iimenis Sajos marSrutos ir tikai dazos posmos. Situacija $aja zina Vidzemée ir
daudz sliktaka neka Rigas regiona, kur ir vairak un daudz garaki labas vai loti labas
kvalitates celu posmi.152 Neraugoties uz tik neadekvatu situaciju, ES Kohgzijas fonda
lidzfinansétas valsts galveno autocelu seguma rekonstrukcijas programmas ietvaros
2010. — 2012.g atjaunoti tiek tikai divi posmi Vidzemes teritorija uz A3 autocela.'”
Savukart salidzinoSi daudz lielaks celu posmu skaits un garums tiek atjaunots Rigas,
Zemgales un Kurzemes regionﬁ.154 Sada nevienada situdcija negativi ietekmé Vidzemes
konkurétsp&ju un pievilcibu salidzinajuma ar citiem regioniem, ka arf nelauj sauszemes
tranzita parvadajumiem izmantot regiona izdevigas atraSanas vietas dabiskas
priekSrocibas. Latvija un Vidzemé iedzivotdju apdzivotibas blivums ir viens no
viszemakajiem ES, nedaudz augstaks ka Ziem]valstis.'"” Sobrid vairakas Vidzemes
lauku teritorijas, pamata Austrumu, Ziemelaustrumu un Dienvidu dala, ir vairak neka 5
km attalinatas no vienota asfaltéto celu tikla.'>® Tas apgriitina %o teritoriju iedzivotaju
mobilitati, un padara tas nepievilcigas uznémeéjdarbibai, it seviski saistiba ar Iidzeklu
taupiSanas noliika samazinatajam valsts sabiedriska transporta marSrutu dotacijam.

Ari dzelzcela parklajums Vidzemé ir daudz mazaks neka citos Latvijas regionos — tikai
1,6 km uz 100 km*."”” Regiona Dienvidu dala pieejama dzelzcela infrastruktiira ir tikai
dalgji piemé@rota viet€jiem un starptautiskajiem kravu parvadajumiem, kas bitiski
pasliktina uznémeéjdarbibas attistibu teritorijr?l.158 Vidzemes dabiskais sauszemes trazita
krustcelu potencials netiek izmantots ari tad€l, ka regions nav tieSi savienots ar
Centralas un Rietumeiropas dzelzcela tiklu. Dzelzcela un aviotransporta pieejamibas
zind Vidzeme ir absoliita periférija salidzinajuma ar Rietum un Centraleiropas
regioniem. lesp&jama Vidzemes pieejamibu veicinosa iniciativa — ieilguSais Rail Baltica
dzelzcela linijas projekts, — visticamak, neskérsos Vidzemes planosanas regionu, bet gan
Rigas planoianas regiona ziemelu teritorijas'>. Rigas, C&su, Valmieras un Tallinas
savienojums ar atrgaitas dzelzcela liniju biitu izdeviga alternativa regiona autocelu
problémam un ieveérojami uzlabotu vidzemnieku mobilitati un tranzita iesp&jas. DiemZel
iesaistitas puses nespgj parliecinat par $is dzelzcela linijas nepiecieSamibu regionam.
llgtermina tas Vidzemei var izmaksat loti dargi, jo esosas transporta infrastruktiiras
slikta kvalitate turpinas negativi ietekmé&t regiona konkur&tsp&ju, sasniedzamibu un
attistibas iespéjas.

Vidzemé celu remontiem un uzturéSanai naksies te€rét arvien vairak Iidzeklu, bet
augstajam izmaksam atbilstoSu ilgtermina atdevi neizdosies panakt. Strauji augot
degvielas cenam, privata transporta noslodze uz Vidzemes celiem var samazinaties, tacu
augs pieprasijums péc efektivakas un atrakas sabiedriska transporta sist€mas, kuras
lielaka doteSana paSvaldibam un valstij bis lieli papildizdevumi. Degvielas cenu
kapums bitiski ietekm@s ne tikai privata, bet arl sabiedriska transporta izmaksas, tadg]
Vidzemes pieejamiba un Iidz ar to arT ekonomiska attistiba cietis.

Problému risinajumi ietver ne tikai katastrofala stavoklt esoso celu rekonstrukciju, bet
arl mazattistitds sabiedriska transporta sistémas uzlaboSanu. Sobrid lauku teritoriju
iedzivotajiem mobilitates iesp&jas un piekluve funkcionalajos centros pieejamiem
pakalpojumiem ir loti ierobezotas.'® Vidzemes pasSvaldibam nav pietickami daudz
Iidzeklu, lai investétu infrastruktiiras attistiba, tapec tam naksies meklét sadarbibu ar
privatiem investoriem.'®! Saglabajoties zemu attistitai infrastruktiirai un vajam
darbaspéka mobilitates iesp&jam, liela dala Vidzemes nebiis pievilciga vieta darbam.'®?
ArT investoriem, atkariba no nozares, lielakais izaicinajums p&c maza iedzivotaju skaita
ir nesakartota transporta infrastruktiira.'® Lieliem darba dev&jiem Vidzemes laukos ir
arvien gritak sameklet kvalificEtus darbiniekus, jo izglitoti cilvéki priekSroku dod
pilsétam, ja laukos viniem nav pieejama laba infrastruktiira un vide.'®* Vidzemes
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pievilcigakas vietas dzivoSanai un darbam ir ar labu infrastruktiru un tuvak Rigai, — ta
ir Valmiera un Césis.'® Vislabakas uznémgéjdarbibas iesp&jas ari ir tieSi magistralo celu
tuvuma, ka rezultata ieguvejs ir Vidzemes trijsn?ris.166 Nepietiekami attistita transporta

infrastruktiira Vidzemg, kas ierobeZo ari eksporta iesp&jas, ir ne tikai regiona, bet
valstiska [Tmena probléma. 167
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9. attels. Vidzemes funkcionalie regioni un celu tikls.

Vidzemes transporta infrastruktiiras zemas kvalitates d€l cela pavaditas ilgas stundas,
nevis attalums kilometros, ir galvena risingma probléma.'®® Tiesi nokl@isana lidz regiona
centriem un Rigai ir laikietilpiga un neveicina Vidzemes pievilcibu. '® Tas skar gan
satiksmes organizaciju un droSibu, gan infrastruktiiru vienlaicigi, tacu to risinot, darba
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vietu trikums regiona klitu par mazak nozimigu problému.”o Stundu ilgs brauciens uz
darbu Riga biitu mazaks kavéklis, ja vien darba alga atsvértu nakotne pieaugosos cela
izdevumus. "'

llgtermina risinajumi Vidzemes transporta infrastruktiiras problémam mekle]aml
atrgaitas dzelzcela un autocelu attistiba. Siguldas atrgaitas Sosejas pabelgsana vai
autostrades izveide 11dz Gaizinam, pa kuru cel$ no Rigas ilgtu pusotru stundu 7 padaris
Vidzemi daudz sasniedzamaku un pievilcigaku gan darbam, gan dzivoSanai. Vidzemes
attistibas scenarijus loti ietekm@s tieSi dzelzcela satiksmes attistiba vai tas trikums.'”*
Ja tomeér tiks izveidota atrvilciena satiksme caur Tallinu, Tartu, Valmieru un Cesim uz
Rigu, kura cel§ no Césim Iidz Rigai ilgtu pusstundu, tad p&c ekspertu aplésém, C&su
iedzivotaju skaits paris gadu laika pat varétu dubultoties.'”

Mazas aviacijas transporta — mazo lidlauku — attistiSana arT ir viena no Vidzemes
iesp&jam, lai arT $1 infrastruktiras niSa Sobrid vairak versta uz Sauru darbibas
specializaciju, nevis plasiem komercialiem pasaZieru vai kravu parvadajumiem, jo
Vidzemé nav pietieckamas kapacitates, lai bltu ekonomiski izdevigi attistit regionalo
aviotransportu.176 Tomér 20 gadu termipa situacija var izmainities. Regionalais
aviotransports, Iidzigi ka upju tidenstransports, kura potencials paslaik netiek izmantots,
var klit par nozimigdm alternativam autotransportam. Arl velotransports, t.sk. arl
elektroriteni, klis daudz izdevigaki lielakajas regiona pilsétas un to apkartné.

Vidzem€ nopietni jaapsver dazadu alternativo transporta veidu izmantoSanas iespé&jas
strauja degvielas cenu kapuma vai energo krizes gadijuma. Jaapzinas, ka esoSo, dzili
negativo tendencu dél, radikala pieejamibas uzlaboSana Vidzemé nebis iesp&jama pat
20 gadu termina. Tadel Vidzemei naksies nopietni izvertet tas attistibas atkaribu no
transporta infrastruktiiras un pieejamibas.

Attistot infrastruktiiru un pieejamibu tikai trijstiri ,,Valmiera-Cesis-Smiltene,”
vislielakie ieguveji bs tiesi §1s teritorijas un pilsétam pieguloSie novadi, kamér pargjai
Vidzemei ieguvums no ta vartu biit mazaks vai nekads un to izaugsmes cel$ biis vél
»stavaks”. Tade] Vidzemei svarigs bis ne tikai Ziemelu-Dienvidu transporta koridors,
bet arT savienojums uz Austrumiem.'”’ Regionam ir svarigi, lai Latgal€, aiz Vilakas, ar
ES finans€jumu tiktu uzbiveéts parkrauSanas terminalis. Uzbiiveéjot So terminali,
Vidzemei atversies plaSa pieeja Krievijas tranzitam un sp€ja konkurét ar lidzSingjiem
parkraufanas punktiem.'’® Vidzeme tada veidd iegiis infrastruktiiru tranzita
nodroSinasanai tas Austrumu un Dienvidu novados, ka rezultata tur attistisies
uznéméjdarbiba. Vidzemes interes€s bis atbalstit katru $adu projektu, kas tiks realizets
Latgalz."” Biitiski attistot Vidzemes infrastruktiiru, palielinasies regiona pieejamiba un
sauszemes tranzita iesp&jas. Vienlaikus, balstot ekonomisko attistibu pamata tranzita,
Vidzeme sevi paklaus augstam riskam, straujas degvielas cenu kapuma ietekmes
rezultata. Tapat, uzpemoties sauszemes tranzita regiona lomu, Vidzemei naksies
konkurét ar Rigu, kas ir sarezgiti. Dala Ziemelu novadu $aja gadijuma paversis skatienu
uz lielo regionalo centru Tartu, realiz§jot parrobezas infrastruktiras projektus ar
Igauniju. Vidzemes Rietumu novadi saskarsies ar augstaka piesarpojuma un trokSpa
problémam.

Alternativa scenarija Vidzemes teritorijas attistiba netiks saistita vienigi ar cilvéku,
precu un pakalpojumu mobilitati. Lai gan transporta infrastruktiiras attistibas nozime
saglabasies, vidzemnieki mekl€s iesp&jas, ka novadu attistibu vairak pakartot cilvékiem,
kas dzivo un strada uz vietas. Ta vieta, lai lielako dalu investiciju novirzitu transporta
infrastruktiiras attistiSanai, lielaka uzmaniba tiks pieversta atrgaitas interneta parklajuma
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nodro$inasanai un zinaSanu ekonomikas ievieSanai regiona. Tiks veicinata attalinato
darba vietu izveide. Saja scendrija celu izbiive un atrgaitas vilcienu kustiba palielinas
iedzivotaju aizbraukSanu no Vidzemes uz Rigu vai Tartu, tau jaunuzbuvétie celi netiks
pilniba noslogoti, jo bitiski pieaugs degvielas cenas. Vidzeme vairak pietuvosies
Skandinavijas regionu modelim, kuros to griita pieejamiba tiek kompenséta ar vietgjo
pakalpojumu un infrastruktiiras pilnveidi, attalinata darba iesp&ju piedavajumu, kas
iedzivotajiem lauj vairak stradat no majam. Saja gadfjuma negativa ietekme uz vidi biis
mazaka, tacu samazinasies ar1 iedzivotaju ikdienas mobilitate. Vidzeme vél aizvien biis
attalinats regions Eiropas konteksta.

3.5. Energija
Atkariba no importa vai lielaka energetiska autonomija?

Energétika ir butiska valsts un regiona attistibas komponente. Tas nozimibu nosaka
ierobezoti fosilas energijas resursi, cenu limenis, nemieri pasaulé, ka ari klimata
parmainas, kas arvien jitamak ietekmé globalo attistibu.'™  Atbilstosi pasaules
tendencém, Eiropa un Latvija ir pieaugo$s energijas pieprasijums, ka rezultata Eiropa
kliist aizvien vairdk atkariga no energijas importa (gk. no Norvégijas un Krievijas).'!
Tiek izmantoti arT atjaunojamie energoresursi, tomer to izmantoSana ir nevienmeriga un
ne visos gadijumos pietickama.'®* Latvija pédgjo 20 gadu laikd mazinajies naftas
produktu izmantoSanas Ipatsvars, ta vieta strauji pieaudzis koksnes paterins. Lielo gazes
Ipatsvaru energijas patérina vél joprojam nosaka jau izveidota gazes infrastruktiira, ka
ar spécigu intereSu grupu ietekme Latvijas energétikas politikas veidogana.'®’

Sie fakti par energgtikas nozari pasaulé un Latvija rosina rast atbildes uz vairdkiem
jautajumiem Vidzemes konteksta. Vai vidzemnieki laicigi apzinasies energijas cenu
pieauguma ilgtermina ietekmi? Vai un kadas alternativas tiks izmantotas, lai nodroSinatu
alternativu energijas apgadi? Vai vidzemnieki apzinasies atjaunojamo energoresursu
iesp€jas un nozimi? Vai paSvaldibas spés izvertet, kada virziena nepiecieSams attistit
energétikas politiku un atbilstosi rikoties?

Globalas tendences energétikas politika norada uz resursu taupiSanas un alternativo
energijas veidu attistibas nozimi.'®* Taja pa$a laika pasaules tirgdi vérojams pieaugoss
energoresursu pieprasijums. Situaciju energétikas sektora ES kopuma ietekm& augosas
energijas cenas pasaules tirgli, tehnologiju attistiba, vides prasibu paaugstinasanas,
raZzoSanas iekartu energoefektivitates palielinaSanas, pielagoSanas klimata parmainam,
ka ar1 argja ietekme uz ES t'urgu.185 Tomér par bitiskako energétikas sektora attistibas
noteicgju ir kluvusi politika. Ta nosaka energoresursu cenas un Iidz ar to arl
pieprasijumu, liekot arvien lielaku uzmanibu pieverst atjaunojamo energoresursu
attistibai. '

Energijas razoSanai Latvija parsvara izmanto importétos fosilos resursus — naftas
produktus un dabasgazi. Svarigakie viet€jie atjaunojamie energoresursi Sobrid ir koksne
un Gdens. Vidzemé ir pieejami ievérojami kiidras resursi, tacu to izmantoSana energijas
razoSana ir nieciga. Salidzino$i maz tiek izmantota v&ja, biogazes un saules energija.
Vidzemg ir liels koksnes neizmantotais resurss.'®’ Lidz ar to neizmantots potencials ir
biomasas, biogazes un siltumapgades elektrostacijam. Taja pasa laika Latvija importe
milzigu daudzumu energijas, ko ta var€tu sarazot pati.188 Kopuma regiona vietgjie
resursi tiek izmantoti nepietiekami un neefektivi.'®

Vidzemes energétikas nozares visnozimigakie virzitajspeki ir iedzivotaju skaita
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samazinajums, atjaunojamo energoresursu razoSanas infrastruktiiras izveide un
nepiecieSamo tehnologiju pilnveide, ka arT sabiedribas attistiba zalakas domasanas un
augstakas socialas atbildibas virziena.'” ledzivotaju skaits ir nopietna probléma, jo
cilveéki un vigu aktivitates ir pamata lidzeklu apgrozijumam, kas savukart veicinatu
dazadu nozaru uznéméjdarbibas attisttbu un nodroSinatu ekonomisko stabilitati.
Palielinoties iedzivotaju skaitam, palielinasies ari pieprasijums pé&c energijas. Lidz ar
lielaku atjaunojamo energoresursu izmantoSanu ekonomika palielinatos ar1 pieprasijums
péc darbaspeka attiecigaja sektora. '*!

ES klimata un energijas tiesibu aktos noteikts, ka lidz 2020.gadam 40% no gala
energijas patérina Latvija janodroSina ar atjaunojamiem energoresursiem. Latvijas
ilgtspejigas attistibas  stratégija 2030 prognozéts, ka 2030.gada atjaunojamie
energoresursi varétu nodro$inat pusi no kop&ja energijas gala patrina valsti.'”
2008.gada tie nodrosinaja jau apméram 30% no energijas patérir,lal%, un 2009.gada
Latvija ierindojas pirmaja vieta ES atjaunojamo energoresursu patérina zina. '**

Sabiedriba klist arvien zino$aka un atbildigaka attieciba uz vides jautajumiem, tomér
vides un socidlo apzinu nepiecieSams stiprinat un turpinat izglitot sabiedribu.'”
Pagaidam liela dala energijas infrastruktiiras ir slikta stavokli, ka rezultata pakalpojumu
izmaksas ir augstas. Izveidojot atjaunojamo energoresursu kogeneracijas stacijas,
iespéjams izmaksas samazinat, ki arl izmantot vietgjos resursus.'”® Energijas cenu
kapums liela méra ir atkarigs no wvalsts politikas virziena: subsidét un atbalstit
atjaunojamo energoresursu attistibu, vai turpinat atbalstu fosilo energoresursu importam
Latvija.'”’

Pedgja laika verojami strauji cenu kapumi gan naftai, gan benzinam, gan arl
dizeldegvielai. Naftas cenas 2011.gada vidd ir pieaugusas lidz 55 Ls par barelu. Lidz ar
to strauj$ naftas produktu cenu kapums verojams ari Eiropas birza un Latvijas tirgi.
Dizeldegvielas cenas 2011.gada marta strauji tuvojas 90 santimiem par litru.'”® Pagajusa
gada marta degvielas cena bija par apméram 10 santimiem mazaka.'” P&dgjas sezonas
laika triskarSojusies ar1 Latvijas iedzivotaju apkures paradi, un 2011.gada februar tie
parsniedza 60 miljonus latu. Palielinas arT paradi par komunalajiem pakalpojumiem un
eku apsaimniekoéanu.zoo Sis tendences norada uz iedzivotdju arkartigi augsto
ekonomisko ievainojamibu §is nozares konteksta.

Lidz ar fosilo energoresursu cenu kapumu un savlaicigu atjaunojamo energoresursu
izmantoSanas nenodro$inaSanu energijas apgadé, paredzams ari siltumapgades cenu
turpmaks pieaugums. Sajd zind neérta situacija nonak daudzi pilsétu un ciemu
daudzdzivoklu namu iemitnieki, ja maja ir paradnieki. NemaksaSanas gadijjuma
siltumapgade tiek atslegta visiem nama iedzivotdjiem. Tada gadijuma izdevigaka
situacija ir Vidzemes viensétas, kas par siltumapgadi ir atbildigas individuali.

Pretgja situacija ir elektroapgades joma. Arvien biezaku intensivu un neprognoz&jamu
dabas apstaklu rezultata lielaks risks bez elektroapgades palikt ir attalakam viensétam,
kas pieprasa pakapenisku pazemes komunikaciju izbtvi. Tacu privatajam sektoram Sis
izblives izmaksas ir nesamerigi augstas.

Salidzinot siltumenergijas razo$anas izmaksas no dabasgazes un biomasas (koksnes),
aprékinats, ka biomasas izmantoSana apkur€ ir apméram uz pusi Ietaka. Tomeér,
izmantojot biomasu, dargakas biitu ekspluatacijas un investiciju izmaksas.””' Pozitivas
tendences energétikas joma nakotn€ iesp&jams saglabat, apzinoties atjaunojamo
energoresursu potencidlu, paraléli domajot ari par energoefektivitati.”">

Uz atjaunojamo energoresursu izmantoSanas pozitivajiem efektiem norada potencialas
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izmainas IKP un eksporta-importa bilancg.*” Pedgjo gadu tendences liecina par
dabasgazes izmaksu krasu pieaugumu, kas ir lielakas neka iepémumi no eksportétas
koksnes. Tas liecina, ka apkur€ izdevigak biitu izmantot koksni.*** Tada veida finansu
resursi neaizpliistu no Latvijas, bet tiktu iegulditi Latvijas ekonomikas attistiba.
llgtermina tas ir potencials jaunu raZzoSanas uzgémumu un darbavietu radiSanai,””” ka ar
valsts un pa$valdibu papildu ienakumu avots.**°

Vidzem€é ir neizmantots atjaunojamo energoresursu potencials. Tomer attiecigas
infrastruktiiras ievieSanai nepiecieSams investoru atbalsts. Investori nav gatavi investet
Vidzemg, jo regiona ir salidzinosi zems iedzivotaju skaits un blivums. Savukart cilvéku
skaits ir zems tapéc, ka nav darbavietu, ka rezultata daudzi par dzivesvietu izv€las citu
mgionu.zo7 St iemesla dé] nepiecieSsams pardomdts valsts un pa$valdibas atbalsts
investoru piesaistei un atjaunojamo energoresursu mérktiecigai izmanto$anai.””®

Nemot Vera regiona arvien pieaugos$as problémas siltumenergijas nodrosinasana,
butiski, lai $ie jautdjumi tiktu risindti decentralizéti un lokala limeni.”” Ta ka
pasvaldibam nav pietickami daudz lidzeklu, lai investétu infrastruktiiras attistiba,
nepiecieSams meklét risinajumus sadarbiba ar privatiem investoriem. To iesp€jams
istenot, izveidojot privata un publiska sektora kopuzpémumu, kura kapitaldalas pieder
arT pasvaldibai. Lidz ar to tiek uzturétas ar1 dal€jas uznémuma vadibas un kontroles
funkcijas. Balstoties uz daZadiem ligumu nosacijumiem uz noteiktu laiku, investora
pienakums ir investét naudu un zinaSanas siltumstacijas un siltumtiklu biivnieciba,
atjaunoSana un uzturéSana.”'®  Savukart valstij, maksajot subsidijas investoram,
nevajadzetu izmaksas tieSi attiecinat uz iedzivotajiem un pargjiem uznémumiem, bet
akumul@t tos budZzeta izdevumos. legulditie lidzekli valsts kas€ tiek atgriezti turpmako
dazu gadu laika nodoklu veida.*"'

Lai ari viens no mérkiem ir nodroSinat valsts energétisko neatkaribu, palielinot
energoresursu paénodroéinﬁjumu,212 institucionalie ierobeZojumi liek Saubities par So
mérku efektivitati un caurskatamibu.’'® Latvija energétikas politika centralo poziciju
saglaba Latvenergo un Latvijas gaze. Liela ietekme ir ar1 Krievijas uzpémumam
Gazprom** Tomér augstas cenas vai resursu trikuma d&| importdtie energoresursi
tuvako divdesmit gadu laika varétu nebiit pieejami, lai ari pieprasijums péc
energoresursiem tikai palielinr?lsies.215 Paredzams, ka Vidzemé notiks pareja uz
atjaunojamiem energoresursiem. Tomer ievieSanas laiks un process liela mera atkarigs
no valsts un regiona politikas iniciativam.*'®

3.6. Lauku attistiba

Vidzemes lauki - konkuretspejigai saimniekoSanai vai paspietieckamam dzives
veidam?

Vidzemes laukos dzivo 58% Vidzemes iedzivotdju.”'’ Mazais iedzivotdju blivums un

ilgais cela pavaditais laiks no laukiem lidz tuvakajai lielpilsétai Eiropas méroga
Vidzemi liek ierindot starp agrariem un attalinatiem lauku regioniem.”'® Laukiem,
vairak neka pilsétam, Sobrid raksturiga cilveéku aizpliiSana un sabiedribas noveco$anas.
Ienakumi no lauksaimniecibas kopgja tautsaimniecibas struktiira joprojam ir zemi.
Tadel daudzi zemes ipaSnieki palaujas tikai uz platibu maksajumiem vai ari cenSas
dazadot savas lauksaimniecibas aktivitates. Vai $ada lauksaimnieciba var radit
pievienoto vertibu valsts ekonomika? Vidzemes zemes aizvien aktivak pargem lielas
saimniecibas, kuru darbibu dikt€ ekonomiska konkurétsp&ja. Tomer rodas jautajums, vai
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So saimniecibu darbibas modelis ir izdevigs Vidzemes laukiem un vai tas neapdraud
lauksaimniecibu ka dzivesveidu?

Eiropa pastav bitiskas atSkiribas ne tikai starp laukiem un pilsétam, bet arT starp lauku
teritoriju apdzivojumu, pieejamibu un ekonomisko struktiiru. Austrumeiropas
ekonomikas  pievienotaja  vertiba joprojam dominé meZsaimniecibas un
lauksaimniecibas sektori.”’® Siem lauku regioniem vairak raksturiga iedzivotaju
aizpliiSana, kamér pargjo ES regionu laukos vairak doming apstrades un pakalpojumu
sektors un tajos iedzivotaju skaita samazinasanas ir merenaka.

Eiropas un Vidzemes lauku teritoriju attistibu turpmakos 20 gadus butiski ietekm&s ES
kopgjas lauksaimniecibas politikas izmainas, degvielas cenu kapums pasaulé, klimata
parmainas, lauksaimniecibas tirgu globalizacija un pasaul€ arvien augoSs pieprasijums
péc partikas. ES kopgjai lauksaimniecibas politikai atvélétajam finanSu apjomam
samazinoties, pieaugs konkurence starp Eiropas lauksaimniekiem dazados regionos.
Neefektivas, mazas lauksaimniecibas bez specializacijas vairs nesagems tik dasnus ES
atbalstus. Pieaugot degvielas cenam pasaul€, lauksaimnieciska razoSana klis daudz
dargaka, un augstakas klis arT partikas cenas. Klimata parmainu ietekmé atseviski
Eiropas lauku regioni var saskarties ar biezakiem sausuma periodiem. Tomér, pieaugot
partikas pieprasijumam pasaulé, ar1 Vidzemes lauksaimniekiem var pavérties plasakas
eksporta iespgjas.

Vidzeme péd&jo simt gadu laika ir piedzivojusi tris verienigas zemes reformas. To
rezultata vietu attistiba vairs nav viendabiga, un starp Vidzemes lauku teritorijam pastav
atSkiribas. Vidzemes Austrumu un Ziemelu teritorijas lielakoties ietilpst Tpasi atbalstamo
teritoriju grupa, kamér Rietumu dala, tuvak Rigai un Vidzemes trijstirim, nav
pieskaitama Sai grupai.220 Kopuma Vidzemes lauku teritorijas ir visattalinatakas starp
Latvijas regioniem.”' Vislieldko iedzivotdju aizpla$anu laika posma no 2005. — 2010.g.
ir piedzivojusas tieSi Vidzemes 1pasi atbalstamas teritorijas Austrumos un Ziemelos.””
Vidzemes lauku teritorijas saskaras ar augstu iedzivotaju migraciju uz pilsétam,
iedzivotaju novecoSanos, augstu bezdarbu un zemu cilvéka un socialo kapita'llu.223

Vidzemé pastav lielas atskiribas starp laukiem un pilsetam. Kam&r Valmiera iedzivotaju
ienakuma nodokla ienémumi uz vienu paSvaldibas iedzivotaju 2009.g. bija vidgji 350
Ls, Gulbenes, Madonas, Aliiksnes, Jaunpiebalgas, Vecpiebalgas un Apes novada tie bija
uz pusi vai pat vairak neka tris reizes mazaki.”** Ari teritorijas attistibas indekss
Vidzemes trijstiira teritorija, kas ieklauj regiona lielakas pilsétas un tam piegulosas
lauku teritorijas, ir augstaks neka par€ja Vidzemé, jo seviski pierobezas lauku
teritorijas.**

Vidzemée lauksaimnieciba izmantojamas zemes platiba ir nedaudz vairak par tresdalu no
kopgjas regiona teritorijas226, un no tas tiek izmantoti 85%.>* Pargjie 15% lielakoties ir
vai nu aizaugusi vai nekopti.’*® Visvairak zemes platibu — divas treSdalas — Vidzemg
aiznem me7i.”>’ Tomér Vidzemes regiona lauksaimnieciba izmantojamas zemes vidgjais
auglibas noveértejums ir saméra zems (31.4 balles). Tas ir par 6,6 ballem zemaks ka
videji valsti.”*® Toties Vidzeme ir lidere piena raZzoSana valsti.”!

Vidzemes laukos dominé meZsaimniecibas un lauksaimniecibas sektori. 2009. gada
Latvija lauksaimniecibas sektora kopuma stradaja 7,3% no visa valsti nodarbinato
iedzivotdju skaita.”* Tomér ienakumi no lauksaimniecibas darbibas iedzivotajiem ir
zemi un par aptuveni treSdalu atpaliek no viena stradajosa ienakumiem vidgji Latvijﬁ.233
Arf nozaré nodarbinato cilvéku izglitibas Iimenis ir vértjams ka zems**, pie tam liela
dala lauksaimnieciba stradajoso ir vecaka gada gajuma cilveki.” Latvijas laukos 84 %

no saimniecibam ietilpst mazo saimniecibu grupa.”*® Tapat ka pargja Latvija, Vidzem@ ir
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liels mazo lauksaimniecibu — 1idz 2 ha zemes — skaits.”*” Liela dala mazo lauksaimnieku

partrauc darbibu un pardod savas saimniecibas lieliem uzpémumiem, vai razo tikai
paSpatéripam. Pedeja laika ir palielinajusies arvalstu investoru interese par
lauksaimniecibas zem&m.**® Tap&c izaugsme novérojama tiesi lielo saimniecibu sektora,
kas apstrada vairak par 40 ha zemes.”’ Sagaidams, ka lielo saimniecibu apsaimniekoto
zemju Tpatsvars péc 2014. gada pieaugs vel vairak, kad paredzets lauksaimniecibas
zemju tirgu pilniba atvert arvalstu pilsoniem.

Lauku attistibas tendences bitiski ietekm& ES iniciativas: ES tieSie maksajumi
lauksaimniekiem, eksporta kompensacijas, lauku attistibas programmas un to pasakumi,
(pieméram, lauku saimniecibu modernizﬁcija).240 Vidzemes lauku paSvaldibas ar
zemiem ekonomiskas attistibas raditajiem iegiist lidzeklus no pasvaldibu finanSu
izlidzinasanas fonda. Turigakas pasvaldibas parskaita dalu lidzeklu kop&a fonda, no
kura kopa ar valsts dotaciju tiek atbalstitas nabadzigakas telritorijas.241 2010.g. &1 fonda
apjoms bija 67,2 milj. Ls,*** bet no Vidzemes pa$valdibam taja iemaksas veica tikai
C&su novads un Valmieras pilséta, kamér visas pargjas regiona pasvaldibas bija dotaciju
sapémeéjas vairak neka 16 milj. Ls apjoma (otrs lielakais lidzeklu apjoms aiz
Latgales).243 Sis dotacijas, ka arT ES un valsts atbalsta iniciativas lauksaimnieciba, ir loti
nozimigas Vidzemes lauku negativas demografiskas un ekonomiskas situacijas seku
mazinasanai.

Biitiska Vidzemes lauku iezime nakotné biis iedzivotaju skaita turpmaka samazinasanas
un transporta, sakaru un energijas infrastruktiiras nodroSinajums un attistiba.** Starp
iedzivotajiem un infrastruktiiras pieejamibu pastav apburtais loks. Iedzivotaju skaitam
samazinoties, pamatigi sariik pieejamas investicijas infrastruktiiras uzturéSanai.
Savukart mazais cilvéku skaits nelauj uzturét infrastruktiiru. Bez kvalitativiem celiem
un infrastruktiiras palikuSajiem cilvékiem nav iemesla palikt dzivot $ajas teritorijﬁs.245
Pamestajos laukos notiek ar1 vides un dabas resursu degradacija un teritorija aizaug.

ledzivotaji laukos iedalami tris lielas grupas: iedzivotaji, kas dzivo un strada uz vietas
laukos; iedzivotaji, kas dzivo laukos, bet strada pilsétas; iedzivotaji, kas dzivo pilsétas,
bet laukos pavada nedélas nogales vai vasaras.’'® Ja infrastruktiiras problémas tiks
risinatas, laukos var€tu palielinaties labi situéto, pilsétas stradadjoSo iedzivotaju skaits,
kas Vidzemes laukus izmantos ka modernu dzivesvietu tira un mieriga vide. Tapéec liela
nozime Vidzemes lauku attistiba $ai iedzivotdju grupai biitu vides kvalitates un dabas
daudzveidibas saglabe'léanai.247 Ka negativs virzitajspeks Saja zina darbosies dabas
resursu noplicinasana. Ir japievers liela veriba, izmantojot viet€jos energoresursus un tos
nepartéréjot vairak neka tie atjaunojas.248 Ar1 klimata izmaigu ietekme uz
lauksaimniecibu un meZzsaimniecibu biis svarigs virzitajspeks, tadél jau laicigi ir
nepiecieSama meZu un lauksaimniecibas zemju ipaSnieku izglitoSana par nakotnes
klimata parmainu iesp&jamo ietekmi uz vinu darbibas nozari.**’

Nozimigi virzitajspeki Vidzemes laukiem biis arT prioritaro nozaru — lauksaimniecibas,
piena 10pk0pras,250 meZsaimniecibas un augstas pievienotas vertibas kokapstrades —
attistibas ke'lpine'léana.zs1 Strauja bis lielo saimniecibu izaugsme. Lauksaimnieciba kliis
arvien specializ€taka, un naturalo saimniecibu skaits Vidzem& var€tu vél vairak
samazinaties.

Ka alternativa lielo saimniecibu attistibai popularaka kltis mazaka meéroga sociala
lauksaimnieciba, kuras pamata ir kopienas veidoSana, pakalpojumu sniegSana vienas
lauku setas ietvaros, piemeram, cilvékiem ar Tpasam Vajadzibﬁm.252 Attistisies ar1
biologisko eko-saimniecibu ni§a un hobij-zemnieku” grupa.**® Infrastruktiras

pieejamibas zina lauku tlrisma joma situacija nebiis viennozimiga, jo ari Vidzemes
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lauku klusums, miers un neparveidota vide var kliit par pieprasttu tlirisma pakalpojumu.

Turpinoties esoSajam tendencém, bet nesekojot aktivai darbibai infrastruktiiras
uzlabosana, iedzivotaju emigracija no laukiem uz pilsétam klas vel straujaka, un
nodoklu ien@mumi mazajas lauku pasvaldibas vél vairak samazinasies. Vidzemes 1pasi
atbalstamajam teritorijam to statuss nepalidz&s attistities, tiesi otradi, - tas kliis aizvien
pamestakas un atkarigakas no izlidzinaSanas fonda un ES finanSu atbalsta. Turpreti ar
infrastruktiiras uzlaboSanu var panakt to cilvéku, kuriem ir tuvs lauku dzivesveids,
noturéSanu laukos, jo pakalpojumu centru un nodarbinatibas iesp&u pieejamiba
palielinas. Ta rezultata lauku pasSvaldibas nebiis tik dramatisks nodok]u apjoma kritums.
Lielie lauku uzpemegji bis ieinteresétaki uzsakt riipniecisko lauksaimniecibu 1pasi
atbalstamajas teritorijas, gan atbalsta maksajumu, gan atbilstoSas infrastruktiras dél.

Ja Vidzemes lauki turpinas attistities ka teritorijas paSpietieckamam dzivesveidam, tie
saglabas savu maz skarto lauciniecisko identitati un dabu, tacu to raditd pievienota
vertiba var bit nepietickama viet€jo paSvaldibu ekonomiskajai attistibai un spé&jai
uzlabot infrastruktiiru. Saja gadijuma Vidzemes lauki joprojam bis oti atkarigi no ES
finans€juma. ledzivotaju blivums biis mazs un aizbraucgju bus vairak. Laukos bis
mazak jaunieSu, bet vairak vecu cilvéku. Laukos palielinasies ar1 sociali atstumto grupu
Tpatsvars. Pieejamo pakalpojumu kliis mazak, tie biis grutak pieejami. Tacu visos
scenarijos jarekinas ar lauku iedzivotaju emocionalo izveli, kas saistits ar vietas
identitati un piekerSanos sencu iekoptajai vietai, kas ne vienmer ir paklauta ekonomiski
racionaliem lémumiem.

Vidzemes laukiem mazak koncentrgjoties uz lauksaimniecibu, bet vairak attistot to
pievilcibu dzivosanai, tie var kliit par Vidzemes pilsétas un Riga stradajoso, labi situé&to
iedzivotaju dzivesvietu. Palielinasies vasaras maju skaits. Laukos vairak domings
ekologiska saimniekoSana, ka ari tirisms. Lauku un pilsétu attiecibas klis ciesakas.
Lauku attistiba biis loti atkariga no pils€tu attistibas. Bis loti izteikta ikdienas migracija
starp laukiem un pilsétam.

Vidzemes laukiem parejot uz ekonomiski konkur€tsp&jigas saimniekoSanu, biitiski
samazinasies mazo saimniecibu skaits. Laukos domings intensiva lauksaimnieciska
raZzoSana un mezsaimnieciba. Fermas saimniekos viet€jie un arzemju lielsaimnieki, kam
piederés plaSas zemes platibas. Vidzemes laukos saraZota ekonomikas pievienota
vertiba un nodoklu ien@émumi biitiski pieaugs, tacu tie klis atkarigaki no globalizacijas
ietekmes un starptautisko tirgu izmainam, ka art ES fondu maksajumiem. Lauki biis
maz apdzivoti, daudzas teritorijas tiks apmeZotas, ciemu skolas, pasi ciemati un daudzas
viensetas turpinas izzust.

3.7. Socialas un kultiras transformacijas
Vai Vidzemeé veidosies saskelta vai integréta sabiedriba ?

Veésturiski dazadu kultiru un socialo grupu sastapSanas saistijusies ar pretrunu
uzsverSanu, atSkiribu identificéSanu un cinpu sava viedokla aizstavésanai. Tacu
misdienas §Is attiecibas vairak tiecas uz dialogu, lai atklatu un pielietotu dazadas
pozitivas pieredzes aktudlo jautajumu risinaSanai. Vai Vidzemé dazadas kultiiras var
pastavét Iidzas? Kuras balsis Vidzemé nakotné klus skalakas, kuras klusakas? Vai
Vidzemée veidosies integréta vai saskelta sabiedriba? Ka Sobrid jiitas vidzemnieki?

Eiropas sabiedribas un kultliras parmainas ietekmé pieaugoSais bezdarba Ilimenis,
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nabadziba un bagatibas koncentréSanas turigako rokas, globalizacija un ES integracijas
process. Ari imigracija ienes Eiropa jaunas kultiiras iezimes. Tehnologiju attistiba
ietekmé€ patérinu, nodarbinatibas Itmeni, bet tam ir aizvien lielaka ietekme arT uz dazadu
grupu socialo atstumtibu. Ar1 sabiedribas novecoSanas noved pie vertibu un dzives stilu
izmainam. Sie procesi rada, ka integracijas problému risinaSana nakotng arvien vairak
naksies iesaistities valstij un pilsoniskajai sabiedriba.”*

Strauji attistoties ekonomikai, Latvijas sabiedriba nozimiga loma bija materialas
labklajibas un personiga statusa nodro$inasanai. Cilveki lavas iliizijai par ekonomiskas
izaugsmes turpinaSanos, tapéc daudzi centas izmantot ekonomikas izaugsmi tikai sev
izdevigd veida, pat ja bija jaiet ,pari likiem”. P& ekonomikas lejupslides dala
iedzivotaju ir apzinajuSies nemitigo ar€jas vides mainibu. Lai gan Sie cilveki joprojam
vélas dzivot labklajiba, argjais status viniem vairs neskiet tik bitisks. Sie cilveki vélas
sasniegt mérkus, tom@r apzinas, ka tas iesp&jams, tikai respekt€jot apkart&jo intereses.
Palielinas cilveku vajadziba péc iek$€ja miera un v€lmes dzivot sociali atbildiga un
taisniga sabiedriba.

Raksturigas pécmodernitates sabiedribas attistibas tendences: cenSanas attalinaties no
tradicionala ikdiena, vairak pieverSoties paSaktualizacijai un dazadu vertibu
mekl€jumiem. Mazinas religijas loma sabiedriba, lai arT to uzturétas vértibas joprojam ir
bitiskas.

Sobrid Latvija gandriz ceturtd dala iedzivotdju dzivo triicigos apstaklos. Iendkumu
nevienlidzibas zina Latvija ir ceturtaja vieta Eiropa'l.255 Divas tresdalas Vidzemes
iedzivotaju Sobrid dzivo ar ienakumiem, kas mazaki par vidgjo algu valstl. Tadg]
likumsakarigi, ka iev€rojama sabiedribas dalas uzmaniba joprojam pieversta
ekonomiskajam izdevigumam  visplasdkaja nozimé€: no pamata vajadzibu
apmierinasanas, lai izdzivotu, [idz statusa un varas nodrosinasanai.>*® Tas atstaj negativu
ietekmi uz cilvéku emocionalo un psihologisko stavokli, kas jau Sobrid kopuma ir
smags.”’ Pasliktinds iedzivotaju gariga veseliba, kas daudzos gadijumos izpauZzas ka
somatiskas saslimSanas.

Latvijas iedzivotajus raksturo salidzinoSi zems miZa ilgums, 1paSi virieSiem, augsta
mirstiba un dazadas saslimanas.”® Sagaidams, ka vidzemnieku miiZa ilgums nakotng
nedaudz palielinﬁsies.zsg Tomer vidzemnieku veselibas stavoklis Sobrid ir
neapmierino$s. Liela dala iedzivotaju pavirSi attiecas pret savu un gimenes locek]u
veselibu, galvenokart parstradajoties.”®” Depresivi noskanota ir ar iedzIvotdju grupa,
kas nespgj atrast vietu darba tirgli. Vidzemée ir augsts ilgstoSo bezdarbnieku 1patsvars —
42% %" Lielakais bezdarbnieku skaits ir iedzivotaji ar profesiondlo vidgjo izglitibu
(36%). Latvija ir arT loti augsts jaunieSu bezdarba ltmenis — 30% (vidgji Eiropa — 21%.
262y

Emocionalo spriedzi un parslodzi iedzivotaji nereti cenSas kliedét, piekopjot dazadus
veselibai kaitigus ieradumus. Nereti iedzivotaju briva laika pavadiSanas paradumi nav
versti uz veselibas saglabaSanu ilgtermina. Gandriz 40% Latvijas iedzivotaju pedeja
gada laika nav apmeklgjusi kulttiras vai sporta pasakumus, nav nodarbojusies ar aktivo
atpﬁtu.263 Tapéc svarigi ir veicinat iedzivotaju izpratni par veseliga dzivesveida nozimi
un iesp&jam to istenot ikdiena. Jaattista preventiva un primara veselibas apriipes
sistéma. *%* Saja zina daudz var darit Vidzemes pasvaldibas.

Viena no Vidzemes problémam ir nepietiekama sociali atstumto grupu integracija
sabiedriba.”®> Tie parsvara ir seniori un bezdarbnieki.*®® Lai gan cittautieSu regiona ir
salidzinodi maz,>®’ tomér sabiedribai kopuma raksturigs tolerances trikums pret
dazadibu.”®® Sabiedriba raksturiga iedzivotdju socializ&Sands atbilstosi ekonomiskajam
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stavoklim. Veidojas saSkelta sabiedriba ar dazadam interesem un intereSu
parstavniecibu. Mazturigakie iedzivotaji bieZi vien noslédzas, neiesaistas sabiedriskos
procesos. Lidz ar to arvien mazak tiek nodroSinata vipu intereSu parstavnieciba.
Aktualas un objektivas informacijas trikkums ir viens no biitiskakajiem faktoriem, kas
veicina lauku iedzivotaju, 1pasi no sociali atstumtajam grupam, vel izteiktaku izolaciju,
un bitiski samazina vinu iesp&jas atgriezties darba tirgli un ieklauties sabiedriba.

Latvija plasi verojama tendence arvien mazak uztic€ties politikiem un notiek
atsveSinasanas no demokratiskam institﬁcijﬁm.269 Eiropas (ar1 Latvijas) iedzivotaji
arvien mazak piedalas v€lésanas, tomér biezak viedokla pausanai izmanto alternativas
politiskas Iidzdalibas un elektroniskas iesaistes formas.””® Tomér rezultatd nenotiek
iedzivotaju iesaistiSanas l€mumu pienemsSana un sabiedriskajos procesos. Tas savukart
palielina korupcijas risku, veicina neefektivu l€mumu pienpemSanu, nepilnigu
iedzivotaju radoSuma izmantoSanu, ka ari dazadu socialo grupu konfliktu risku.”’!
Latvijas parvaldibas butiskakais izaicinajums no sociala viedokla ir sp&ja atrast jaunas
sadarbibas un Iidzdalibas formas, kas stiprinatu sabiedribas uzticibu un iesaisti.”’

Lai gan Latvijas iedzivotaji neuzticas demokratiskajam institlicijam, risinajumus aktualo
vajadzibu nodroSinaSanai gaida no ar€jiem sp&kiem — valsts, paSvaldiba, darba devégja
u.c. Formalo un neformalo socialas droSibas tiklu neesamiba vidzemniekiem liek
uzticéties tikai saviem spékiem (84%) un tuviniekiem (89%).>"

Eiropas politika turpmakajos gados biis vérsta uz zinaSanam un inovaciju balstitas
ekonomikas attistiSanu. IpaSi atbalstita tiks pétniecba un videi draudziga
saimniekogana.””*  Ari Latvijas ilgtermina merki ir nodarbinatibas veicinasana,
ieguldijumu palielinasana pétnieciba, iedzivotaju ar augstako izglitibu skaita
palielinasana, skolu nepabeiguSo jaunieSu un nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju
skaita samazinasana.

Nakotne darba tirgi arvien vairak tiek novertéta sp&ja biit mobilam un atri pienemt
lémumus, bet ziid pieredze iegiito zinaSanu vértiba.”’® Liela nozime ir izglitibas saturam,
kas rada vertibas, ietekme sabiedribas savstarp&jo komunikacijas veidu, savstarp&jas
attiecibas, lemumu pienemsSanu un ricibu. Ta rezultata ir lielakas iesp&jas radit sistemu,
kura katrs vidzemnieks var atrast un ieraudzit savu vietu.

Sobrid lielai dalai iedzivotaju ir bailes neieklauties ekonomiskaja sistéma. Rezultata
cilveki vairak kalpo sist€émai, nevis sist€éma kalpo iedzivotaju labklajibas sekmeSanai.
Sie aspekti var atstat negativu ietekmi uz jaunie$u nakamas profesijas izvéli. Pastav
risks, ka jaunieSi izvElesies stud&t Sobrid prestizakas jomas, nevis stud@s atbilstosSi
interesém, sp&jam un iegiitas izglitibas aktualitatei nakotng. Sobrid izglitibas sistémai ir
nepietiekams fokuss uz cilvékiem. Ta rezultata pietriikst izglitibas pieejamibas visa
vecuma cilvékiem un socialajiem slagiem.””’

Apzinoties izglitibas sistémas nepilnibas, loti bitiska ir jau no bérnibas gimené un
izglitibas procesa ieaudzinato vértibu loma. Inform€jot un izglitojot iedzivotajus,
japalidz atklat katra iekS€jais potencials un atbildiba.

Vidzemes aktivako iedzivotaju Sodienas lémumiem ir biitiska ietekme uz nakotni, tapec
kopgjo sabiedribas procesu izpratnei nepiecieSama integrala pieeja.

Integrala pieeja nem véra lemumu piene€méeju sp&ju skatities visaptverosi, piepemot, ka
iedzivotaju, organizaciju, sabiedribas un valsts institiiciju pienemtos lémumus un ricibas
nosaka arl attistibas stadija, kurd sabiedriba vai organizacija atrodas. Jo augstaka
attistibas stadija, jo plasak tiek saskatits situacijas konteksts. Zemakajas attistibas
stadijas lemumu pienéméjiem raksturiga egocentriska [émumu pienemsSana un riciba, ko
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nosaka domingjos$as individa individualas vajadzibas un vElmes. Zemakaja stadija
netiek vertéts, ka individualas vajadzibas saskan ar citu cilvéku individualajam un
sabiedribas kop€jam interesem. Virzoties uz augstakam attistibas stadijam, individs iziet
caur etnocentrisko attistibas stadiju, kura ka prioritaru vin$ defin€ savu parstaveto grupu
— tautu, regionu, sabiedribas intereSu grupu, gimeni. So grupu vin§ atzist par prioritaru
ar1 tad, ja tas intereses ir pretruna ar citu grupu intereseém. Augstakaja attistibas stadija
individs demonstré pasaulcentrisku skatifjumu — apzinas procesu kopsakaribas globala
meéroga, sp&j identificét pasaulé notiekoSo politisko, ekonomisko un dabas procesu
ietekmi uz regionu, un otradi — atseviSku cilvéku, grupu ricibas ietekmi uz globalajiem
procesiem. Pasaulcentriska skatijuma vispilnigak tiek apzinata un respektéta objektiva
realitate. Netiek ignoréta neviena no attistibas stadijam. Tiek atzita katras stadijas loma
un nepiecieSamiba (sk. 10. attélu).

10. attels. Dazadas individa attistibas stadijas integralaja pieeja.
Individa atrasanas individualaja, etnocentriskaja vai pasaulcentriska attistibas stadija nosaka vina
perspektivas plasumu.

Socialas un kultiiras transformacijas notiek 1énam. Sabiedriba un katrs tas parstavis
atrodas nemitiga parveides un attistibas procesa. Uzkrata pieredze un attiecksme pret
apkart&jo vidi un apstakliem nosaka cilvéka lémumus un ricibu. Sobrid vidzemniekiem
ir bailes pazaudgt iesp&ju istenot savas intereses, sastopoties ar citu kultiiru vajadzibam.
Ja vien netiks Tstenoti nozimigi socialas integracijas pasakumi, Vidzemé pieaugs
kontrasti starp dazadam sabiedribas grupam, starp pilsétu un lauku teritorijam. Sociali
atstumtas grupas kliis vél izoletakas. Tas ietver riskus tam nonakt instinktivas attistibas
stadija, kas paredz cmu par izdzivoSanu visiem spékiem, ari verSot agresiju pret
materiali nodroSinatakiem iedzivotajiem, ja tas nepiecieSams iztikas sagadaSanai.

Ja Vidzeme izvel@sies celu uz integrétu sabiedribu, tad Iidz ar paaudZzu maigu arvien
vairak tiks piepemti l@mumi, kuros tiks ievérotas Iidzcilvéku intereses — ricibas klis
sociali atbildigakas, vairdk tiks respektéti likumi, samazinasies €nu ekonomikas
ipatsvars un pieaugs zinaSanu un profesionalo prasmju nozime. Talaka nakotné vairak
tiks domats ne vien par savas grupas intereSu ievéroSanu, bet arT par dialogu ar citam
sabiedribas grupam. Atskirigas pieredzes vairs netiks uzskatitas par nepareizam, tas tiks
respektetas, iepazitas un to parbauditie risinajumi tiks integréti un izmantoti dazadu
jautdjumu risinasana. Lidztekus profesionalo kompetencu iegiiSanai, arvien nozimigaka
klast vispusigas un harmoniskas personibas attistiba. Pozitiva tendence, ka nakotné
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pieaugs zinaSanu un prasmju nozime — tas biis svarigakas par varu un statusu, [émumu
pienemsana lielaka loma bus diskusijai un sp¢jai vienoties.”’® Arvien lielaka iedzivotaju
dala, Iidztekus riipe€m par personigas labklajibas nodroSinasanu, klis sociali atbildigaki
un sabiedriski aktivaki, brivaja laikd iesaistoties sabiedribai svarigu problému
risinasana, piemeéram, riip€sies par dabas vértibu saglabasanu, cilvéktiesibu ievérosanu,
socialu problému risinasanu.

3.8. Parvaldiba

,»Skaldi un valdi” vai - ,,lai uzzied desmitiem ziedu?”

Ta ka Latvija ir izveidojies centraliz&tas parvaldes modelis, Vidzemes nakotni liela mera
nosaka procesi, kas risinas visas valsts Iimeni. DiemZzel 1idzSingja pieredze rada, ka
valsts ITment veiktas izmainas ne vienmér ir paredzamas, jo ilgtermina ieceres nereti
tiek upurétas istermina intereSu varda. Politikas veidoSanas nenoteiktibu vel vairak
pastiprina Sauru intereSu ietekme uz politisko procesu un dinamiskais starptautiskais
konteksts, t.sk. arT ES regionala politika, kura nosaka pieejamo resursu apjomu
teritorialo atSkirtbu mazinasanai. Tom@r ar1 viet§jai parvaldei var biit svariga nozime
dazadu politiku ievieSana, pakalpojumu nodroSinaSana saviem iedzivotajiem, ka ari
attistibai vajadzigo resursu piesaistiSana. Rodas jautajums, vai visas Vidzemes teritorijas
Sobrid ir pietiekami sp&cigas, lai to nodro$inatu? Kada biis planosanas regiona loma
Vidzemes attistiba?

ES Iimeni parvaldiba arvien lielaku lomu sp€lé regioni. Pieaug dazadu valstu teritoriju
sadarbiba, visvairak transporta un vides jautajumos.”’> ES nepastdv viena kopgja tas
dazado teritoriju parvaldibas politika,zgobet darbojas vairakas sektoru politikas,
pieméram, kopé&ja lauksaimniecibas, zivsaimniecibas vai transporta politika.281 Sis
politikas ne vienmér darbojas saskanigi un ar vienotu ietekmi uz Eiropas regioniem.”
Lai uzlabotu sektoru politiku ievieSanu dalibvalstis, izveidota t.s. atvértas koording$anas
metodez:%3 kas lauj valstim savstarp&ji sadarboties un parpemt labo praksi dazadas
jomas.

Nakamajos 20 gados Eiropas valstu un regionu parvaldei naksies arvien vairak
uzmanibas pievérst energétikas, ekonomiskas konkurétsp€jas, parrobezu sadarbibas,
socialajiem, vides, ka arT iedzivotdju iesaistes jautajumiem, uzticibas un parvaldes
caurspidiguma palielinaSanai. Pieaugs NVO loma parvaldes jautajumu risinaSanas. ES
kopgjas politikas un pieejamo fondu apjoms biitiski ietekmés valstu un paSvaldibu
parvaldes dienaskartibu. Regionu pasvaldibam vienlaicigi var nakties saskarties ar
augstakam iedzivotaju prasibam un daudz zemaku pieejamo publisko finans€jumu So
prasibu nodroSinaSanai. Ir iesp€jama ES kopgjas lauksaimniecibas politikas budzeta
samazinasana, kas var negativi ietekm&t vairakus regionus, starp kuriem bus ari
Vidzeme.

Lai gan sektoru politikam ir un biis liela ietekme uz regionu attistibu, Eiropas liment
vieniga patiesi teritoriala (koncentracija uz teritoriju, nevis nozaru attistibu) politika, ir
ES regionalas attistibas politika284, kas finans€juma zina ir otra lielaka, atpaliekot tikai
no kopéjas lauksaimniecibas politikas.”™® Lidz 2013. gadam 3ai politikai ir atvéleti
37,5% no kopéja Eiropas budzeta.”®® Sis politikas mérkis ir mazinat regionalas
atSkiribas ES, tacu atseviSku regionu gadijuma, it seviski Austrumeiropa, realitaté biis
nepiecieSams vismaz vienas paaudzes nomainas ilgs laiks, Iidz tie sp&s pietuvoties ES
ekonomiski attistitako regionu limenim.”’ Atseviskos scenarijos regionu atskiribas var
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klat vel krasakas. ES regionalas attistibas politika palidz finansét konkrétus projektus
par labu regioniem, pilsétam un to iedzivota'ljiem.288 Ka finans€$anas instrumenti
darbojas Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF) un
Kohézijas fonds.**’

Latvija regionu pasvaldibas ir loti atkarigas no valdibas, it seviski tas pieskirta
finans€juma, kas biitiski samazinas valsts IimenT realizéto budZeta taupibas pasakumu
del.®® Krizes ietekm@ ir batiski samazindjusies jau ta zema iedzivotaju uzticiba
parvaldei, ka ar1 veletaju aktivitate — Vidzemé kopuma pedejas paSvaldibu veleSanas
piedalijas vien aptuveni puse no visiem balsstiesigajiem®"' Krizes ietekm@ visa Latvija
un Vidzemé arT strauji samazinajusies iedzivotaju ienakuma nodokla iep€mumi novadu
pasvaldibu budzetos.”** ST tendence ir padarjusi paSvaldibas vél atkarigakas no valsts
atbalsta un pieejamajam finansem paSvaldibu izlidzinaSanas fonda. Fonda finanSu
apjoms, kas nepartraukti auga lidz pat 2008.g., arT ir strauji samazinajies krizes ietekmé,
un 2010.g bija tuvu 2006.g. limenim.**® Ta ka Tstermina budZeta taupibas pasakumus ir
planots turpinat lidz pat 2012. g.294 ar1 Vidzemes paSvaldibam biis jarékinas ar
ierobezotu publisko finanséjumu. Tas var nozimét, ka krizes strauji nobremzetie
pa$valdibu attistibas tempi savu atrumu tik driz var neatgiit. Saja situdcija vidzemnieki
var saskarties ar lielaku pa$valdibu mazsp&ju un specigaku centralizaciju. Tomer pastav
risks, ka valsts, cenSoties ietaupit lidzeklus, var novelt uz pasvaldibu pleciem dazadas
funkcijas bez papildu finans€juma, kas var biitiski apgriitinat vietjas parvaldes darbibu.
Jau tagad mazakas pasvaldibas ir spiestas koncentréties uz savu izdzivosanas stratégiju
un pakalpojumu sniegSanu iedzivotdjiem istermina, nesp&jot veikt darbibas planoSanu
ilgtermina.””’

Vidzeme ir diezgan sadrumstalots regions — p&c administrativi teritorialas reformas ir
saglabajusas 26 paSvaldibas: 25 novadi un viena republikas nozimes pilseta —
Valmiera.**® Pagvaldibas ir loti atSkirigas gan péc apvienoto teritoriju skaita un platibas,
gan péc iedzivotaju skaita.””’ Vidzemé ir divi naciondlas nozimes centri — Césis un
Valmiera, un pieci regionalas nozimes centri: Aliiksne, Gulbene, Madona, Valka un
Smiltene.”® Kopuma Vidzemes regiona pasvaldibas ir iedzivotaju zina loti mazas — tris
pasvaldibas, kuras iedzivotaju skaits ir lielaks par 20 000, dzivo treSdala no kopgja
iedzivotaju skaita regiona; devinas pasvaldibas, kuras iedzivotaju skaits ir no 6 lidz 20
tukstoSi dzivo gandriz puse, bet piecpadsmit paSvaldibas, kuras iedzivotaju skaits ir
mazaks par 5000 tikstosiem, dzivo piekta dala no kopgja iedzivotaju skaita regiona.**’

Pasvaldibu ierobezoto darbibas veiktsp&ju varétu kompensét spéciga Vidzemes
planosanas regiona loma. Tomér Latvijas planos$anas regioniem pagaidam ir ierobeZota
darbibas kapacitate un varas ietekmes lidzekli.*® Vidzemes planosanas regiona
realizetas iniciativas un projekti ir mérkéti uz regiona attistibas prioritatém. Tomer
ierobezotas Latvijas planoSanas regionu ricibas kapacitates un varas ietekmes lidzek]u
del, ta darbibas nav pietieckamas, lai pilnvértigi nodrosinatu regiona attistibu.>!

Vidzemes parvaldibas jautdjumus ietekmés iedzivotaju skaita samazinasanas,’"> ka arl
ES struktirfondu atbalsta apjoms un ES nozaru politiku prasibas, kas paSvaldibam biis
japilda pat ierobezotu lidzeklu apsta'11<10s.303 Vidzemes infrastruktiiras attistiSana, lauku —
pilsétu uzpe@méju sadarbiba, privata — publiska partneriba un uzpéméju klasteru
veidoSana: §Ts visas ir uzskatamas par Vidzemes regiona attistibas iesp&am, kuru
veicinasana tieSi publiskd parvalde var spélét bitisku lomu.** Uznéméjdarbibas
klasteru attistiSana bis viens no Vidzemes virzitajspekiem, tacu ne visas paSvaldibas var
bt ieinteresGtas Sadus projektus attistit un atbalstit.’”> Sadarbiba starp parvaldes
limeniem un sektoriem ilgtermind var palielint parvaldes izmaksas.’*® Pagvaldibu
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augsta atkariba no valsts centrala aparata apgriitinas Vidzemes attistibas ple‘1n0§anu.307

Loti mazu pasvaldibu salidzinosi lielais skaits un vaja planosanas regiona kapacitate ari
darbosies ka regiona attistibu kav&josi faktori. Vidzemes regiona viet§jo mazako
pasvaldibu ierobezota ricibsp€ja, pemot vera tiem pieejamo ierobezoto resursu
daudzumu, ir neliela, tadél planos$anas regiona koordingjosas lomas stiprinasana biitu
atbilsto§s risindgjums.’® 2011. gada sikuma Saeima vienbalsigi tika apstiprinata
turpmaka planoSanas regionu nepiecieéamfba.309 Tomeér vél ar vien nav panakts
vienpratigs redz&ums par planoSanas regionu turpmakas darbibas modeli, no kuriem
viens var€tu biit to parveide par aprilglgiem.310 Paplasinot planosanas regionu funkcijas,
tiktu decentralizéta valsts vara un dazadu nozaru jautajumi tiktu plasak risinati nevis
valsts, bet regionala vai vietgja Iimeni, tadejadi tiktu nemtas véra konkréto Vidzemes
teritoriju vajadzibas un iespéjas.311 Sadas decentralizacijas gadTjuma mazas pagvaldibas
biis ieguvéjas, jo to planoSanas mazsp&u kompens€s regiona darbiba. Savukart lielas
pilsétas varétu nebiit ieinteresétas lielaka planoSanas regiona ietekmg, jo ta varétu
zindma meéra ierobeZzot So pils€tu attistibas planus un ricibas brivibu. Arvien
samazinoties pieejamajam publiskajam finanséjumam un pieaugot mazo paSvaldibu
atkaribai no izlidzinaSanas fonda un valsts dotacijam, var izveidoties konflikts starp
Vidzemes pilsétam un laukiem. Pilsetas uzskatis laukus par to attistibu bremzgjoSam,
nevis papildino§am teritorijam. Cipa par piesaistito ES fondu un valsts finans€jumu, ka
arl par iedzivotdjiem, saasinasies. Svariga bis ar1 Vidzemes paSvaldibu ES fondu
apguves projektu izstrades kvalitate un kapacitate. Latvijas regioni ar augstako
kvalitativua projektu rakstiSanas kapacitati apgis arm1 daudz lielaku ierobeZota
finans€juma apjomu, atstajot pargjos pie pustuksa skivja.

Tadgjadi nakotné Vidzeme parvaldei bis jaizvelas starp Stingras rokas — skaldi un valdi
vai Lai uzzied desmitiem ziedu! scenarijiem. Stingras rokas izveles gadijuma virziens
bis uz skaidru resursu pardali par labu spgjigakajam teritorijam, virziba uz daudz
mazaku pasvaldibu skaitu — ne vairak ka 10 pasSpietickamam paSvaldibam un regiona
centru attistibu.’'? Centralizacija pieaugs, izzudis pagastu parvaldes. PaSvaldibu
pakalpojumi tiks novirziti uz centriem. Pilsétas, it seviski Vidzemes trijstiiris, klus vél
ietekmigakas. Valmiera kliis par Vidzemes attistibas centru — regionalo galvaspilsétu.
Saja scendrija lauku iedzivotdju intereses tiks pakartotas centru attistibai, jo tie
darbosies ka lauku vilc€jspeks. Pieaugs iedzivotaju migracija no laukiem uz pilsétam.
Vidzemes planosanas regiona koordingjosa loma blis mazak nozimiga. Pasvaldibam
apvienojoties, palielinasies to darbibas efektivitate, tacu iedzivotaju intereses laukos un
periférija tiks sadzirdétas mazak, tade] laukos var pieaugt sociala spriedze un
neapmierinatiba ar parvaldes darbu.

Lai uzzied desmitiem ziedu scenarija lielaks uzsvars biis uz decentralizaciju un finansu
pardali starp laukiem un pilsétam 1 Sis scenarijs nebis ttkams lielakajam apdzivotajam
vietam, bet uzlabos lauku ekonomisko stavokli. ArT pakalpojumi laukos biis pieejamaki,
jo to sapemSanai iedzivotdji nebls spiesti doties uz pilsétam. Tomer resursu
izlidzinaSanas ietekmé samazinasies mazo pasSvaldibu motivacija attistities, ekonomiski
aktivo centru attistiba tiks bremzeta. Tad ilgtermina lauki var zaudet.’'* Vidzemes
planosanas regiona loma biis nozimigaka. Saja scenarija iesp&jama lielaka iedzivotaju
uzticiba viet€jai parvaldei, taCu, mainoties politiskajai varai, biis zemaka uzsakto
politiku un planoSanas ilgtsp&ja. Lai uzzied desmitiem ziedu scenarijs paredz arl
aktivaku pilsoniskas sabiedribas organizaciju un paSvaldibu ieinteres€tibu iedzivotaju
iesaistiSana.
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3.9. Vietu pievilciba
Ilgtermina zimolvediba vai neizteiksmiga kampanveidiga izlidzésandas?

Kas padara vietu pievilcigu un vai m&s varam pasi varam ietekméet So procesu? Vai vietu
konkurétsp&ju iesp&jams palielinat 1sa laika posma ar dazadiem projektiem vai ar1 pie
tas jastrada ilgtermina? Vidzemes vietu pievilcibas veicinaSana Vidzemei paveras
izveles — veikt ilgtermina zimolvedibu vai arT izlidz&ties ar neizteiksmigam kampanam.

Lauku apvidi daudziem ir pievilcigas vietas, kurp celot. TaCu tas ir ar1 vietas, kur
speleties, stradat un izaugt. Dabas un kultiiras vertibas, vietas identitate un miers,
apvienojuma ar pardomati attistitdm &rtibam, var palielinat lauku pievilcibu. Atskiribas
starp laukiem un pils€tu mazinas, jo laukos dzivojoSie arvien vairak vélas dzivot
moderni. Taja pat laika Vidzemes pilsétvide tresdala’" iedzivotaju dzivo savas
privatmajas ar piemajas darzigu. Pilsétas ir k@ magnéti pakalpojumu pieejamibai,
intensivai un kolektivai briva laika pavadiSanai. Lielakas pils€tas nodroSina individa
ikdienas anonimitati un precizak apmierina dazadas vajadzibas. Lielas pilsétas klast
atvertakas kultiratSkirtbam, kas ir nozimigi jaunu cilvéku piesaistei. Pils€tu centrtieces
un centrbédzes spéki iedzivotaju atSkirigaja vertibu izpratn€ un darba vietu un
pakalpojumu pieejamiba palielina ikdienas svarstveida migraciju.

Taja pasa laika attalakie lauku apvidi ar nepietiekamu infrastruktiiru ikdienas dzivei
klast arvien nepievilcigaki. Vairakums jaunieSu nakotn€ vé&las pamest laukus.*'®
Galvenais motivs tam ir darba un laba atalgojuma trikums, tacu arl konkrétas vietas
pievilcibas triikums: infrastruktiira, vietas piedavatas izaugsmes un izpausmes iespgjas,
ka arT atpiitas un izklaides iesp&jas, pakalpojumu pieejamiba, socialie kontakti un vides
sakoptiba. Liela dala jaunieSu ka savu potencialo dzives vietu p&c divdesmit gadiem
labprat redz&tu pilsétu — Valmieru (34 % aptaujato) vai mazpils€tu regiona (22 %). Tikai
14 % aptaujato atbild€jusi, ka nakotneé dzivotu laukos, vel mazaks skaits (tikai 3 %)
veletos stradat laukos. Tikai katrs desmitais atzimeja mazpilsétu, ka iespg€jamo nakotnes
darba vietu. Visbiezak par iesp&amo darba vietu jaunie$i bija mingjusi regionu
lielpils€tu Valmieru (45 %) vai ar1 Rigu (34 %). Tomér cela 1idz darbam vini biitu gatavi
pavadit Iidz 30 mintitém. Tikai piekta dala aptaujato jaunieSu Rigu mingja ka savu
nakotnes dzivesvietu. Jauniesi ir mazak gatavi atstat Latviju un doties labakas dzives un
darba vietu mekl€jumos uz arzemém (10 %).

Tai pat laika 2009. gada nogalé veiktais Eurobarometer pétijums317 liecina, ka 91%
Latvijas iedzivotaju lauksaimniecibu un lauku apvidus uzskata par nozimigiem savai
nakotnei (t.sk. 54% tos atzina par ,loti nozimigiem”). Sis raditajs gan pasi neatskiras
no ES vid&jiem raditajiem. Tomer tas nekada gadijuma nemazina lauku nozimi naudas
sadalfjuma. 2010. gada aptauja’'® 80% Latvijas iedzivotdju noradija, ka iedzivotdju
dzive attalakos lauku nostiiros ir janodroSina, lai ko tas arm maksatu. Vairak par to
iestajas gados vecaki iedzivotaji, grupas ar zemaku izglitibas Iimeni un nedaudz vairak
latvieSu tautibas parstavju. Rigd prasibu nodroSinat dzivi attalakos lauku nosttros
atbalsta 72%, citas pilsétas — 77%, bet lauku apvidos — 90%.

Meérktieciga lauku un pilsétvides pievilcibas veicinaSana ir biitiska Vidzemes regiona
nakotnei — vietas pievilciba kliist par galveno konkur&tsp€jas pamatu. Vietas sava starpa
sacenSas gan iedzivotdju, gan uzpémé&jdarbibas, gan tiiristu piesaisté un So tris
mérkauditoriju mijiedarbiba veidojas savstarpgji saistits vietas pievilcibas trisstiris.
Vietas attistibas galvenie nodroSinataji ir vietgjie iedzivotaji, kuru skaits mainas dabiska
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pieauguma un viet€jas vai starptautiskas migracijas ietekme. Viet€ja migracija ir viens
no nozimigakajiem procesiem, kas var aizstat negativu dabisko pieaugumu un Vidzemée
maz apspriesto starptautisko imigraciju. Ikvienas vietas pievilcibu pamata nosaka darba
vietu pieejamiba. Tomer vieta var bt pievilciga ar1 ar ipaSu t€lu, speécigu vietas
identitati vai precizi istenotu vietas tirgvedibas stratégiju, kas izraisa iedzivotaju
pieplidumu. Ar iniciativu un zinaSanam apveltiti cilvéki kapina uzpemejdarbibas
aktivitati un darbavietu skaitu. Jo vairak tiristu, jo lielaka vajadziba tos apkalpot, radot
papildu darba vietas. Vietas pievilcibai ir nozimigi visi Sie komponenti. Vidzeme $a
briza aktualitate ir ne vien jaunu iedzivotdju piesaiste, bet arl esoSo noturéSana.
Vidzemes novadu un pilsétu nakotnes attistibas stratégiju analize apstiprinaja vietu
ieceres par pievilcigas vides veidoSanu, tomér nebija atrodami pietiekami konkré&ti soli
So mérku sasniegSanai ilgtermina. Nakotnes attistibas redz&ums pasvaldibam ir loti
lidzigs, neizcelot Tpasas vietas priekSrocibas un zimolvedibas virzienu.

Kads ir risinajums? Visu $o kopumu pievilcibas konteksta vieno vietu tirgvediba —
mérktiecigi adreséts darbibas kopums, kas balstits uz vietas identitati un zimolu ar Ipaso
vertibu izcel§anu iedzivotdaju, uzpéméjdarbibas un tiristu piesaistei. Ipasa loma ir
vietgjam tirismam, kas nodroSina potencialajiem iedzivotajiem, TpaSuma pircgjiem vai
uznéméejdarbibas uzsacgjiem iepazit vietu ka tas apmekletajiem. Tas rosina paSvaldibas
aktTvi iesaistities tlirisma attistibas veicinasana, ko atbalsta ar7 citas iesaistitas puses.
Taristu piesaistei Vidzemeé kop$ 1997.gada veidota meérktieciga regiona tirgvedibas
stratégija319 argjiem tirgiem. Ta gan nav balstita uz precizu vietu zimolvedibu un
galamérku atSkirigu pozicion&jumu; viet&jais tlrisms netiek izvirzits par instrumentu
galvaspilsétas vai citu regionu iedzivotdju parvilinasanai. Tomér visas Vidzemes
pievilcibas konteksta ir izveidota vieniga regionu aptvero$a marketinga padome ar
vienojoSu mérki tiiristu piesaistei. Vidzemes tlirisma resursi un kopgjais piedavajums
gan nav krasi atskirigs no citu Latvijas regionu vai Igaunijas piedavajuma.

Vidzemei ir izdevigs geografiskais novietojums — robezas ar Igauniju un Krieviju, dala
Vidzemes tuvu Rigai, Vidzemi $kérsojoSie tranzita celi — dos iesp&jas arT nakotné. No
galvaspils@tas tuvakajiem novadiem (Iidz 100 km) ir loti intensiva svarstveida migracija
uz Rigu, kas piedava vairak darba iespéju.

Ar iestasanos Eiropas Savieniba un pateicoties pirms iestaSanas finans€jumam péedeja
desmitgadé notikusi nozimigaka, lai ar1 kampanveida, attistiba lauku un pils€tvides
fiziskas pievilcibas veicinasanai. Dazadie istenotie projekti tie$a veida saistiti ar vietas
pievilcibas veicinasanu galvenokart iedzivotaju noturéSanai vai piesaistei, pieméram,
tidenssaimniecibas infrastruktiiras attistiba apdzivotas vietas>? (Erglos, Gulbeng, Liepa,
Riijiena u.c.); vides labiekartoSana un infrastruktiiras elementu attistiSana (pieméram,
Va1k2'1321); ielu tiklu labiekartosana (lielakaja dala Vidzemes novadu); jaunu bérnudarzu
(pieméram, Smilteng), skolu (pieméram, Valmiera), pansionatu (pieméram, Valmiera)
un slimnicu (piem&ram, Madona) celtnieciba vai renové$ana; saieta namu (pieméram,
Jaunklidzi) sporta (piemé&ram, Brengulos), kultiiras (piem&ram, Ap€, Ligatn€) un
jaunieSu iniciativu centru (pieméram, Burtniekos) renovacija vai celtnieciba. Lauku
regioniem nozimigi ir Latvijas Lauku atbalsta dienesta administrétie ES lauku atbalsta
maksajumi par zemju apsaimniekoSanu, kas veicina ar1 ainavisko vietu pievilcibu.
Dabas vides pievilcibai Tstenoti dazadi ar dabas aizsardzibu un dabas tlrismu
infrastruktiiras attistibu saistiti projekti (piem€ram, Gaujas nacionalaja parka,
Ziemel]vidzemes biosféras rezervata u.c.), ka ar1 vél citas iniciativas.

Ertibas, kas sekmés lauku apvidu pievilcibu, ir saistitas ar dabiskajiem
priekSnoteikumiem (klimats, gaisa kvalitate, zeme, idens un dabas daudzveidiba). Tie
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rada ainavisku pamatni un resursus nodarbinatibai un atpiitai, infrastrukttiras veidoSanai
(celi, tehnologijas un pakalpojumi), kultiiras attistibai (tradicijas, kultiras mantojums,
maksla, sports un izklaide), kas vérsta uz dzives kvalitates paaugstinasanos. No dabas
resursiem jo IpaSi pieeja tiram iidenim un ainaviskums nakotn€ turpinds ietekmét
nekustamo TpaSumu vertibu. Kultiiras &rtibas ieklauj pastavigas (muzejs u.c.) vai
1slaicigi piesaistitas (ipasi pasakumi, svetki u.c.) aktivitates, ieklaujot vietgjos stastus un
tradicijas. Izcelams arT darbs ka kultiras vertiba, kas saistams ar senajam amata
prasmém. To 1pasa vertiba ir sp&ja vienot cilvékus ar vinu mantojumu, dzimtu un vietgjo
sabiedribu, kas raisa lokala patriotisma un vietas piederibas sajiitu. Atpttai, sportam un
makslai raksturiga izveidota pamatne (slépoSanas trases, pastaigu takas), tacu tik pat
nozimiga ir vide kopuma, kas pielauj ara aktivitates, medibas vai savvalas dabas
veroSanu. To 1pasa vertiba saistama ar veseligumu, labjitu, individualajam izpausmém,
atletisko un estetisko pieredzi, identitates veidoSanu un statusu. Dazadas Vidzemes
pilsétu pievilcibas elementu izpausmes var apliikot 4. pielikuma.

Galvenie lauku pievilcibas taustamas vides raksturvardi saistiti ar labi pieejamu un
ertibam aprikotu viensétu ka dzivesvietu, kvalitativu partiku, darziem, ainaviskumu un
zalu vidi, labi iekoptam apkartnes sabiedriskajam vietam. Svarigakie lauku pievilcibas
netaustamas vides raksturvardi saistiti ar piederibas apzinu; sajiitu, ka esi savienots ar
pasauli, kopigdm veértibam, Tpasu gaisotni, mieru, viesmilibu, klusumu, saskanu ar dabas
ritmu un sevi, radosu un droSu vidi bérnu izaugSanai, latviskas valodas (arT malénieSu
u.c. dialekta) izpausm&m, patriotismu un IpasSu auru. Pamata to veido loti izteiksmigs
lauku dzives t€ls ka pretstats pilsétas dzivei, kur viens no lielakajiem izaicindjumiem ir
lauku sabiedribas iesp&jam socializeties.

Mazpilsétas §is vertibas var izcelt pretstata lielajam pilsétam, kur ir koncentrétaka
dazadu é&rtibu pieejamiba. TieSi Seit 1paSi jaizce] iesp€jas socializEties — biezaki
pasakumi, maltiSu ieturéSana arpus majas, jaunu cilvéku pulcéSanas vietas (deju vakari,
skeitparki u.c.). Parak spéciga vietas identitate tomeér pastiprina sabiedribas
paspietiekamibu, radot SkérSlus vieglak ieklauties jaunienacgjiem.

Ja daba un kultiira veido pamata pievilcibu lauku apvidiem, tad loti nozimigas ir ar1
sistemiskas &rtibas, ar ko panakt labveligu ietekmi uz lémumu parcelties uz dzivi $aja
vieta, attistit uzp€méjdarbibu, veikt tdrisma aktivitates. Sis &rtibas veido vietas
pievilcibas elementus, kas ieklaujami vietu marketinga satura: infrastruktiira, kas
nodro§ina mobilitati darbam un atpttai (celi, Gdens, elektroenergija u.c.), tuvums
(pakalpojumu centri, mediji, internets), nozimigakie pakalpojumi (veselibas apriipe,
skolas, religija u.c.) un kapacitate (zinasanas un prasmes, cilvéku kapitals un
parvaldiba).

Latvijas lauku tirisma 219 uznémgju interviju®> apkopojums par uznémégjdarbibas
vietas izveli pierada gan fizisko, gan emocionalo apsvérumu nozimigumu (sk. 1.
attelu). Lidztekus tirgu noteicoSajiem faktoriem, kas objektivi ietekmé tiristu pliismas
(pieejamiba, tirgus tuvums u.c.), vietas izvel€ nozimigi ir arT personiskie faktori (dzives
vietas kvalitate, vietas prestiZs un socialais klimats), kas daudz mazak ietekmé€ tiiristu
lémumus par vietas apmekleSanu, tacu lauj paSiem uzpéméjiem labi justies konkrétaja
vieta.

Vidzemes pievilciba uzpémé&jdarbibai nav viennozimigi izvert€jama. Samera labi
attistits informacijas tehnologiju un komunikaciju sektors mijiedarbojas ar vaji attistitu
transporta infrastruktiiru, kas samazina darbaspeka mobilitati. Lai gan kopuma
uznéméejdarbibas vide ir droSa, tome&r kvantitativi Vidzeme uznémejdarbibas uzsakSanai
ir Joti mazs tirgus. Viet€jam pasvaldibam triikst iesp&ju piesaistit uznémeéjus, sniedzot
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tiem v€ra nemamu atbalstu.

Augstskolas & pétniecibas centru tuvums [

Profesionalas kvalifikacijas iespéjas ]

Citu tarisma uzpémumu tuvums ]

Tuvums klientu tirgum ]

Satiksmes iespé&jas

g Nekustama pasuma pieejamiba

E Skolas, bérnudarza tuvums

Regiona socialais klimats

Briva laika pavadisanas iespéjas

Pasvaldibas labvéliga attieksme

DZzves vietas kvalitate

Apziméjumi Vietas téls un prestizs
(I Tirgu noteicoSie 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ Personiskie vértéjums

11. attéls. Lauku tirisma uznéméjdarbibas vietas izvéli ietekm@josie faktori un to nozimigums.*>

Komentgjot vietas identitates situaciju (sk. /2. attélu), vidzemnieki loti specigi apzinas
sevi ka Vidzemes iedzivotajus, vienlaicigi jiitas piederigi savam novadam, vél izteiktak-
Latvijai. Loti speciga lokala identitate var biit drauds citu kultiru atstumSanai, kas
nerada labveligu vidi vietu ekonomiskajai izaugsmei ilgtermina.

Vai jutaties piederigs ? (%)
120
94,2
100 T 89,6 87,
80 1 © Ridzinieki
B Vidzemnieki
60 1 76 o O Kurzemnieki
b 0OZemgaliesi
40 1 M Latgaliei
20
o H
Latvijai Novadam  Regionam Eiropai Pasaulei Krievijai

12. attels. Vidzemnieku vietas identitate un piederibas sajita.”>*

Vidzemes lauku un mazpils€tu pievilcibas konteksta merktiecigas vietas tirgvedibas
aktivitates noteiks vairak vai mazak veiksmigu vietu savstarp€jo sadalfjumu.
Zimolvediba ir ilgstoSs process, ko nevar balstit tikai uz kampanveidigiem
uzplaiksnijumiem. Tikai ar jauna logo un devizes radiSanu neviena vieta vél nerada
noturigu emocionalo piekerSanos. Tam nepiecieSamas vértibas un saturs, ko veido
ikviena iesaistita puse, tacu 1paSi nozimiga ir viet€ja sabiedriba un tas iniciativu
veicinaSana. Pievilcibu veicinoSie projekti var palidzét zimolvedibas procesa tad, ja
stratégiskais ietvars ir skaidrs, taCu nakotnes vietu pastavéSana un konkurétspgjas
nodroSinasana bez zimolvedibas ir griiti iedomajama.
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4. Cetri scenariji

4.1. Status-quo scenarijs

Vidzemes cel§ ved augSup, bet gajeji tadi pasi

§ajﬁ scenarija paredzéts, ka turpinasies pasreizéjie procesi, bet iesaistitas puses
nerikosies aktivi, lai mazinatu virzitajspéku negativo ietekmi. Dominés reagéjosa
pieeja, bet izpaliks uz ricibu verstas politikas un inovativi risinajumi. Tapec arl
ekonomiskie, demografiskie, klimata izmainu un energétikas procesi rités savu
gaitu Iidz to likumsakarigam iznakumam.

Fons. Vidzemes iedzivotdji ir nogurusi no daréjam parmainam un ari pasi nevélas
mainities. Uznémigie vidzemnieki ir parak parnemti ar problemu seku likvidésanu, tacu
viniem tritkst uzdrikstesanas un zindasanu, lai novérstu problému istos célonus, spétu
rikoties stratégiski un savu energiju veltitu nakotnes attistibas planosanai. ledzivotdaji
baidas pazaudet savu identitati un drosibu. Bailes veicina agresiju un norobeZosanos
savas kultiiras ietvaros, kas izpauZas, sastopoties ar citam kultiiram un pieredzém.
Bailes veicina destruktivu lemumu pienemsanu un ricibu. Tas kavé attistibu un nelauj
apjaust latviskas kultiras vietu globalaja kultiru mozaikd. Bailes veicina
norobeZosanos, tdapéc katrs pats spiests risinat uzdevumus, kurus vienkarsak biitu
atrisindt, integréjot dazadas pieredzes un apvienojoties. Status-quo scendrija tiek radita
maniga drosibas sajiita, laujoties iliizijai par apkartéjas pasaules nemainigumu. Daudz
resursu tiek terets Sts iliizijas saglabdasanai, cinoties pret jebkuriem faktoriem, kas var
veicindt izmainas.

Status-quo scenarija ekonomikas atlabSana péc krizes notiks Ieni. Darba trikums laukos
liks Vidzemes iedzivotajiem doties uz pilseétam. Dzives kvalitati noteiks katra
iedzivotaja sp&ja paSam atrast veidu, ka nodroSinat iztikas Iidzeklus. Pieaugs
pasnodarbinato loma. Mazak pievilcigie lauku apvidi straujak zaud@s iedzivotajus. Tajos
paliks sociali atkarigas iedzivotaju grupas un paSpietickamas saimniecibas, kuras dzivos
noteikta aroda prat€ji un amatnieki. Mazak pievilcigajas lauku teritorijas paplaSinasies
zemju platibas, kuras izmantos intensivajai lauksaimniecibai vai apmeZoSanai. Tomer
palielinasies ar1 lauksaimnieciba neizmantoto un degradéto teritoriju Tpatsvars.
Pievilcigajos laukos pieaugs senioru, jaunu gimenu, vasarnicu un sezonalo tiiristu skaits.
Laukos izveidosies neliels turigo zemnieku slanis, tomér lielas saimniecibas sp€s
nodro$inat darbu tikai nedaudziem. Gan laukos, gan pilsétas palielinasies socialie
kontrasti. Vidzemes celu tikla kvalitate uzlabosies galvenokart jau tagad noslogotakajos
posmos. Tapec pieprasijums p&c kvalitativas infrastruktiiras parsniegs piedavajumu.

Status-quo scenarija paSvaldibas, uzpémeéji un sabiedriskds organizacijas iepems
nogaidosu poziciju, reaggjot tikai uz ar€jam iniciativam un atbalstu, t.sk. uz ES fondu
finans€juma apguvi. Laukos biis mazak iniciativu un pakalpojumu skolu pabeigusiem
jaunieSiem, jo galvenais biis nodroSinat “sirma elektorata” dzives kvalitati. Tas
palielinas spiedienu uz paSvaldibu budzetu. Uz zinaSanam balstitas nozares attistisies
galvenokart tikai Valmiera un tuvakaja apkartn€. Tradicionalas Vidzemes nozares
noturésies, tom&r dazadu specializétu produktu raZoSana un zinaSanu atjaunoSana
nozaré kavesies. Samazinasies ari tradicionali spécigo nozaru konkur€tspéja.
Riipnieciskas aktivitates joprojam koncentrésies trijstiri starp Valmieru, C&sim un
Smilteni.
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Status-quo scenarija paredzama arvalstu imigrantu iepliSana Vidzemé, jo mazais
iedzivotaju skaits vairs nelaus uzturét ierasto pakalpojumu Iimeni. Imigranti apmetisies
uz dzivi lielakajas pilsetas, kur ir lielakas darba iespgjas, labak attistita sociala sistema
un infrastruktira, lielaka tolerance citam kultiram. Ta ka Saja scenarija Vidzemes
novadi nerikojas aktivi, tiem nebiis imigrantu integracijas un majoklu politikas.
Imigracija palielinas spiedienu uz socialajiem dienestiem un radis spriedzi pilsétas.

Pasvaldibas uzskatis sevi par atseviskam ,karalvalstim” un sadarbiba notiks tikai
lidz8ingja apjoma un forma. Politikas veidoSana pamata saglabasies nozaru pieeja,
tomer izplatitaki kliis dazadu starpnozaru projekti izglitiba, tiirisma uznéméjdarbibas
veicinasana un kultira. Energijas cenu stabila pieauguma d&| katra paSvaldiba istenos
tikai uz savu teritoriju vérstus energoefektivitates un alternativas energijas veicinasanas
pasakumus. Nespédams attaisnot savu pastavéSanu, Vidzemes planoSanas regions
sadalisies un 2030. gada vairs nepastaves pasreiz€jas robezas.

Vietu pievilcibas nodro§inaSana status-quo scenarija liela nozime ar1 turpmak tiks
pievérsta infrastruktiiras un &rtibu attistibai laukos, jo viet&jie politiki tieksies pe&c
sabiedribas atbalsta, izmantojot jebkuru iesp&ju piesaistit ES finans€jumu. Tomer vietu
pievilcibas izpratné pietriks ilgtermina nakotnes redz€juma un vietu pievilciba tiks
veidota kampanveidigi. Sis kampanas biis vairak atkarigas no politiku izpratnes un
ekspertu skatfjuma, bet mazak apspriestas sabiedriba. Mazpilsétam un lauku vidém
nebiis raksturiga mérktieciga un aktiva vietu zimolvedibas strat€gija un specializacija.
Vietu pievilcibas veidoSanas panakumu idejas tiks kop&tas, bet ne veiksmigi atkartotas.
Lielakie zaud@taji bus lauku regioni, kur turpinasies lauksaimnieciba izmantojamo
zemju aizaugSana, jo zemju tirgus tiks aizsargats no arvalstu ienac€jiem, bet pasi
vietgjie ieguldamo resursu ierobeZotibas d&] nesp&s saimniekot aktivak. Status-quo
scenarija Lauku pievilciba bus izteikti salveidiga — atkariga no cilvékfaktora konkretajas
vietas. Toméer vietas identitate joprojam saglabasies un pastavés lokalpatriotisms. Tas ar1
klis par domingjoso motivu atlikusajai iedzivotaju dalai, kuri turpinas paciest
infrastruktiiras neesamibas raditas neertibas. Tomeér ar laiku to aiz€nos V&l vairak
sartikoSais iedzivotaju skaits. Pamazam ,,omi laukos” nomainis labi sakartoti, tacu
lielako dalu gada tukSi vasarnicu paSumi. Tirisms attistisies, ja izdosies piesaistit
finans€jumu projektiem, Lauku tirisma uzpéméji tirismu uzskatis par dzivesveidu,
nevis nopelniSanas iesp&ju. Tirisma tirgus nostabilizesies, attistoties kvalitativakajiem
un konkurétsp&jigakajiem piedavajumiem, kas reagés uz dzive stilu izmainam. Tomér
tirisma piedavajums biis sadrumstalots un maz specializets. Vietas pievilcibu mazinas
ar dazadu nozaru nespgja integrét attistibas centienus vienota strategija.

Plusi: mazak reformu un iekséjo parmainu; ripes par “sirmo elektoratu”.

Minusi: nav gatavibas parmainam; uz aktivu ricibu vérstas politikas tritkums pastiprina
negativas tendences.
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4.2. Konkurences scenarijs
Vidzemes cel§ ved augSup tikai spécigakajiem

§ajﬁ scenarija straujaku izaugsmi piedzivos tas vietas un nozares, kuram jau ir
attistibas potencials, jo regiona ekonomika attistisies péc principa ‘“‘ar veselo kaju
uz priekSu.” Biis vérojama dinamiska, uz individu un konkurétspéjas celSanu
versta pieeja. Politikas veidotaji centisies samazinat attistibas Skerslus, jo no
“jauno tigeru veiksmes” ieguvéji biis ari paréjie. Konkurences scenarija Vidzemes
celS vedis augSup, bet katrs par $o celu ies atseviSki. Atrak pa So celu izdosies
uzkapt specigakajiem, turigakajiem, gudrakajiem un talantigajiem.

Fons. Uznémigakie Vidzemes iedzivotdji pierada savu varésSanu, aicinot atbalstit tikai
perspektivas Vidzemes nozares un vietas. Vairums labu dzivi saista ar materialam
vertibam, tdapéc tieksme péc lielakas labklajibas mudina uz sasniegumiem. Diemzél
pieaugosa sabiedribas nevienlidziba saasina cilvékos negativas emocijas — skaudibu un
alkatibu. Rodas sagroziti prieksstati par labumu ieguves celiem. BieZakas kliist sociali
nelabveligas paradibas un cilvéki jitas ekonomiski un psihologiski nedrosi. Pastiprinds
sabiedribas individualizdcija, kas izpauZas , kastu” domasana. Cilveki neapzindas savu
ieksejo aicindjumu un seko iedomatiem dzives modeliem. Lai gan Vidzeme ir etniski
viendabigakais Latvijas regions, iedzivotdjiem raksturiga vdja socidlo saisu noturiba.
Rezultata daudzas socialas grupas, jo ipasi veci cilveki un jaunie$i, vairs nejiitas
piederigi sabiedribai. Grupu dialogs faktiski nenotiek. Galvena uzmaniba tiek pievérsta
dominejosSo grupu talakai attistibai. Lielas sabiedribas dalas iespéjas apmierindt
pamata vajadzibas un attistit savas stipras puses ir ierobeZotas. Vdjakie kalpo sistémai,
kas nodrosina stiprdko interesu apmierinasanu, vai ari tiek izslégti no tas.

Konkurences scenarija regiona ekonomika kopuma atrak atgiistas no krizes neka status-
quo scenarija, bet attisttba blis nevienmériga un galvenokart skars tikai pilsétas.
Uzlabojoties valsts ekonomiskajai bilancei, aizvien vairak Iidzeklu tiks novirzits
pétniecibai, izglitibai un IT infrastruktiiras attistibai, tatu finans€jums sabiedriskaja
sektora strauji samazinasies. Tas samazinas pakalpojumu pieejamibu neaizsargatakajam
sabiedribas grupam t.sk. arT lauku iedzivotajiem. Taja pas$a iesaistitas puses sadarbosies,
lai veicinatu iedzivotaju nodarbinatsp&ju un uznémejspeju.

Konkurences scenarija iedzivotaju aizpli$ana uz arzemém un lielajam pilsetam biis vel
straujaka neka status-quo scenarija. Tapec darba tirgu naksies atvert citvalstu imigrantu
ieplidumam. Atskirtba no status-quo scenarija, imigrantu piesaistes politika
konkurences scenarija blis daudz merktiecigaka. PriekSroka tiks dota trim imigrantu
grupam: arvalstu studentiem, augsti kvalificetiem imigrantiem un mazkvalificéta darba
stradniekiem. Lai nodroSinatu parskatamu migrantu plismu, Vidzemes uzn€mumi un
paSvaldibas bis aktivi lidzdalibnieki migracijas politikas istenoSana. Imigrantiem tiks
piedavati majokli, valodas apmaciba u.c. pakalpojumi. Austrumu pierobezu teritorijas
tiks buvetas vasarnicas Krievijas iedzivotajiem. Uz ekonomisko izaugsmi orientétas
pasvaldibas uzsaks merktiecigas galvaspilsétas iedzivotaju piesaistiSanas kampanas,
reklamg@jot savus pakalpojumus, majoklus un izglitibas iespgjas.

Valmiera partaps par mazu multikulturalu pilsétu — mazo Cikagu vai Londonu, kur
uzsvars likts uz misdienigo, laikmetigo un zimoligo. Paradisies jaunas vietas, kuras
patikami uzturéties dazadu dzives stilu jaunieSiem. Mazakajas pilsétas jaunieSu skaits
turpinas samazinasies. Vienlaicigi arT Riga nostiprinas savas Ziemel]valstu metropoles
pozicijas, koncentréjot sevi galvenas iedzivotaju, kapitdla, transporta un zinaSanu
plismas. Latvijas regionu un lielako pilsétu starpa saasinasies konkurence par valsts un
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ES struktirfondu finans€juma pardali. Valsti saglabasies monocentrisks attistibas
modelis ar mazu, tomér efektivu parvaldes aparatu.

Konkurences scenarija pieaugs pieprasijums péc kvalitativas transporta infrastrukttras
un parvadajumiem. Tiks attistiti strat€giskie parrobezu transporta koridori ar Krieviju,
Baltkrieviju un ari ES planotie projekti. Notiks efektiva tirdznieciba ar Austrumu
valstim. Mazak tiks domats par viet€jo transporta plismu sakartoSanu, jo tas nebiis
prioritaras. Pakalpojumu sniegSana biis novérojama spéciga centralizacijas stratégija.
Samazinoties skolénu skaitam skolas, izdzivos tikai tas visparigas un profesionalas
skolas, kas sp&s nodroS$inat kvalitativu izglitibas piedavajumu. Svarigakie bis laukus ar
lielpilsétam savienojosie celi. levérojami samazinasies brauciena laiks no Vidzemes lidz
Rigai, pateicoties labak organizetai celu un dzelzcela satiksmei.

Vidzemé iepludis arvalstu investicijas, tacu investori dos priekSroku teritorijam ar
kvalitativu celu, elektribas, gazes un interneta infrastruktiiru. Vidzemg izveidosies 2-3
specialas ekonomiskas zonas. Tomér investicijas ienaks tikai tajos uzpémumos, kas
uzradis labus ekonomiskos raditajus un biis versti uz inovacijam. Investoru interesi
piesaistis atjaunojamas energijas razoSanas sektors. Radisies produkti ar lielaku
pievienoto veértibu kokapstradé un piena parstrades nozaré. Uz ViA bazes attistisies
informacijas tehnologiju sektors. Lai gan Vidzemé domings intensiva lauksaimnieciba,
lielie viet&jie lauksaimnieki investes lauksaimniecibas attistiSana Ukraina, Baltkrievija
un Krievija, jo tur bus augligakas zemes un zemakas darbaspéka izmaksas. Tapéc
lauksaimnieciba nodarbinato iedzivotaju skaits samazinasies, bet brivas zemes tiks
izmantotas energétisko kultliru audz&Sanai vai apmezoSanai. Konkurences scenarija
mazinasies ar1 ES atbalsts lauksaimniecibai. Tapéc no ES finans€juma atkarigo vidgjo
un mazo saimniecibu modelis beigs pastavét. Salveidigi saglabasies viensétas, kas
ignor€s konkurences tirgus principus un centisies paSas nodroS$inat sevi, tacu vienlaicigi
tas apgritinas pieaugosSais nekustama Tpasuma nodoklis.

Lai nodroSinatu konkur€tsp&ju, tiks samazindtas administrativas barjeras un daudzi
pakalpojumi nodoti privatajam sektoram. Regionalie attistibas centri sacentisies par
specializaciju noteiktas nozar€s. Konkurences apstaklos pasvaldibu un uzpémumu
starpa sadarbiba nesekmésies. Kopigi sadarbibas projekti un klasteri veidosies
tradicionali spécigajas Vidzemes nozar€s — kokriipnieciba un piensaimnieciba.

Kopuma katrs uznémums, nozare un paSvaldiba cinisies par sevi. Ta ka raZoSana un
intensiva lauksaimnieciba un transports bis Vidzemes ekonomiskas prioritates, tad
vides aizsardziba, sociala sféra un sabiedribas integracijas jautajumi tiks atbiditi otraja
plana. Ta rezultata sociali atstumto iedzivotaju un vides aizstavju neapmierinatas balsis
Saja scenarija klus aizvien skalakas un to protesta metodes — radikalakas.

Vietu sancensiba konkurences scenarija saasinasies. Gan iedzivotadjiem, gan
uznéméjdarbibai pievilcigaki skitis galvaspilsétai tuvak esosie pilsétu centri — Valmiera,
Cesis, Smiltene, kas attista ar1 apkart esoSos lauku novadus. Tomer pasu
konkurétsp€jigo centru sadarbiba biis vaja un dominés izteikta savstarp€ja konkurence.
Palielinas polarizacija gan sabiedriba, gan vietu attistiba — labi sakartoti un pievilcigi
mazpilsétu un lauku ciemu centri misies ar pamestiem nomaliem ciemiem. Izzudis
virkne mazo ciemu — bijuSo kolhoza centru; mainisies ari daZas mazako pilsétu
struktliras (pieméram, Seda biis spiesta apvienoties ar Stren¢iem). Lauku videé ainava
vienadosies, zaudgjot izteikto mozaikveida pievilcibu — aizauguSas vai apmeZotas
lauksaimniecibas zemes misies ar lieliem lauksaimnieciba intensivi izmantotiem
apvidiem. Mazajos ciemos, kas vairs nebiis pievilcigi dzivoSanai, biis problematiski
apsaimniekot par ES naudu realiz€tos lielos celtniecibas projektus — sporta halles un
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kultiiras centrus. Sancensiba biis stabils virzitajspeks vietu attistibai — pasakumu,
izdevigako investiciju projektu piesaiste dos iesp€jas labi kvalificétam darbaspékam
konkur&tsp&jigakajos centros. Tie Tstenos mérktiecigu vietu zimolvedibas procesu.

Turisma mazinasies valsts un paSvaldibas atbalsts, liekot uznéméjiem aktivizeties un
attistit savu specializaciju, spécigakas tirgvedibas stratégijas. Turisma konkur&tsp&jigi
paliks jau tradicionalie tirisma resursu koncentracijas centri, tacu pieaugs kvalitativu
pasakumu organizé$anas nozime apmekletaju piesaisté, darbibu partrauks virkne vajak
pozicion&to un mazak specializ€to lauku tirisma uzpémumu, kuru tirgvedibas
aktivitates paSvaldibas vairs nevar€s atbalstit. Cietis kultiiras mantojums, ko nevares
privatizeét, vai tam biis gruti atrast racionalu un ekonomiski pamatotu pielietojumu.
Attistitajas teritorijas ekonomiska progresa turpmakai nodroSinaSanai tiks upuréta dabas
daudzveidiba.

Plusi: bezdarba samazinasanas, iedzivotdju nodarbindatspéjas uzlaboSana, uzsvars uz
produktivitati un inovaciju, administrativo barjeru mazinasana, investiciju iepliiSana,
atbalsts perspektivajam nozarém un teritorijam, vadita imigracijas politika, lielaka
mobilitate.

Minusi: strauja iedzivotaju skaita samazinasandas laukos; socidlas atstumtibas un
teritorialo atskiribu palielinasanas; vides un socialas ilgtspéjas mazinasanas;
nepietieckama sadarbiba; vaja savstarpéjd solidaritate; kopéju vértibu tritkums;
atsvesinasanas.
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4.3. Kohezijas scenarijs
Vidzemes cel§ ved augSup, pavelkot kalna ari vajakos

Kohézijas scenarijs versts uz teritoridlo un sociilo atSkirtbu mazinasanu un
ilgtspéjibas veicinasanu. Kohézijas raksturigakas politikas ir sociala ieklausana,
atbalsts mazajai lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas risinajumi un vietéjo tirgu
aizsardziba. Kohézijas scenarija Vidzemes celS ved augSup lénak, sniedzot roku ar1
tiem, kuri ir vajaki un nespéj kalna kapt pasi.

Fons. “Treknajiem gadiem” raksturigo individudalismu, materialismu un tuvredzibu
nomaina ripes par ilgtspéjigu attistibu un sabiedribas saliedetibu. Parmainu laikos
Vidzemes iedzivotdji tiecas péc drosibas un stabilitates. Sts veértibas iedzivotdji rod
savstarpéja sadarbiba — savas gimenés, kopiends un kolektivos. Pieaug daZadu
Vidzemes grupu piederibas sajiita sabiedribai un stiprinas iedzivotdju identificéSandas ar
savu novadu, pilsetu un Vidzemes regionu. Kohezijas scenarija tiek respektétas
visdaZaddko sabiedribas grupu vajadzibas. Resursi ir ierobeZoti, bet vajadzibu ir
daudz. Tapéc nemitigi tiek mekléti kompromisi, bet nevienas grupas vajadzibas netiek
pilniba apmierindtas. las palielina neapmierinatibu visas grupas.

Kohézijas scenarija atlabSana no ekonomisk@as un finan$u krizes biis lénaka neka
konkurences scenarija. Svarigaks par izaugsmi un konkurétsp&ju klas ES Tstenotas
kohézijas politikas pamatprincips, kur§ paredz, ka katram ES iedzivot3djam ir tiesibas
dzivot un stradat tur, kur vin$ to v€las, — neatkarigi no globalo speku ietekmes. Tapec
kohézijas scenarija liela uzmaniba tiks pievérsta teritorijam ar1 arpus ‘“Vidzemes
trijstira”. Tomer, samazinoties iedzivotaju skaitam, par ES lidzfinans€jumu uzceltas
skolas, kultiiras nami, sporta halles un bérnu darzi netiks pietiekami noslogoti, bet tik un
ta pasvaldibas biis spiestas terét Iidzeklus So €ku uzturéSanai. Investicijas uznpeémumos ar
zemu konkurétsp&ju nenodroSinas gaidito atdevi. ME&ginot péc iesp&jas vienadi sadalit
finans€jumu visam teritorijam, neviena no tam nesanems pietickami.

Augosas degvielas cenas liks vairak izmantot sabiedrisko transportu t.sk. arT dzelzcelu.
Riipgjoties par pakalpojumu pieejamibu, koh€zijas scenarija tiks dotéti ari mazak
rentablie pasazieru parvadajumi un labiekartoti celi, kas savieno regionalas nozimes
centrus un mazas pilsétas. Kohezijas scenarija tiks attistitas ari tas teritorijas, kur
patlaban nav ieplanoti ievérojami celu infrastruktiiras uzlabojumi. Tas biis Vidzemes
Ziemelaustrumu teritorijas, Gulbene, Cesvaine un Madona. Attistot infrastruktiiru un
pieejamibu Vidzemes trijstiri ‘“Valmiera-Cesis-Smiltene” vislielakie ieguvéeji biis tieSi
STs teritorijas un pilsétam pieguloSie novadi. Pargjai Vidzemei ieguvums no ta vartu biit
mazaks vai nekads.

Lauku attistiba notiks virziba no razojosas lauksaimniecibas uz plasaku lauku attistibas
pieeju, kura ipasi uzsvérta ilgtsp&ja un lauksaimniecibas aktivita§u dazadosana. Sada
pieeja palidzes nodroSinat iztiku ari mazajas lauku saimniecibas, bet ievérojami
nepalielinas lauksaimniecibas pievienoto vertibu iek$€ja kopprodukta. Toties koh€zijas
un ilgtsp&jas vertibu ieneSana ekonomika palidzes attistities jauniem ekonomikas
virzieniem, piem&ram, socialajai ekonomikai, zalajai ekonomikai. Izplatita bus klasteru
veidoSanas eko nozares.

Kohézijas scenarija politikas veidotdji uzmanibu pieversis ari t.s. “mikstajiem
projektiem,” kas versti uz nevienlidzibu mazinasanu. Prioritari ricibas virzieni koh&zijas
scenarija biis dabas un kultiiras mantojuma saglabaSana. Imigracija no citam valstim
kohézijas scenarija netiks veicinata, jo tiks uzskatits, ka migranti veicinas socialo
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spriedzi sabiedriba. Tomér imigranti blis Vidzemes sastavdala un vini bis jaieklauj
socialajas sistemas. Lai mazinatu nepiecieSamibu p&c imigrantiem, valsts centisies
uzlabot demografisko situaciju ar gimenes atbalsta politiku: elastigaku b&rnu apripi,
nodoklu atlaizu piem@roSanu jaunajiem vecakiem un citiem pasakumiem. PaSvaldibu
socialu palidzibu sanems ar1 ilgstoSie bezdarbnieki. PaSvaldibas iesp&ju robeZzas
atbalstts arT citas sociala riska grupas. Tomer ne visi socialas ieklausanas pasakumi biis
veiksmigi. Socialas politikas T1stenoSana prasis lidzeklus, ko varétu ieguldit
konkurétsp&jas celSana un izaugsmé. Sabiedriskais labums bis jadala starp daudzam
iedzivotaju grupam, Iidz ar to sabiedriba pieaugs starpgrupu konflikti un
neapmierinatiba. Demografisko stimulu sekas nebiis jiitamas tuvako 20 gadu laika.

Kohézijas scenarija valsts un paSvaldibas lielaku uzmanibu pieversis viet€jo tirgu
aizsardzibai. Tapéc pasvaldibas savos iepirkumos centisies dazados veidos (caur zalo
iepirkumu, pre€u tuvakas piegades krit€rijiem) vairak atbalstit viet€jos uzp€mumus.
Vienlaicigi Latvijai biis jarékinas ar dazadam Eiropas Komisijas prasibam, jo tieSi ST
institlicija bis galvenais kohézijas politikas virzitdjs Eiropas Iimeni. Svarigakas
iniciativas bus vienota ES nodoklu un sociala politika.

Valsts parvalde kohézijas scenarija klis decentralizétaka. Vidzemes planoSanas
regionam tiks uztic€tas papildus funkcijas un finans€jums. Vidzemes planosanas regions
biis vEleta institiicija. Novados, kas sanems struktiirfondu finans€jumu, veidosies laba
sadarbiba starp dazadiem parvaldes limeniem un nozarém. Leémumu pienemsSana
aktivak piedalisies dazadas pilsoniskas sabiedribas grupas.

Vietu pievilciba koh@zijas scenarija tiek nodroSinata ar labi regulétu savstarpéji saistitu
nozaru politiku ,,no augSas”. Kvalitativa celu infrastruktiiras attistiSana sasniegusi
arvien vairak regionalas un vietéjas nozimes celus. Lauku ciemos joprojam tiek Tstenoti
skolu, sporta zalu, sabiedrisko centru renovacijas vai celtniecibas projekti ar ceribu
noturet iedzivotaju skaitu. Tas arT dal&ji izdosies, tacu uz lielo centru 1€nakas attistibas
rékina.

Valsts un paSvaldibas finanséti tirisma informacijas centri turpinas atbalstit visu tiirisma
pakalpojumu sniedz&ju tirgvedibas aktivitates, lai gan daZiem no viniem nebis lielas
intereses vai zinaSanu par iesaistiSanos tiirisma. Vidzemes tirisma dominés paSvaldibu
finanseti tirisma pasakumi, kas piedavas lielu pakalpojumu dazadibu ar viduvE&ju
kvalitati. Vidzemes pilsétas biis vienojusas par koordinétu pasakumu kalendaru un
kopigiem zimolvedibas mérkiem dazados tirgos. Izteikta biis arT kopiga maciSanas no
istenotajiem tirgvedibas pasakumiem. Lauku novadu periférija turisms klis par
lidzvertigu aktivitati blakus meZsaimniecibai un lauksaimniecibai. Taja paSa laika
kopégja celotaju plisma izklied€sies plasaka teritorija un nenesTs lielu ekonomisko atdevi
konkrétam vietam.

Turisma piedavajums veidosies uz ilgtsp&jigiem pamatiem — iesaistot viet€ji sarazotos
lauksaimniecibas produktus &dinasana, istenojot zalas stratégijas viesu apkalposSana u.c.
Sada stratégija tiks nostiprinata ar lielaku tiirisma nozares regulaciju, daZadiem
normativajiem aktiem, kas vairdk aizsargas viet€jo tirgus un reiz€ nodroSinas
ilgtsp&jibu.

Plusi: daZadu iesaistito pusu cieSaka sadarbiba; jauni ekonomikas attistibas virzieni;
decentralizéta attistibas planosana; socialo nevalstisko organizdciju iesaiste lemumu
pienemsana; teritoridalo un socialo nevienlidzibu mazinasana un policentriska attistiba

Minusi: lena ekonomiska izaugsme; zema produktivitate un efektivitdte; iedzivotaju
atkariba no socidalajam sistemdam, pasiniciativas un motivacijas tritkums.
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4.4. Optimalais scenarijs
Vidzemes cel§ ved augsup, bet pa to ejam visi kopa

Optimalais Vidzemes attistibas scenarijs apvieno Vidzemei piemérotakos
konkurences un kohézijas elementus un lauj tiem saskanigi istenoties. AtSkiriba no
abiem ieprieksejiem scenarijiem, kas apraksta noteiktu ricibu ietekmi uz Vidzemes
nakotni, optimalais scenarijs sakuma iezimé velamo Vidzemes attistibas stavokli,
bet péc tam apliiko ricibas, kas palidz sasniegt So stavokli. Optimalaja scenarija
konkurence un kohézija ir savstarpéji papildinoSi attistibas celi, kurus var iet tad,
ja regions spés palielinat kopéjo veiktspéju un produktivitati.

Fons. Vidzemnieki arvien labak izprot vietéjas un globalas ekonomikas savstarpéjo
saistibu un censSas labak pieldagoties mainigajam un nestabilajam kontekstam.
Individualo un kolektivo vértibu dualo skatijumu nomaina specializacija un lielaka
elastiba pret aréjiem apstakliem. Sabiedriba ir kolektiva, tacu joprojam tiek
nodrosinatas augstas individudlds izvéles iespéjas.

Konkurences un kohgzijas vertibu saméroSana ir iesp&ama tad, ja pieaug kopgja
ekonomikas produktivitate. Tapéc optimalaja scenarija, Iidzigi ka konkurences
scenarija, uzsvars tiks likts uz inovaciju un zinasanu Iimena paaugstinaSanu un cieSaku
zinaSanu sasaistes veidoSanu ar tautsaimniecibu. Izglitiba biis novérojama aktivaka
uznéméju un nozaru asociaciju iesaiste izglitibas satura veidosana. Tapéc izglitiba klis
kvalitativaka un darba tirgus prasibam atbalstoSaka. Atskirtba no kohézijas scenarija,
Vidzemes teritorijas, uzpémumi un izglitibas iestades biis daudz ambiciozakas un
inovativakas dazadu niSu mekl€jumos. Tacu, atskiriba no konkurences scenarija, tas
daudz mazak energiju terés savstarp&jai cinai.

Par svarigu attistibas mérki optimalaja scenarija kliis regiona ievainojamibas
mazinasana. Ta ka vietéjas ekonomikas attistiba liela méra ir atkariga no globalajiem
virzitajspeékiem, Vidzeme nevar palauties vienigi uz argjiem attistibas resursiem, kas var
apsikt. Vidzeme vélesies dazadot energijas piegadi un mazinat argjas tirdzniecibas
koncentraciju pa regioniem un nozarém. Tomér nevar palauties ari tikai uz regiona
iekS€jo attistibas potencialu, jo ar to nevar panakt specigu izravienu strukturalas
atpalicibas mazinasanai. PaSreizgjos apstaklos tikai ES fondu finans€jums palidz
uzlabot transporta, energétikas un sakaru infrastruktiiru Vidzem&. Daudzas regiona
vietas vairs nav saglabajies attistibas potenciala izmantoSanai vajadzigais cilvéku un
socialais kapitals. Tapéc $im vietam vajadzétu macities efektivak “pardot” savu
attistibas potencialu dazadam argjam auditorijam. Sis vietas specializésies tiirisma un
kultiiras mantojuma ekonomika. Pie Vidzemes attistibas resursiem japieskaita ne vien
dabas vertibas, bet arT ar tam saistitas nematerialas veértibas, pieméram, klusums. Ja
vieta nav dabiski pievilciga, ta var specializ&ties partikas vai biomasas lauksaimnieciba.
MeZainas vietas pastav dabiska specializacija meZsaimnieciba un kokapstrade. ZinaSanu
centros iesp&jams augstakas izglitibas eksports, ka arT medicinas un rehabilitacijas
pakalpojumu piedavasana arzemju klientiem.

Kombingjot ieksSejas un aréjas attistibas pieejas, palielinot specializaciju, uzlabojot
produktivitati un pievienoto veértibu, Vidzeme mazinas savu globalas ievainojamibas
risku un vieglak parcietis nakotnes finanSu Sokus. Vidzemes attistibu veicinas ari
zinaSanu nodoSana no vietas uz vietu un no nozares Uz nozari.

Lidzigi ka koh&zijas scenarija, arl optimalaja scenarija liela uzmaniba tiks pievérsta
pakalpojumu (veselibas, izglitibas, bérnu apriipes, vecu cilvéku apriipes) pieejamibas
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nodro§inaSanai attalas un reti apdzivotas vietas. Pakalpojumu centri saglabasies ari
mazajas pilsétas. Tomér atskiriba no koh€zijas scenarija, pakalpojumu piegades veidi
blis daudz elastigaki un balstisies uz informacijas tehnologiju izmantoSanu. Izplatita
kliis mobila veselibas apriipe, senioru apripe un talmaciba.

Arvien vairak bis sastopami integréti risinajumi dazadam iedzivotaju grupam. Ja
konkurences scenarija, vietéjas paSvaldibas centisies nodroSinat pakalpojumu grozu
ekonomiski aktivakajam iedzivotaju grupam — jauniem, labi izglitotiem iedzivotajiem
un kvalificétiem migrantiem, tad optimalaja scenarija tiks veidotas integrétas politikas
arl topoSajiem un jaunajiem vecakiem, alternativo dzives veidu piekrit€jiem,
pedagogiem, senioriem un citam sabiedribas grupam. Pieaugs nevalstisko organizaciju
loma daZadu pakalpojumu sniegSana. Lai veicinatu teritoriju specializétu izmantoSanu,
pieaugs Vidzemes planoSanas regiona nozime planoSana un dazadu pakalpojumu
koordingSana. Veidosies integréta dazadu teritoriju (aizaugu$o, piesargoto un
aizsargadjamo) parvaldibas sist€éma.

Vietu zimolvedibas stratégijas optimalaja scenarija biis spécigi pozicionétas un
saskanotas ar kop&jam ekonomiskas izaugsmes stratégijam. Uzjundita emocionala
vietas identitate esoSajiem iedzivotdajiem vai kadreiz regionu pametusajiem
iedzivotajiem radis cieSakas saiknes un velmi iesaistities vietas attistiba. Birokratiskais
slogs tiks mazinats, ta vieta veicinot uznémeéju izglitoSanu un izpratni, ka ar1 paterétaju
kvalitates prasibu pieaugumu. Vietu pievilciba veidojas no viet€jo iedzivotaju lielakas
iesaistiSands un ieinteresétibas — atbalstot ,,no apakSas” radusas iniciativas un ar ES
resursu mérktiecigu izmantoSanu ilgtermina strat€giju TstenoSanai. Kvalitativu
pakalpojumu pieejamiba, pievilciga dzives vide un briva laika pavadiSanas iesp€jas
veicinas pastavigo iedzivotaju piesaistiSanu vietai.

Turisma piedavajuma domings tiklveida stratégijas. Celotaju skaits tiks palielinats ar
mérktiecigu lauku tiirisma atbalstu gan no ES, gan valsts puses, tacu domingjosa loma
tirgvedibas lémumu pienemSana biis uzpéméjiem, ne paSvaldibam. Piedavajuma
domings nacionalie akcenti un tiirisms palidz€s saglabat tradicijas, pildit virkni socialas
funkcijas. Vidzemes planosanas regiona izveidosies aptuveni 10 labi specializ&jusies un
precizi atbilstos$am mérkauditorijam pozicion&ti tiirisma rajoni — viet€ja tlirisma
galamerki. To saturu veidos savstarp&ji papildinoSas klasteru struktiiras ar sazarotu
saistito nozaru sadarbibas tiklojumu. Tas nodro$inas lielaku regiona pievilcibu un
konkurétsp&ju attieciba pret citiem regioniem un paaugstinas pakalpojumu eksportu
tuvakajos Baltijas jiiras regiona starptautiskajos tirgos.
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5. Ieteikumi politikas veidoSanai

Optimalais attistibas scenarijs norada vélamo Vidzemes attistibas virzienu. Tas ir balstits
uz $adiem principiem:

Orientacija uz ricibu. Optimalais scenarijs ir orientéts uz ricibu. Tas paredz, ka
vidzemnieki apzinas izmaigu nepiecieSamibu, gatavojas tam un aktivi tas ievies.
Politikas planoSana un ievieSana notiek koordingta sadarbiba starp daZadiem
parvaldes Iimeniem. Bez tam tiek Tstenota, gan ar&ja, gan ieks¢€ja attistibas pieeja.

Integrala pieeja. Optimalais scenarijs pienem, ka vidzemnieki ar savam darbibam
centisies izmainit ne tikai negativos argjos apstaklus, bet arT mainisies pasi.

Lidzsvarota attistiba. Optimalais scenarijs paredz ilgtsp€jigu Vidzemes attistibu,
kura notiek lidzsvarota izaugsme visas teritoriala kapitala platformas — dabas un
infrastruktiiras, zinasanu, identitaSu un socialaja platforma. Politikas ievieSana
notiek pareja no sektoru pieejas uz integrétu attistibas politiku.

Konkurences un kohézijas attistibas pieeju pozitivo iezimju apvienojums. Tas
iesp&jams, uzlabojot produktivitati un veicinot savstarpg&jo sadarbibu konkurences
apstak]os.

Nakotnes kontekstam piemérots regionalas politikas ietvars, kura mazak attistitas
Vidzemes teritorijas netiek uzskatitas par atpalikusam un atbalstamam, bet tiek
aktivi meklets un attistits to iepriek§ neidentificetais potencials. Optimalaja scenarija
ricibas vairak verstas nevis uz administrativam teritorijam, bet uz funkcionalajam
teritorijam. Par attistibas instrumentiem tiek uzskatits ne tikai materialais kapitals
(subsidijas un ES fondi), bet arT jauktas materiala/nemateriala, publiska/privata
kapitala kombinacijas, pieméram, vietu pievilciba, darba tirgus, uznémeéjdarbibas
vide, socialais kapitals un sadarbibas tikli (sk. I. tabulu).

Vidzemes iedzivotajiem paveras dazadas izveles iesp€jas. Vini var izvéleties virzibu uz
optimalo scenariju vai arl pozitivos aspektus no konkurences vai koh&zijas scenarija.
Protams, ka pastav ar1 iesp€ja neko nedarit — ka status-quo scenarija. Tomer tada
gadijuma jarekinas ar bezdarbibas sekam.
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1. tabula. Vidzemes optimala scenarija un par€jo scenariju butiskako izpausmju salidzinajums.

Status-quo, konkurences un Optimalais scenarijs
kohezijas scenariji
Riciba Status-quo scenarijs nav orientéts uz | Orientéts uz ricibu.
ricibu.
Konkurences un kohézijas scenarijs ir
orientéti uz ricibu.
Attistibas pieeja Aréja VAL ieksgja. Aréja UN ieksgja.
Integrala pieeja Dazadu argjo noriSu parveidoSana | Individu un sabiedribas iek$gja izaugsme -—
sabiedribas un individa vajadzibam. vertibu pilnveide un gariga attistiba.
Teritoriala Nelidzsvarota. Lidzsvarota.
kapitala attistiba
Attistibas Balstita uz sektoru pieeju. Starpsektoru integréta attistibas politika.
politika
Kur tiek ieviesta | Administrativajas teritorijas. Funkcionalajas teritorijas.
politika?
Konkurences un | Savstarpgji izslédzosi. Savstarpégji papildinosi.
kohezijas o _ 5 . L -
principi Pa.rm.er.lga attlsﬁb._as pak]ausar_la Siem | Abu principu ievieSana tiek ieverots samerigums.
principiem rada nelidzsvarotu attistibu.

Vajak attistitas Kaveklis attistibai. Jamekl€ un jaattista vajak attistito teritoriju
teritorijas iepriek§ neatklatais potencials. NiSu un
Konkurences scenarija tas nav jaatbalsta, | specializacijas stratégijas.

lai nekavétu kopgjo attistibu.
Kohézijas scenarija tas argji jaatbalsta
pardalot kopigos resursus.
Attistibas Materialie (subsidijas un ES fondi). Materialo-nematerialo, publisko un privato
instrumenti resursu  kombinacijas,  piem@ram,  vietu
pievilciba, uzpeéméjdarbibas vide, socialais
kapitals un sadarbibas tikli.
Parvaldiba Viduvéja koordinacija starp daZadiem | Laba koordinacija starp daZzadiem parvaldes
parvaldes lIimeniem. [imeniem.

Visparigie ieteikumi Vidzemes attistibas politikas veidoSanai ir saistiti ar:

o S$ibriZa un nakotnes kontekstam atbilstoSu adaptésanas stratégiju;

e fteritoriald kapitala lidzsvarotu attistibu;

e vietu pievilcibas palielinasanu.

Vidzemes adaptesands stratégija

Eiropas méroga Vidzeme ir loti maza agrara ekonomika ar kritosSu demografisko Iikni,
lielu jutibu pret energijas cenam un niecigu veiktsp&ju zinaSanu nozar€s. Tapéc tai
vajadz€tu maksimali mazinat savu atkaribu no ar€jiem satricinajumiem. Tadg]
piemérotaka stratégija Vidzemei biitu adaptésanas stratégija, kas mazinatu Vidzemes
ievainojamibas risku.

NepiecieSamibu adaptéties nosaka tas, cik liela meéra Vidzemes iesaistitds puses ir
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paklautas nelabvéligu tendencu iedarbibai, piemeram, iedzivotaju aizplisanai, ka arT no
ta, cik jutigas tas ir pret noteiktam tendenc€m, pieméram, elektroenergijas cenu
palielinajumam. Jo lielaka ir regiona paklautiba vai jutigums, jo lielaka vajadziba
adaptéties. So sakaribu var izteikt ari apgriezti. Jo labak regions sp&j adaptdties
nelabveligajam tendencém, jo lielakas iesp€jas tam mazinat savu atkaribu un jutigumu
pret nelabvéligajam tendencém. Kopuma regiona adaptéSanas sp&ju var apliikot ka
kombinaciju tas atkaribai un jutigumam pret noteiktiem riskiem (sk. 13. attélu).

Adaptéanas 7 Adaptésanas

spéja

Paklausanas
iedarbibai

Jatigums

Pasreizéjais Vidzemes stavoklis
«Zemas adaptésanas spéjas

*Augsta paklausanas iedarbibai

«Augsts jatigums

Paklau$sanas
iedarbibai

Jatigums

Vélamais Vidzemes stavoklis
«Augstas adaptésanas spéjas
*Mérena paklausanas iedarbibai
«Zems jatigums

13. attels. Vidzemes adaptéSanas spéjas palielinaSana.
Vidzemes pasreiz&jais stavoklis un v€lamais stavoklis. Regiona adaptéSanas sp&ja ir att€lota ka funkcija
no regiona paklautibas izmainam un ta jutiguma pret izmainam.*>

Vidzemes adaptéSanas sp&jas var uzlabot:

e Regiona attistiba gudri kombinéjot regiona ieksejas un arejas attistibas pieejas.
Tas nozimé, ka Vidzeme ne tikai palaujas uz iekS€jiem vai ar&jiem attistibas
resursiem, bet gudri izmanto iekS$€jos attistibas resursus, lai ,,pardotu” tos
dazadiem ar€jiem spé&létajiem nacionalaja, ES un globalaja Iimeni.

e Tautsaimnieciba palielinot specializiciju, uzlabojot produktivitati un pievienoto
vertibu. Daudzveidiga specializacija ekonomikas struktiird un tirgos samazina
regionalas ekonomikas ievainojamibu pret raZoSanas resursu izmaksam un
globala pieprasijuma un piedavajuma tendenceém.

e Stiprinot regiona socialo kapitalu. Vidzemes adaptéSanas sp&jas liela méra ir
atkarigas no tas sociala kapitala. Socialais kapitals nodroSina dazadu iesaistito
pusu sadarbibu un zinaSanu apmainu, kas ievérojami uzlabo adaptéSanas spé&jas.
Optimalaja attistibas scenarija Vidzemes paSvaldibas, uzpémumi, izglitibas
iestades un pilsoniska sabiedriba saslédzas vienota drosibas k&dg, lai parvarétu
bistamus attistibas posmus. Regiona socialais kapitals nodroSina sadarbibai
nepiecieSamas vertibas un uzticibu, ka art sekmé labaku zinaSanu apriti no vietas
uz vietu un no nozares uz nozari.

Lai gan adaptacijas strat€gija Vidzemei biitu rekomend&jama ka regiona kopgjais

attistibas virziens, atseviSkam nozarém un vietam nevajadz&tu liegt Tstenot arT nakotni
noteicoSas stratégijas tajas jomas, kuras tam ir objektivas salidzinosas prieksrocibas.
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Lidzsvarota teritoriala kapitala attistiba

Lai bagatinatu Vidzemes teritorialo kapitalu, jaisteno pasakumi, kas veicinatu $1 kapitala
pieejamibu (piedavajumu), un nodroSinatu pieprasijumu péc ta. Par pieméru lidzsvaram
starp teritoriala kapitala pieprasijumu un piedavajumu varam izvél€ties zinaSanu
platformu. Ja p&c zinasanam, kas veidojas augstakaja izglitiba, nerodas pieprasijums
regiona tautsaimniecibas nozarés, $is zinasanas uzreiz nevar palielinat regiona attistibas
potencialu. Savukart, ja regiona nozarém ir nepiecieSamas noteikta veida zinaSanas, bet
tas netiek raditas, ar tad nenotiek teritorialo kapitalu sinergija, un teritorialais kapitals
nepartop attistibas potenciala. Tatad Vidzemes pilnvertiga attistiba ir iesp&ama, ja
notiek lidzsvarota attistiba visas teritorialajas platformas vienlaikus (sk. 14. attélu).

Pieprasijumu stimuléjosas politikas

11

Dabas un Zinasanu .
infrastruktaras platformas <
platformas

Identitasu Socialas A

platformas platformas @

Piedavajumu veidojosas politikas, kas
bagatina teritorialo kapitalu

@ Péﬂe @

14. attels. Teritorialo kapitalu veicinoSie procesi.
Lai teritorialais kapitals kltitu par Vidzemes attistibas potencialu, jaisteno pasakumi, kuri veicinatu §1
kapitala pieejamibu (pied@vajumu) un nodroinatu pieprasijumu péc ta. Saja gadijuma parvalde nodrogina
So kapitalu lidzsvarotu attistibu un savstarp&ju sinergiju.

Parvaldiba

Parvaldibai Vidzemé biitu janodroSina ne tikai administrativas funkcijas, bet ari
jakoording teritoriala kapitala piedavajuma un pieprasijuma veicinoSie procesi. Lai tas
izdotos, parvaldibai:

o JanodroSina saskanotiba attistibas politiku ievieSand. Visos scenarijos labakus
rezultatus var sasniegt tad, ja valda saskanotiba globalaja, ES, nacionalaja,
regionalaja un vietéja ITmeni.

e Jastiprina Vidzemes planoSanas regiona koordinéjosa loma. Lai istenotu uz
vietam vérstu attistibas politiku Vidzemes planosanas regionam jasaglaba
koordin€jo$a loma regiona attistiba, jo Vidzemes mazo paSvaldibu planosanas
kapacitate un ricibspgja pagaidam ir stipri ierobeZota. Valsts Iimen1 nepiecieSams
vienoties par planosanas regionu kapacitates palielinasanu, paplasinot to
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funkcijas, pieejamo finans€juma bazi.

Javeido konkrétdakas pilsétu un novadu attistibas programmas. Veidojot
pasSvaldibu attistibas programmas, kritiskak jaizveérteé katras paSvaldibas
salidzino8as priekSrocibas un trikumi. Lielaku uzmanibu japievers
konkurétsp&jigakam nozarém. Programmas japadara mazak deklarativas un tajas
jaietver konkréti meérami rezultati.

Javeic aktiva iedzivotaju iesaiste. PaSvaldibam javeic aktiva dazadu iedzivotaju
grupu, uzpéméju un ViA iesaistiSana pasvaldibas Itmenu politiku, attistibas planu
izstradé un ievieSana, stiprinot piegemto l€émumu lietderigumu, kvalitati un
caurspidigumu.

Javeic planosanas dokumentu ieviesanas kontrole. Lielaka uzmaniba neka lidz
S$im japievers dazadu planoSanas dokumentu ievieSanas kontrolei.

Japalielina ES projektu ilgtspéja. JanodroSina ES projektu rezultatu ilgtsp&jiga
izmantoSana.

Lai arT Vidzemes planoSanas regionam un pasvaldibam ir ierobeZotas iesp&jas veidot
politikas un ieviest tas, to rokas atrodas daZzadas netie$as ietekmes sviras, ar kuru
palidzibu var stimulét pieprasijumu un piedavajumu pec teritoriala kapitala.

Pieprastjumu stimulejoSas politikas

Alternativas tieSajam publiskam finanséjumam. Visos scenarijos sabiedriska
finans€juma apjoms pakapeniski samazinasies. Tapéc paSvaldibam jau laicigi
jadoma par tiesas finans€Sanas alternativam, mekl€jot dazadus netiesa atbalsta
veidus un stimulgjot sabiedribas pieprasijumu péc noteikta veida
pakalpojumiem, kurus perspektiva var€tu nodroSinat privatais un nevalstiskais
sektors. Piem@ram, var€tu minét privato senioru apriipi, pasvaldibu ipaSumu
iznomaSanu uznémigam nevalstiskajam organizacijam u.c.

Arvalstu tirgu apgiiSana. Japalidz vietdjiem uzpémumiem arvalstu tirgu
apgusana. Vidzemes paSvaldibas var izmantot savus kontaktus citas ES valstis
un sadraudzibas pilsétas, lai informetu viet€jos uzpémeéjus par So paSvaldibu
planotajiem publiskajiem iepirkumiem. Ipafa uzmaniba japiever$ iedzivotaju
radito mazo inovaciju eksportam, jo §is inovacijas ne vienmer var pretendet uz
valsts vai ES atbalstu.

Stimuls jaunam raZosanas pieejam. Jastimul€ jaunu un perspektivu raZoSanas
pieeju uzsaksSana, atjaunojamas energijas nozare un augstas pievienotas vértibas
produktu radiSana piena produktu razoSana, kokapstradé un derigo izraktenu
ieguves nozares.

Gudri sabiedriskie iepirkumi. Gudra sabiedrisko iepirkumu izmantoSana viet&jo
uznémumu atbalstam, socialo pakalpojumu sniegSanai, videi draudzigu
razojumu iepirkSanai, kvalitativu komunikacijas tehnologiju un e-pakalpojumu
ievieSanai.

Piedavajumu veidojosas politikas

Sinergijas tikli. Vidzemes teritorijas atSkiras péc mobilitates infrastruktiiras un
ekonomiskas attistibas, tap&c regiona javeicina sadarbibas tikli:
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o ekonomiskie tikli starp raZzotdjiem, pakalpojumu  sniedz€jiem,
parvadatajiem, pat€rétajiem; janoverte ipasa biznesa inkubatoru loma;

o zinasSanu tikli starp izglitibas iestadém, pétniecibas iestadém un
uznémejiem;

o parvaldibas tikli starp dazadam iestadém, organizacijam, un individiem,
kas nodroSina koordinétu politiku un dazadu pasakumu istenoSanu.

e Lidzsvarota teritoriald kapitala attistiba. NepiecieSams 1istenot lidzsvarotu
teritoriala kapitala attistibu, veicot konkrétus pasakumus katra platforma.

Turpinajuma sniegtas rekomendacijas Vidzemes teritoriala kapitala stiprinaSanai.
Rekomendacijas Vidzemes teritoriald kapitala stiprinasanai

1. Dabas un infrastruktiras platforma
1.1. Nodrosinat Vidzemes derigo izraktenu un koksnes resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu.
1.2. Izstradat regiona adaptacijas strat€giju klimata parmainam.

1.3. Izglitot mezu un lauksaimniecibas zemju Ipas$niekus par klimata parmainu ietekmi
uz vinu darbibas nozari.

1.4. Uzlabot aizsargajamo teritoriju pievilcigumu ilgtsp€jigas uznémejdarbibas veidiem.

1.5. Regionam un pasvaldibam turpinat aktivi piesaistit valsts un ES fondu finanséjumu
transporta, energétikas un sakaru infrastruktiiras uzlabosanai.

1.6. Samazinat cela pavadito laiku no lauku teritorijam uz centriem un no Vidzemes
pilsétam Iidz Rigai.

2. Zinasanu platforma
2.1. Izstradat Vidzemes regiona uznéméjdarbibas klasteru politiku.

2.2. Uzlabot regiona profesionalo izglitibas iestazu sagatavoto specialistu zinasanu un
prasmju kvalitati.

2.3. Stiprinat cie$aku biznesa inkubatoru un izglitibas iestaZzu sadarbibu, veicinot
inovaciju un zinaSanu parnesi un veidojot uzn@meéju prasibam atbilstoSu izglitibas
piedavajumu.

2.4. Attistit specifisku  starpdisciplinaru izglitibas piedavajumu niSas, piemé&ram,
industrialo dizainu, alternativo energijas sistému inZenieriju.

2.5. Attistit zinaSanu bazi perspektivajas nozares — derigo izraktenu parstrade un augstas
pievienotas vertibas kokapstrade.

3. Sociald platforma
3.1. Merktiecigi piesaistit jaunus, kompetentus cilvékus no citiem Latvijas regioniem.

3.2. Sadarbiba ar dazadam iesaistitajam pusém veidot mérktiecigu imigrantu
piesaistiSanas un integracijas pasakumu kompleksu.

3.3. Veicinat diskusiju starp daZzadam kultiiram un sabiedribas grupam, katrai no tam
saglabajot savu identitati.
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3.4. Informét iedzivotajus par dazadam kulttiram un to pieredZu izmanto$anas iesp&jam,
lai mazinatu bailes no nezinama un atskiriga.

3.5. Radosi izmantot pilsoniskas sabiedribas iesaistes infrastrukttiru sabiedribas
socializacijas veicinaSanai.
3.6. Popularizét veseligu dzivesveidu un palielinat preventivas veselibas apriipes lomu.

3.7. Popularizét pozitivos attistibas un sadarbibas piemerus, dalities pieredze.

4. Identitasu platforma
4.1. Vietu tirgvedibas stratégijas veicinat vietas identitati un emocionalo piesaisti .
4.2. Uzlabot tradicionalo izstradajumu eksportspgju.

4.3. Integrét regionalo un vietas vardu nesosSos produktus vietas zimolvedibas
strategijas.

4.4. Veicinat tematiskos pasakumus, veikt mérktiecigu darbu viet€ja tirisma attistisana,
kas versts uz citu regionu iedzivotaju piesaisti.

4.5. Veicinat dazadus neformalo saiknu un socialos tiklojumus (kori, deju kolektivi,
sporta klubi, mednieku kolektivi, u.c.).

4.6. Izmantot kultiiras mantojumu un latviskas dziveszinas elementus tiirisma produktu
veidoSana, izcelt regionalas Tpatnibas.

4.7. Mudinat vidzemniekus apzinaties sevi ka Eiropas un pasaules iedzivotajus.

Ieteikumi vietas pievilcibas veicinasanai un vietu zimolvedibai

Vietas pievilcibas veicinasana tiek ietverta mérktieciga pasakumu kopuma®®, ko saprot

ka vietas ztmolvedibu. Tas ir integréts process un vietu ekonomiskas attistiba stratégijas
noteikti biitu jaiesaista vietu marketinga sadala.

Vietas pievilcibas veicinasana ir ilgtermina process, kas var nedot taustamu rezultatu 1sa
laika posma. NepiecieSams ilgtermina sistematiska, saskanota un uz mérki versta riciba.
To veido publiskas-privatas partneribas darba grupa ar visaptveroSu skatijumu. Vietas
marketings aptver visas galvenas jomas, tapec tas netiek saprasts tikai ka tlirisma
marketinga stratégija. Vajadzigs politisks atbalsts un finansiala kapacitate, kas netiek
uztverta kampanveidigi, saglabajot ieprieks€jo iestradnu pectecibu.

Vietas zimolu veido péc stratégiskas (marketinga SVID) analizes, izvirzot skaidru
misiju un nakotnes redz&umu, ieklaujot galvenas attistamas nozares, regionalos
produktus, vietas identitates komponentus, pardomati atlasitas mérkauditorijas un
skaidru poziciongjumu. Marketinga iesaistito visdazadako puSu sadarbiba atSkirigos
Iimenos dos lielaku atdevi kopé&ja zimola veidoSana. Resursi vienmér biis ierobeZoti,
tapec konkréta taktika vietas pievilcibas radiSanai tiek apspriesta un izvéléta pardomati.

Ikvienai vietai veidot Iidersp&ju kada konkréta joma ir nopietns izaicinajums. Tikai ar
infrastruktiiru ir par maz — nepiecieSams sekmét sadarbibas tiklu veidoSanos un klasteru
iniciativas. Zimolvediba jabalsta uz jau esoSo resursu un Vvertibu pamatnes, jo
investicijas pilnigi jaunu jomu un klasteru attistiSana biezi var bit nesekmigas.
Zimolvedibas ievieSana rada augstaku vietas un tas produktu pardotspé&ju, tapéc ikdiena
nepiecieSama profesionala un aktiva marketinga komunikacija (sabiedrisko attiecibu
darbibas lauka paplasinajums).
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Kopg&jam vietas t€lam ir lielaka nozime, neka atseviskiem vietas biitibas argumentiem.
Tacu viet€jo uznémumu zimoli ir loti nozimigi kop&jam vietas telam. Vienlaicigi arl
uznémumi iegiis, ja vietai biis laba reputacija. Uzpe€meju parstavju iesaistiSanai vietas
zimolvedibas procesu sekmigai virziSanai ir izSkiro$a nozime. Uz vietas parstavétie
starptautiskie uzgeémumi ir labakie vestnieki arvalstis, tacu nozimigu potencialu veido ar
regionu saistitie arvalstu eksporta uzpémumi. Labakie risinajumi vietu zimolvedibai
joprojam nav raditi. Vienigi praktiku izdoma ierobezo jaunu radosu risinajumu rasanos.

Konkréti pasakumi vietas pievilcibas veicinasanai noteiktam mérlggrupﬁm327. Pasakumi
gan vienmér biis mijiedarbiba un vienlaicigi ietekm@s arT citas merkgrupas.

1. ledzivotaju piesaistei
1.1. Jaunu dzivojamo €ku celtnieciba vai esoSo renovacija.

1.2. Sabiedrisko centru un iedzivotaju neformalu tikSanas vietu radiSana (t.sk. kafejnicas
— bliva pilsetvide ik pa 500 metriem).

1.3. Sakaru un komunikaciju attistiSana ar piepils€tas teritorijam.

1.4. Darbavietu pieaugums kaimigu novados un pilsétas.

1.5. Imigrantu uzgemsana un atveértiba citam kulttiram.

1.6. Studentu piesaiste regiona augstskolam, jo pasi no citiem regioniem.

1.7. Saturigu briva laika pavadiSanas iesp€ju attistiSana.

1.8. Uzlabojumi fiziskas vides vizualaja pievilciba, augstvertigs vides dizains.
1.9. Pardomata socialpolitika, kas vérsta uz dazadu sabiedribas grupu ieklausanu;

1.10. Vietas identitates veicinasana (t.sk. regionalie produkti, vietgjas sporta komandas
un kultiiras kolektivi).

1.11. Saiknes uzturéSana ar bijusajiem ,,sav&jiem”, kuri guvusi panakumus cita regiona
un var sekmgét investicijas vai vietas zimolu.

2. Uznémeéju piesaistei

2.1. Bt saistoSiem kompetentu cilvéku skatfjuma.

2.2. Inovacijas un sakaru tikla attistiSana jau esoSajiem uzgpémumiem.

2.3. Atbalsts un palidziba jaunu uzpnémeéjdarbibas iniciativu uzsakSanai.

2.4. Investoru piesaiste.

2.5. StudgjoSo piesaiste — studiju programmu virzienu un prioritaro attistamo nozaru
saskanosana, stud€joso praksu nodarbinatiba regiona.

2.6. Mikro uznémumu iniciativu veicina$ana.

2.7. Speciali pasakumi uzgp€méju (arm nozimigako nodoklu maksataju — iedzivotaju)
godinasanai.

2.8. Uzpemgeju satikSanas veicina$ana neformala vide.

2.9. Uz rezultatu verstu iedzivotaju un uzpémé&ju piesaistiSana apdzivotam vietam.
Atseviskas lielakas Skandinavijas pilsétas pasvaldiba ir ipasSs amats ,,iedzivotaju un
uzne@méeju piesaistiSanas specialists”, kura darbiba versta uz noteiktu rezultata raditaju
sasniegSanu.

2.10. Vietgjo iepirkumu atbalsto$as paSvaldibas iniciativas (godiguma un €tiskuma
ietvaros).
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3. Apmekletaju piesaistei
3.1. Lielaka viet&jo iedzivotaju lokala paterina veicinasana.
3.2. Kaiminu novadu apmekletaju piesaiste iepirkSanas un izklaides noliikos.

3.3. Tradicionala tiirisma attisttba ar uzsvaru uz vietas raksturu un pieredz&jumu,
saskanoti ar kopg&jo vietas zimolvedibu.

3.4. Vasarnicu iniciativu atbalsti§ana tam piemérotos un citadi neizmantotos Ipasumos.
3.5. Mérktieciga viet€jo stastu attistiSana.
3.6. Kopigas sadarbibas un tirgvedibas stratégijas ar blakus esosajiem novadiem.

3.7. Turisma pakalpojumu sniedz&ju savstarp&ja sadarbibas tiklojuma veicinasana,
klastera iniciativu attistiSana sadarbiba ar saistitam nozar&m.

3.8. Turisma informacijas centru funkciju papildinaSana — no pasivas informéSanas uz
aktivu tiirisma attistiSanas un tirgvedibas darbibu.

3.9. Lielaka tiirisma uzne@méju, ar petniecibas/ augstskolas specialistu iesaiste vietas un
regiona tirisma tirgvedibas stratégiju un taktiku apspriesana.

3.10. Integrétu tirgvedibas komunikaciju pielietojums, tehnologisko inovaciju
izmantoSana.

3.11. ViA Tarisma un Viesmilibas vadibas fakultates potenciala izmantoSana regiona
tlrisma tirgus izaugsme.
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Pielikumi

1. Pielikums. Scenariju plusi un minusi

2. tabula. Status-quo, konkurences un koheézijas scenariju raksturojums

Status-quo scenarijs

Konkurences scenarijs

Kohezijas scenarijs

Vidzemes cel]S ved augsup, bet
gajéji tadi pasi

Vidzemes celS ved augSup tikai
specigakajiem

Vidzemes celS ved augsSup,
pavelkot kalna art vajakos

Status-quo  scenarija  turpindsies
paSreiz€jie procesi, bet iesaistitas
puses nerikosies aktivi, lai mazinatu
virzitajspeéku  negativo  ietekmi.
Domings reaggjosa pieeja, bet
izpaliks uz ricibu vérstas politikas un
inovativi  risindjumi. Tapéc arl
ekonomiskie, demografiskie, klimata
izmainu un energétikas procesi rites
savu gaitu Iidz to likumsakarigam
iznakumam.

Konkurences scenarija straujaku
izaugsmi piedzivos tas vietas un
nozares, kuram jau ir attistibas
potencials, jo regiona ekonomika
attistas péc principa “ar veselo kaju

uz priekSu.” Bls  verojama
dinamiska, uz individu un
konkurétspgjas  celSanu  vérsta

pieeja. Politikas veidotaji centisies
samazinat attistibas $kérslus, jo no
‘“jauno tigeru veiksmes” ieguv&ji
biis arT parégjie.

Kohézijas  scenarijs  vérsts uz
teritorialo un socialo atSkiribu
mazinasanu un ilgtsp&jibas
veicinaSanu. Koheézijas
raksturigakas  politikas  sociala
ieklausana, atbalsts mazajai
lauksaimniecibai, dazadi sadarbibas
risindjumi  un  viet§jo  tirgu
aizsardziba.

Plusi

e  Mazak reformu un iekS€jo
parmainu
e  Ripes par “sirmo elektoratu”

e  Bezdarba samazinasanas,
iedzivotaju nodarbinatsp&jas

uzlaboSana,

e Uzsvars uz produktivitati un
inovaciju

e Administrativo barjeru
mazinasana

e Investiciju iepltiSana

e  Atbalsts perspektivajam
nozarém un teritorijam, vadita
imigracijas politika un lielaka
mobilitate

e Dazadu iesaistito puSu cieSaka

sadarbiba

e Jauni ekonomikas attistibas
virzieni

o  Decentralizéta attistibas
planoSana

e  Socialo nevalstisko
organizaciju iesaiste lemumu
pienemsana

e Teritorialo un socialo
nevienlidzibu mazinasana un
policentriska attistiba

Minusi

e Nav gatavibas parmainam

e Uz aktivu ricibu vérstas politikas
trikums pastiprina negativas
tendences

e  Strauja iedzivotaju skaita
samazinasanas laukos Socialas
atstumtibas un teritorialo
atskiribu palielina$anas

e Vides un socialas ilgtsp&jas
mazinasanas

e  Nepietickama sadarbiba

e  Vaja savstarpgja solidaritate,
kopigu vertibu triikums

e AtsveSinaSanas

e  L&na ekonomiska izaugsme
Zema produktivitate un
efektivitate

e  ledzivotaju atkariba no
socialajam sisttmam

e  PaSiniciativas un motivacijas
trikums
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2. Pielikums. Scenariju ietekme uz daZadam jomam

3. tabula. Integréto scenariju ietekme uz dazadam jomam

Status-quo scenarijs Konkurences scenarijs Kohezijas scenarijs
Demogrifija

e  Jedzivotaju skaita samazinaSanas |®  Straujaka iedzivotaju skaita e  Stingraki ierobeZojumi argjai
— 1pasi laukos zemas dzimstibas samazinasanas zemas imigracijai
un migracijas dél dzimstibas un migracijas d&] e  Elastigaki pensionéSanas

e  Sabiedribas novecoSanas e Argja migracija notiek, bet @ ir nosacijumi

e  Nav mérktiecigas dzimstibas mérktiecigaka un labak vadita |e  Mérktieciga dzimstibas
veicinaSanas politikas neka status-quo scenarija veicinaSanas politika

e  Argja imigracija notiek, bet a ir e  PlaSakas bérnu apriipes
haotiska un vaji vadita iespgjas

e  Nedaudz samazinas iedzivotaju
migracija no laukiem uz

pilsétam
Ekonomika
e  Léna ekonomikas izaugsme e  Meérena ekonomikas izaugsme |e  Lénaka ekonomikas izaugsme
e  Ekonomikas aktivitates e  Ekonomikas aktivitates neka status-quo un
koncentr&jas Vidzemes trijstiiri koncentrétas Vidzemes trijstiiri konkurences scenarija
e  Tradicionalas ekonomikas e  Sabiedrisko pakalpojumu e  Sabiedriskie izdevumi
nozares attistas, tacu ar tas privatizacija saglabajas pasreiz€ja Iimeni
nepietiekami specializ&jas un e Investicijas Vidzemes e  ES fondi tiek novirziti mazak
nedoma par jaunu ni$as tautsaimniecibas vadoSajas attistitajam teritorijam
produktu veidoSanu nozar€s un inovativajos e Nodoklu un socialo politiku
e  Savrupiba dzives kvalitates un uznémumos harmonizéSana ES Iiment
iztikas lidzek]u nodrosinaSana e Uzsvars uz izglitibu un e  Atsevisku nozaru lielaka
e  Netiek atjaunotas un inovaciju regulacija
pilnveidotas nozaru talakajai e  Aktiva iedzivotaju e Jaunu ekonomikas virzienu -
attistibai vajadzigas zinaSanas nodarbinatsp&jas un “Sirmo matu ekonomikas,”
e  Nedaudz pieaug lidzekli uznémejspejas veicinaSana socialas uznéméjdarbibas,
petniecibai un attistibai e  Atbalsts klasteru veidoSanai zalas ekonomikas attistiba
e  Netiek Tstenoti planveidigi konkurétspgjigakajas nozarés |e  Aktivaki klimata izmainu
“sirmo matu ekonomikas” e  Sabiedrisko izdevumu adaptacijas pasakumi
veicinaSanas pasakumi, tomer samazinas$ana e  Atbalsts klasteru veidoSanai ar1
“sirma elektorata” pamata perspektivajas nozarés
vajadzibas tiek apmierinatas
e  Jeveérojami samazinas publisko
izdevumu apjoms
Energija
e  Energijas cenu pieaugums e  Energijas cenu pieaugums e  Energijas cenu pieaugums
e  Samazinas energijas patrins e  Energijas patérina e  Atbalsts decentraliz€tam
e Izkaisiti atjaunojamas energijas palielinaSanas energijas sisttmam
un energoefektivitates atbalsta |e  Lielakas investicijas AER e  Atbalsts AER un
pasakumi infrastruktiira un energoefektivitates
energoefektivitates pasakumos pasakumiem

Transports un infrastruktira

e  Merens autotransporta e  ES infrastruktiiras projektu e Transporta pakalpojumu
pieaugums istenoSana pieejamibas nodrosinasana ar1
e  Infrastruktiiras pieejamiba e  Austrumu savienojumu mazak attistitakajos lauku
palielinas, bet ta joprojam attistiba novados
neatbilst pieprasTjumam e Prioritara — atra transporta e Dzelzcelu attistiba

satiksme ar Rigu

e Infrastruktiiras pieejamiba
daudzas vietas neatbilst
pieprasfjumam
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Status-quo scenarijs

Konkurences scenarijs

Kohezijas scenarijs

Lauku attistiba

e Industrialas intensivas
lauksaimniecibas attTstiba

e  Samazinas ES atbalsts
lauksaimniecibai

Lauksaimniecibas politikas
liberalizacija un ES atbalsta
samazinasanas

Industrialas intensivas
lauksaimniecibas attistiba un
noriets

ES lauksaimniecibas politikas
izteikta parorientacija no
lauksaimnieciskas razoSanas uz
lauku attistibu

Atbalsts lauksaimniecibas
aktivitasu dazadoSanai
Vidzeme — lielaks ieguvejs no
ES kopégjas lauksaimniecibas
politikas

Sabiedriba

e  Pieaug dazadu sabiedribas grupu
polarizacija laukos un pilsétas

e Netiek istenotas aptverosas
integracijas politikas regionalaja
un vietgja liment

Socialas atstumtibas
palielinasanas laukos un
pilsétas

Reaggjosa pieeja uz socidlajam
problémam

Sabiedribas grupas izjit
nepiecieSamibu péc lielakas
drosibas

Atbalsts vietgjo identitasu
saglabaSanai

Aktivas socialas un kultiiras
integracijas politikas

Uz iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSanu veérsti
projekti

Parvaldiba

e  Centralizéta parvalde

e  Uzlabojas atsevisku pasvaldibu
sadarbiba un parrobezu
sadarbiba

e  Atseviskas jomas verojama
starpnozaru un vairaklimenu
koordingta parvaldes darbiba

Centralizéta parvalde ar mazu,
bet efektivu parvaldes aparatu
Atsevisku nozaru deregulacija
un administrativo $kér§lu
mazinasana

Aktivaka parrobezu sadarbiba
Sabiedrisko pakalpojumu
privatizacija

Uzpémumu ietekmes
palielina§anas lémumu
pienemsana

Politikas tiek ieviestas uz
administrativo teritoriju
pamata

Aktivaka ES loma dazadu
vienotu politiku noteikSana
Decentralizétaka parvalde
Uzlabojas sadarbiba starp
dazadiem parvaldes Iimeniem
Vides prasibu pastiprinaSana
DaZzadu nozaru pastiprinata
regulacija

Vairak tadu politiku, kuras
orientétas uz vietu nevis tikai
uz administrativo teritoriju

Vietu pievilciba

e  Vietu pievilciba tiek Sauri
saistita galvenokart tikai ar
infrastruktiiras attistibu.

e  Kampanveidigas un salveidigas
vietu pievilcibas veicinaSanas
aktivitates. Ieguvejas
galvenokart lielas pilsétas.

e  Tirisma piedavajums
sadrumstalots un nespecializets
Trikst integrétas pieejas.

Sacensiba starp
konkurétspgjigajiem centriem
ar specigam tirgvedibas
strategijam.

Vietu pievilcibas polarizacija.
Lauku ainavas vienadoSanas
Iidz ar intensivo
lauksaimniecibu un
apmezosanu.

Uzlabojas tiirisma
piedavajuma kvalitate.

Atbalstosa nacionala limena un
pasvaldibu politika vietu
pievilcibas un tiirisma
veicinasana.

Kvalitativakas infrastruktiiras
pieejamiba laukos.

Vidzemes koordingts uz
vietgjiem un apmekl&tajiem
vérsto pasakumu kalendars.
Tirisma piedavajuma
izmantoti vietgjas izejvielas,
zalas stratégijas u.c.

Lielaka tlirisma nozares
regulacija.
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3. Pielikums. DaZadu Vidzemes pilsetu pievilcibas elementu izpausmes.

Foto: A.Klepers.

Aliiksne. Pilssala vasara. Lidzigi ka citas Vidzemes
pils@tas, zala zona sabiedriskajas vietas ar labi organiz&tam
atplitas iesp&jam ir prieksrociba pret lielpilsétas vidi.

Cesvaine. Pilsétas robezzime no Madonas puses. Pukes ka
vides dizaina elements tiek plasi lietotas. Tas paaugstina
vietas vizualo pievilcibu.

Gulbene.

Valentindienas
Gulbenes Banisa stacija. Pasakumu organiz€Sana ir
nozimiga viet§jo iedzivotaju pasizpausmei un briva laika
pavadiSanai. Sadi pasakumi ir svarigi ari apmeklgtaju
piesaistiSanai no citiem vietam.

GatavoSanas pasakumam

I
=N lwoomns|
- LT

Ape. Pilsétas karte un norade uz krodzinu. Sabiedriskas
vietas, kur neformali tikties dazadu vecuma grupu
iedzivotajiem, ir nozimigs elements pilsStas pievilcibas
paaugstinasanai.

H =
Cesis. Césu jauniesu lielformata foto ekspozicija pilsétvide
pilsétas makslas festivala nostiprina vietas piederibas sajitu
un veido tas identitati.

" —
Ligatne. Izmantojot dabisko ainavisko pievilcibu, labi
organiz&tu dazadu pusu sadarbibu un tirgvedibas aktivitates
EDEN projekta, Ligatne 2011. gada kluva par vienu no
pieprasitakajiem tiiristu galamérkiem Latvija.
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Nekustamais ipaums : Zeme : Madona un raj. : Lubana : Pardod

| Foto | Pievie: Memo | Izdrukdt | Parsitit | Atgadinat

Lauksaimniecibas/apbiv es zeme Lubanas cenra, Aiviekstes upes krast3. Blakus elektriba.

:  Madona un raj.
Lubana

Baznicas iela 11
95409 m2
Lauksaimniecibas zeme

Cena: 37 000 Ls (0.39 Ls/m2)

zemes pardoSanu pilsétas centra. Mazpilsétas videi
Vidzemé kopuma raksturiga plasa individudlo maju
struktiira ar nelielam piemajas saimniecibam.

Mazsalaca. Seno Dzimtkoku maja, kurd izstadita Kanada
dzivojosas kadreizgjas Mazsalacas novada iedzivotajas
muzejam davata 1300 pelu kolekcija. Emocionala piesaiste
vietai uztur ilgstoSas saiknes un velmi riip&ties par vietas
pievilcibu ar no talienes.

3 & P
Smiltene. Pilsétas centrs Baznicas laukuma. Veikali un
pieejamie pakalpojumi ir nozimigi visiem apkartgjo
novadu iedzivotajiem. Vienlaikus, pilsétas prioritate ir
aktiva un vispusigi attistita sabiedriba, kas izpauZas
kolektivi veidotas kultiiras un sporta tradicijas.

Madona. Pilsétas sakums no Gulbenes puses, braucot pa
Saules ielu. Pamestie padomju laiku rlipnieciska

mantojuma elementi rada vizuali nepievilcigu ainavu, tacu
vienlaicigi ietver potencialu investiciju piesaistei un
uzneémejdarbibai.

NOTSTA
PIENA™
KREJUMA

Rijiena. Privato uzpémumu raditie veiksmigie un vietu
nosaukumus ietverosie produkti pilda marketinga funkcijas,
jo raisa tliristos vélmi apmekl&t So vietu.

Seda. Pilsctas centrs Skolas laukuma. Arhitektoniski
vienota pilsétvide viena no jaunakajam Vidzemes pilsétam.
Pilsétas pastavesanas izaicinajums ir iedzivotaju darbavietu
nodro§inajums p&c paredzama kiidras resursu izsikuma.
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Strenéi. Psihoneirologiska slimnica ir lielakais darba
devéjs novada un simts gadu pastaveSanas laika cieSi
savijusies ar vietas t€lu. Tom&r pamazam rodas méginajumi
pilsétinpas zimolu saistit arT ar izzuduSajam Gaujas
plostnieku tradicijam.

gzg'_g?v?gla

Linking Estonia and Latvia
Partfinanced by the European Regional Development Fund

European Union

Projekts “Valgas - Valkas atraktivitates uzlabosana®
1o 2008. gada oktobra lidz 2010. gada septembrim

Pedeles upes rekreacijas.

zonas labiekarto$ana
1. karta

Valka. Stends par realiz€to projektu pie Valkas-Valgas
robezas. Vizualas pievilcibas uzlaboSana ir tikai viens no
kopigajiem projektiem abam robeZpilsétam, kas arl
turpmak Sai vietai dos priekSrocibas citu Vidzemes
mazpilsétu vidi.

Valmiera. Pilsétas centrs svétku vakara. Pilsétas attistibas
redz&juma Valmiera ir darbiga labkldjibas pilséta visiem.
Lielas pilsétas pievilcibu pastiprina atvertiba dazadam
kultiram un veérttbam. Foto no Valmieras fotokonkursa
arhiva.
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4. Pielikums. Intervétie eksperti un seminaru dalibnieki

Scenariju izveides gaitd intervétie eksperti

Vards, uzvards

Iepemamais amats

Inesis Bokis

Valmieras paSvaldibas domes priek§sedétajs

Agrita Briede Profesore, Geografijas nodalas vaditaja, Geografijas magistra studiju
programmas direktore Latvijas Universitates Geografijas un Zemes zinatgu
fakultate

Aivis Dombrovskis Psihoterapeits

Vija Daukste

Vidzemes Augstskolas rektore, asociéta profesore

Oskars Goba

Valmieras Viestura vidusskolas 12. klases skoléns

Guntars Kokorevics

SIA Dalkia Latvia vaditajs

Viesturs Kulikovskis

SIA Fidea valdes loceklis

Inguna Liepa

SIA Vidzemes slimnica valdes priekSseédétaja

Martins Malcenieks

Uzneméejs — SIA Aktiva tiurisma centrs ,,EZi” valdes loceklis; Cesu novada
pasvaldibas deputats

Ilmars MezZs

Starptautiskas Migracijas organizacijas Rigas biroja vaditajs

Vilnis Neimanis un

Inga Neimane

Sociali terapeitisko maju Camphill ciemata RoZkalni vaditaji

Didzis Palejs

Latvijas biomasas asociacijas LATbio valdes loceklis, uznémejs

Alekss Rasmusens

SIA GaiZéni direktors

Nikolajs Stepanovs

Vidzemes PlanoSanas Regiona attistibas padomes priek§sédetajs

Inese Suija-Markova

SIA MeZa ipasnieku konsultativais centrs attistibas direktore;
nodibinajuma Vides risindjumu institits izpilddirektore; C&su novada
pasvaldibas deputate

Andris Urtans

Ziemelvidzemes biosféras rezervata direktors

Sabine Vandana

Valmieras jaunieSu domes prezidente

Agita Zarina Valmieras Pargaujas gimnazijas direktore
Juris Zagars Uznéméjs — Sléposanas kompleksa Zagarkalns Tpasnieks; Dailes teatra

aktieris; Césu novada paSvaldibas deputats

Seminaru dalibnieki

Ekspertu semindra dalibnieki (Césis, 25.05.2011.)

Vards, Uzvards

Iepemamais amats

llze Aigare

VARAM Telpiskas planosanas departamenta direktora vietniece

Janis Antons

Vidzemes planoSanas regiona teritorijas planoSanas nodalas vaditajs

Andris Balodis

Vecpiebalgas novada pasvaldibas attistibas nodalas vaditajs

Emma Cera

Erglu novada pa$valdibas vides parvaldibas un teritorijas planoSanas specialiste

Lelde Gavare

Kocénu novada paSvaldibas attistibas nodalas vaditajas vietniece

Guna Kalnina -
Priede

Vidzemes planoSanas regiona Administracijas vaditaja
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Vards, Uzvards

Iepemamais amats

Edvins Kapostins

VARAM Zemes politikas nodalas vaditajs

Sarmite Krisane

Vidzemes planoSanas regiona Vidzemes IC specialiste

Andris Lapin§

Smiltenes novada paSvaldibas attistibas un planoSanas nodalas vaditajs

Inga Megne

Kocénu novada paSvaldibas teritorijas planotaja

Rita Merca

Vidzemes planoSanas regiona ,,Trans in Form ,, projekta koordinatore

Ina Mikelsone

Vidzemes planoSanas regiona projektu vaditaja

Arija Ozere

Smiltenes novada paSvaldibas projektu vaditaja

Juris Pétersons

Priekulu novada pasSvaldibas teritorijas planotajs

Tlona Skinca

Madonas novada paSvaldibas teritorijas planotaja

Guna Zarina

SIA ,,Omnia Pro” valdes priek$sédétaja

Scendriju stastu semindra dalibnieki (Riga, 29. - 30.03.2011.)

Vards, Uzvards Ienemamais amats, organizacija

Neil Adams Londonas Dienvidkrasta Universitate (Lielbritanija)
Vilija Aleksiene Jonisku regiona municipalitate (Lietuva)

Ella Andersone Vecpiebalgas novada paSvaldibas domes priekSsedetaja
Laura Anteina VARAM

Janis Antons

Vidzemes planoSanas regiona teritorijas planoSanas nodalas vaditajs

Staffan Arvegard

Tranemo municipalitate (Zviedrija)

Zaiga Barca

NVO ,, Vairak muzeju”

Inese Baumane

Jelgavas paSvaldibas WP4 koordinatore

Anita Bernane

SIA ,,GNP informacijas centrs”

Daiva Bickiene

Jonigku regiona municipalitate (Lietuva)

Uldis Cimdin§

Inovativo risindjumu instittita valdes priekSsédétajs

Kjersti Helene Garberg

Ostfoldas fulkeskomunne (Norvégija) TIF koordinatore, starptautiska

padomniece
NadeZda Graudina Rijienas paSvaldibas planoSanas specialiste
Alf Johansen Indre Ostfoldas (Norvégija) regionalas padomes projektu koordinators

Tore Johansen

Aremarkas municipalitate (Norvégija)

Ieva Kalnina

Vidzemes planoSanas regiona planoSanas specialiste

Anna Krastina

Jelgavas paSvaldiba

Marcis Krastins

Baltijas Komunikacijas birojs

Sarmite Krisane

Vidzemes plano$anas regiona telpiskas planosanas specialiste

Laimdota Lapina

Ligatnes kultliras un tlirisma informacijas centra tirisma vaditaja

Girts Lejins

Valsts regionalas attistibas agentiira

Rita Merca

Vidzemes plano$anas regiona ,, Trans in Form ,, projekta koordinatore

Ina Mikelsone

Vidzemes plano$anas regiona projektu vaditaja
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Vards, Uzvards

Ienemamais amats, organizacija

Bjorn Frode Moen

Nottodenas municipalitates(Norvégija) projektu vaditajs

Inese Okonova

Ligatnes kultliras un tlirisma informacijas centra tlirisma specialiste

John Fredrik Olsen

Aremarkas municipalitate (Norvégija)

Arnis Ozolins

Nauks$énu muzeja direktors

Arturas Paliskevicius

Jonigku regiona municipalitate (Lietuva)

Phil Pinch

Londonas Dienvidkrasta Universitate (Lielbritanija)

Mara Poikane

Vidzemes plano$anas regiona sabiedrisko attiecibu specialiste

Mudite Priede

Latvijas pasvaldibu savienibas generalsekretare

Aivaras Rudnickas

Jonisku regiona municipalitate (Lietuva)

Christian Schmidt

ICN (Vacija)

Anita Skutane

Jelgavas paSvaldibas projektu koordinatore

Nikolajs Stepanovs

Vidzemes PlanoSanas Regiona attistibas padomes priek§sédetajs

Ewelina Suchocka

Suwalki municipalitate (Lietuva)

Knut Vareide

Telemarkas (Norvégija) izpétes institlits

Sandra Viniarska

Jelgavas paSvaldibas WP3 koordinatore

Maija Zalmane

Valmieras pilsétas pa§valdibas projektu vaditaja

Kristine Zubkane

Vidzemes plano$anas regiona projektu specialiste

Ingiina Zukure

Mazsalacas paSvaldibas projektu vaditaja

Radosas darbnicas semindra dalibnieki (Valmiera, 13.04.2011)

Vards, Uzvards

Ienemamais amats

Aigars Andersons

ViA bizenesa vadibas bakalaura studiju programmas direktors, lektors

Janis Antons

Vidzemes plano$anas regiona teritorijas planoSanas nodalas vaditajs

Inesis Bokis

Valmieras paSvaldibas domes priekSsedétajs

Gatis Freimanis

ViA students, ViA debaSu kluba biedrs

Agnese Grunte

Igors Klapenkovs

ViA finansu departamenta vaditajs

Sarmite Krisane

Vidzemes planoSanas regiona telpiskas planoSanas specialiste

Normunds Mihailovs

ViA students, ViA debaSu kluba biedrs

Ina Mikelsone

Vidzemes planoSanas regiona projektu vaditaja

Inga Neimane

Sociali terapeitisko maju Camphill ciemata RoZkalni vaditaja

Vilnis Neimanis

Sociali terapeitisko maju Camphill ciemata RoZkalni vaditajs

Janis Olmanis

Koceénu novada domes priek§sedetajs

Rita Ozolina

LU petniece, ViA vieslektore, statistikas eksperte

Aigars Plotkans

Komercizglitibas centra pasniedz&js, Ekonomikas eksperts
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Vards, Uzvards

Ienemamais amats

Mara Poikane

Vidzemes planoSanas regiona sabiedrisko attiecibu specialiste

Feliciana Rajevska

Vidzemes Augstskolas Socialo zinatpu fakultates asociéta profesore,
profesionalas magistra studiju programmas ,,Parvaldiba un komunikacija”
direktore

Egars Rantin§

Valmieras pilsétas paSvaldibas ekonomiskas attistibas planoSanas
specialists

Sarmite Rozentale

ViA Akadémiska un zinatgu prorektore, asociéta profesore

Janis Rubulis

ViA students, ViA debaSu kluba biedrs

Aigars Rungis

SIA ,,ValmiermuiZas alus” 11dzipasnieks

Raitis Sijats

Vidzemes tiirisma asociacijas direktors

Svetlana Spriiza

Valmieras integrétas bibliotekas regionala macibu centra vaditaja

Oskars Spurdzins

SIA ,,VIU Valmiera” valdes priek§sedetajs

Inese Suija — Markova

SIA  MeZa ipasnieku konsultativais centrs attistibas direktore;
nodibinajuma Vides risinajumu institiits izpilddirektore; C&su novada
pasvaldibas deputate

Sabine Vandana
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