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A.Klepers, ViA - 2010 

Klastera definīcija 
• vienas nozares ģeogrāfiski tuvu un savstarpēji saistītu uzņēmumu, 

piegādātāju, pakalpojumu sniedzēju un institūciju kopums, kurā 
vienlaicīgi pastāv gan savstarpēja konkurence, gan sadarbība [Porter 
1990]  
 

• jebkura vienas vai blakusesošu nozaru savstarpēji saistītu 
uzņēmumu koncentrācija nelielā ģeogrāfiskā telpā, kas veido 
kopīgu inovāciju potenciālu saturošu tīklojumu [Eiropas Komisija, 2002]  
 

• Klasteris (puduris) – komersantu, pētniecības, izglītības un citu saistīto institūciju 
sadarbības tīkls, kas darbojas noteiktā tautsaimniecības nozarē vai savstarpēji 
saistītās nozarēs, izmanto radniecīgas tehnoloģijas un līdzīga profila darbaspēka 
resursus, sastāv no juridiski neatkarīgiem komersantiem, kas ir savstarpēji 
konkurējoši, un vienlaicīgi īsteno savstarpēju sadarbību. 

[Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija līdz 2030.gadam] 

 
 

Klastera iniciatīva, puduri, mikro-klasteri, eksporta konkurētspēja, funkcionālās teritorijas  



Gaujas NP tūrisma pievilcība 

836 tūristu 
piesaistes 



Neizmantots potenciāls – Gaujas NP ir garākais taku 
tīkls Baltijā, taču piedāvājums pazūd, jo ir fragmentēts.  

Stiprinot vienotu piedāvājumu, joprojām pastāv 
iespēja pozicionēt tieši savu piedāvājumu, taču 

nepazaudēt kopumu  



Resursi un spēja ietekmēt 
ārvalstu tūristu piesaisti 



 



Latvijas tūrisma galamērķu eksporta tirgus 
daļa 

Avots: CSB 2011. gada dati – apkalpotās ārvalstu personas tūristu mītnēs Latvijā 
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Tūristu mītnēs apkalpoto personu skaita 
salīdzinājums pašvaldībās 
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viesnakšu skaits 

Gaujas NP 
teritorijā 

Savstarpēji papildinošais efekts! 



 

A.Klepers, 2011 



Piedāvājums, pakalpojumi – to 
koncentrācija 

85 sabiedriskās 
ēdināšanas 
vietas 
56 DUS 
237 tūristu 
mītnes 



Sadarbība konkurences apstākļos, resursu 
optimizēšana 

10 TIC, TIP, 
apmeklētāju 
centri 



Pudurošanās, klastera ideja 

55 
uzņēmumi 

(t.sk. 7 saistītie) 

8 

pašvaldības 
(4 pilsētas), 

DAP 

ViA, izpēte 
& attīstība 



Izaicinājums, eksports, jauna zīmola 
veidošana 

SIGULDA 
LĪGATNE CĒSIS VALMIERA 



Stratēģija 

• Kopīgie mērķi 

• Prioritātes 

• Izaicinājumi 



Klasteris – vietas attīstības instruments 

• Vienīgais reģionālais LIAA 
atbalstītais klastera projekts 

• Tūrisms –  vietas izaugsmes 
viens no trijiem pīlāriem 

• Vienotie mērķi – ciešā 
saistībā ar vietas attīstību 

• Politiski aktuāls – veiksmes 
stāsta saturs 

• Sadarbības platformas 
mērogam ir nozīme, 
administratīvajām robežām 
no tūrisma galamērķa 
viedokļa – nē 

• Ikdienas komunikācija, 
fiziska tikšanās 

• Saistīto nozaru tuvums un 
sadarbība 

Karte: A.Klepers / Balticmaps.eu / SiA Jāņa Sēta kartogrāfiskā pamatne 



2000 

2008 

2011 

2012 
18.04.2000. - dibināta 
Siguldas reģiona tūrisma 
biedrība 

2007/2008 - īstenota pirmā 
nozīmīgākā tūrisma klastera 
iniciatīva - "Siguldas spieķis“ 

15.02.2012. - apstiprināta 
„Gaujas NP tūrisma 
klastera attīstības 
stratēģijā 2012.-
2019.gadam”  

11.09.2012. - noslēgts līgums 
ar LIAA par Gaujas NP 
tūrisma klastera attīstību  

07.02.2012. – DAP un 6 
pašvaldības noslēdz 
savstarpējās sadarbības 
līgumu 

60 90 54 20 



Gaujas NP tūrisma klasteris 



Gaujas NP tūrisma 
klastera attīstība 
 
2012-2015 
Projekta ieviesējs: Siguldas 
reģiona tūrisma biedrība 
Projekta budžets: 340 400 LVL  
(85/90 % ERAF finansējums, 10-15% 
uzņēmumu, citu iesaistīto pušu 
līdzfinansējums) 

 

Foto: R.Vidzickis (ainava) / A.Klepers 



Gaujas NP klastera stratēģiskie attīstības 
virzieni 

(1) veidot un stiprināt vienotu Gaujas NP tūrisma zīmolu 

(2) nostiprināt Gaujas NP kā vienotu un konkurētspējīgu tūrisma 
galamērķi 

(3) nodrošināt, uzturēt vai paaugstināt galamērķa tūrisma pakalpojumu 
kvalitāti 

(4) paaugstināt konkurētspēju, ieviešot jaunus risinājumus 
energoefektivitātes informācijas un komunikāciju tehnoloģiju un 
eko-inovāciju jomā 

(5) saglabāt Gaujas NP dabas daudzveidību, kultūras mantojuma un 
ainaviskās vērtības, vienlaicīgi veicinot reģiona sociālekonomisko 
attīstību un dzīves kvalitāti 



Izaugsme un dabas daudzveidības saglabāšana – 
vērtība rada vērtību 
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Kopējais naktsmītnēs apkalpoto tūristu (vietējo un ārvalstu) skaits (CSP, 2013) 

Kvalitāte, vēlme 
iedziļināties, 
uzturēties ilgāk, 
izprast, 
respektēt dabu, 
novērtēt vietējo! 

A.Klepers 



Latvijas tūrisma eksporta tirgus daļa – pēc 

naktsmītnēs apkalpoto tūristu skaita, 2012 
(CSP, 2013) 

A.Klepers 



Skaidri definēti labumi 

 



 



Privilēģijas & priekšrocības 

Privilēģijas & priekšrocības kopīgajos galamērķa pārdošanas veicināšanas 
projektos un jaunās klastera biroja iniciatīvās. Sistēmisks skatījums kopsakarībās. 
 



Topošā galvenā mediju platforma 

 



andris.klepers@va.lv, 29419818 


