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Kultarai ir nozimiga loma gan pilsétu, gan lauku pasvaldibu socialaja un ekonomiskaja attistiba. Ta
nodrosina identitates, piederibas un kopienas saliedétibas izjutu. Savukart kultarplanosana ir butiska, jo
palidz pasvaldibam sasniegt to aktualos mérkus.

Ta ka jedziens “kultarplanosana” apvieno divus vardus — “kultara” un “planosana”, tad butu jasak ar
koncepta “kultira” definéSanu. Kultara, saprasta plasakaja nozimé, saskana ar UNESCO definiciju “[..]
butu jauzskata par sabiedribai vai socialajai grupai raksturigu garigo, materialo, intelektualo un emocionalo
iezimju kopumu un |..] ta lidzas makslai un literatarai ietver dzivesveidu, kopdzives veidus, vértibu sistémas,
tradicijas un ticéjumus [..].” (UNESCO 2001)

Vairums kulturas teorétiku norada, ka musdienu globalizacijas pasaule kultura tick uztverta ka ceturtais
ilgtspéjigas attistibas balsts, kas lidzsvaro tris — ekonomikas, socialas un vides — dimensijas. (Ece et al. 2016,
7)

Pielietojot kultarplanosanu ES Interreg Baltijas juras programmas projekta UrbCulturalPlanning, Rigas
domes (RD) Pilsétas attisttbas departamenta parstavis Janis USca secinaja, ka projekta veiksmigais
iznakums bijis tas, ka tiek saprasta un paplasinata kultaras definicija RD planosanas dokumentos. Kulturas
perspektiva tiek ieklauta arf administrativaja darba un akcentéta vidéja termina attistibas programma.
Butiska ir starpnozaru pieeja. (Davies, Kreislere 2022, 77) “Sapratam, ka meés runajam par socialajam
inovacijam, un tas pamata ir sadarbiba starp dazadam nozarémy]..]. Tas bija loti liela méra iedvesmojoties
no 3 virzienu modela: pasvaldiba — kulturas virzitaji — iedzivotaju kopienas.” Vins piemin ari sadarbibu
starp dazadiem departamentiem: “Pilsétas departamenti, kas “atsaucas” uz So projektu — labklajibas un
kultaras departamenti [..]. Vértiba ir tada, ka negativa kulturas instrumentalizacija tagad tiek saprasta ka

plasaka izpratne par kultaru.” (Davies, Kreislere 2022, 73)

Ta ir jedziens un metode, ko jau vairakas desmitgades plasi izmanto
Amerikas Savienotajas valstis, Apvienotaja Karalisté un Australija, ar1 Kanada, tacu mazak zinama ta ir
Centraleiropas valstis. Tas butiba ir sniegt palidzibu pilsétplanosanas procesa caur kultiras un makslas
aktivitatem. Kultarplanosanas metode ir veiksmigi iedzivinata projekta UrbCulturalPlanning (2019 —



2021), un taja iegutas zinasanas un politikas vadlinijas testétas vidéja un maza izméra pilsétas projekta
RuralCulturalPlanning (2022 — 2023). Kultarplanosanas metode tika parbaudita Papilé (Lietuva), Ligatné
(Latvija) un Grindsteda (Danija).

Kultarplanosana ir visaptveross planosanas process, kas tiesi attiecas uz socialo, pilsétplanosanas, makslas
un ekonomisko norisu aspektiem. Ta paredz iedzivotaju (vietéjo kopienu) iesaistiSanu, sadarbojoties ar
pasvaldibas administracijam, uznémeéjiem, nevalstiskam organizacijam (turpmak teksta — NVO) u. c.
dalibniekiem, kas aktiviietekmé pilsétvides veido§anos un attistibu. Tas tiesakaja veida ir lidzdalibas process,
kura pamata ir konsultacijas ar vietéjo kopienu, kas palidz vietéjai parvaldei apzinat kultaras resursus un
izvertet, ka tie var noderét, censoties sasniegt noteiktos mérkus un rodot iespéju planosanas dokumentos
ieklaut ar mazas, viet€jas iedzivotaju iniciativas un aktivitates, kas nav tiesi saistitas ar pasvaldibu darbibu,
tacu ir butiskas vietas attistibai. (Vojtiskova et al. 2016; Redaelli 2013; Stevenson 2004; Evans, Foord 2008)

Laika, kad ipasi tick aktualizeti sabiedtibas lidzdalibas procesi un videm subkultaru ietvaros ir tendence
veidoties, attistities un radosi mainities autonomi, nepaklaujoties planosanas dokumentos noteiktajam
vadlinijam, kultarplanosanas metodes nozime arvien pieaug, jo sabiedriba klast izglitotaka, ta saprot savu
lomu un to, ka labakais risinajums rodams sarunu cela starp iedzivotaju grupam, NVO un pasvaldibu,
nevis atstajot lemumu pienemsanu tikai pasvaldibas rokas (McDonough, Weketle 2011; Vidzemes planosanas..
2022). Tomer, iesaistot iedzivotajus $ajos procesos, jaizmanto efektivas metodes, lai neveidotos situacijas,
kad sabiedribas vélme but svarigu jautajumu izléméjiem izraisa nevajadzigus konfliktus. (Blair, 2004)

So kultarplanosanas politikas vadliniju meérkis ir mudinat pasvaldibas
urbanos centros lauku teritorijas izstradat savas vadlinijas, tadéjadi
stiprinot kopienu kultaras daudzveidibu un vértibas, vienlaikus apliecinot,
ka kultarplanosana ir izmantojama ka ekonomiskas attistibas un kopienu
aktivizésanas instruments, ka ar1 veicinot sadarbibu un partneribu starp

pasvaldibam, kultaras organizacijam un vietéjam kopienam.

21. gadsimta nav vienotas pieejas pilsétu un lauku teritoriju definésanai:
dazadas organizacijas, valstis un péetnieki ir izstradajusi atskirigas




pieejas un izmanto dazadus raditajus vai raditaju kopas demografiska, ekonomiska un sociala dimensija.
Iedzivotaju skaits noteikta teritorija ir viens no plasak izmantotajiem kritérijiem, pieméram, par pilsétu
tiek uzskatita teritorija, kur ir koncentréjies noteikts skaits iedzivotaju. Pasaulé nav vienota uzskata, kadai
ir jabut iedzivotaju koncentracijai, lai teritorija iegttu pilsétas statusu — tas svarstas no 200 iedzivotajiem
Norvégija lidz 50 000 Japana (Demographic Yearbook 2005). (Bulderberga 2014, 13) Latvijas Administrativo
teritoriju un apdzivoto vietu likums (2020) nosaka, ka pilsétas ir tas teritorijas, kur ir ne mazak par 2000
pastavigo iedzivotaju. Veicot padzilinatu pilotvietu izpéti projekta RuralCulturalPlanning, nacas secinat, ka
Papilé (Lietuva) un Ligatné (Latvija) vérojams ciema un izkliedétu lauku teritoriju sajaukums, ko ieskau;
galvenokart neapdzivotas teritorijas. No otras puses, Grindsteda, lai ar1 ir klasificéta ka pilséta, tomer to
ieskauj ar1 izkliedétas lauku teritorijas kas galvenokart ir neapdzivotas. Tas lava secinat, ka teritorijas, kuras
tika aplakotas projekta, joprojam tiek uzskatitas par urbaniem jeb pilsétu centriem, lai gan tas ieskauj
galvenokart lauku teritorijas. T2 ka strikts pilsetas un lauku noskirums ne vienmer ir iespéjams, tad aizvien
biezak tiek lietots arl jedziens “rurban”. Amerikanu sociologs Talkots Parsonss (Talkott Parsons) 1949.
gada “rurbanizacijas” ideju piedavaja sava gramata “Essays in Sociological Theory”. Saskana ar to “rurban”
kopienas ir lauku sociali geografiskas telpas, kuras dzives stils un dzives limenis ir tik Joti mainijusies, ka
tie atgadina pilsétu apdzivotas vietas. (Parsons 1949, 435)

Visas trijas projekta Rura/CulturalPlanning pilotvietas dzive parsvara ir urbana, ja tick aplukotas sistémas,
kuras atrodas cilveki, lai nodrosinatu dalu no partikas un ikdienas vajadzibam. Infrastruktaras, socialie
un ekonomiskie tikli uztur iedzivotajus savienotus ar pilsétu centriem, un galvenais faktors, kas atskir
dzivi pilséta un laukos, ir apkartéja ainava. Dazadi aspekti klasisko kultarplanosanas pieeju, kas izstradata
projekta UrbCulturalPlanning, nostada jauna konteksta, un politikas limena kultarplanosanas pieejai ir
jaatrod unikals izejas punkts katra vieta. (Davies, Kreislere 2023, 4)



1. KAS IR KULTURPLANOSANA

Mg. art. Ilona Asare piedava $adu kultarplanosanas definiciju: ““Kultarplanosana” ir specifisks jédziens,
ar ko saprot [...] tadu visparé€jas attistibas planosanu, kas nem véra sabiedriba valdo$o kultaru un kas ir
balstita uz sabiedribas riciba esosajiem kultaras resursiem.” (Hermane et al. 2013, 11). Tapat tiek uzsverts,
ka “kultarplanosanas pieeja kultaras resursus novieto sabiedribas nakotnes planosanas centra, veidojot
abpuséjus ieguvumus kultaras un citu jomu — majoklu, teritorialas planosanas, tarisma, marketinga,
izglitibas, sabiedribas veselibas un labklajibas, ekonomikas attistibas planosanai” (1.1. att.). (Hermane et
al. 2013, 13) Pilsétvides pétnicks, tarisma kritikis un zurnalists Martin$ Engelis kultarplanosanas butibu
izsaka Sadi: “[Kultarplanosanas] metode ir gauzam vienkarsa — padarit publisko telpu majigaku, it seviski
arpus centralam vietam, stiprinat kopienas un veicinat radosumu un iesaisti, izmantojot kultaras klatbutni.
Isuma — kultGrplano$anas mérkis ir attistit pilsétu, nevis celot nekustamo, bet gan socialo un radoso
kapitalu.” (Engelis 2020)

Visparinati ar terminu “kultarplanosana” apzimé stratégisku pieeju un nepartrauktu, nemitiga attistiba,
parveidé un dinamika esosu sadarbibas procesu, kura gaita, balstoties uz vietéjas kopienas kultaras resursiem
un par galveno §1 sadarbibas procesa fokusa objektu izvirzot vietu, tas attistibu un iedzivotajus, notiek
pilsétvides planosana, nemot véra dabiskas norises vietéja apkaimé. Svarigi uzsvért, ka sadarbiba paredz
akttvu komunikacijuun savstarpéju konsultésanos visa procesa norises laika, iesaistoties gan pasvaldibai, gan
privata sektora, gan NVO, gan izglitibas un citu iestazu parstavjiem, gan arl iedzivotajiem un radoso nozaru
pérstévjiem. (Vojtiskova et al. 2016; Vidzemes planosanas.. 2022; Russo, Butler S.a; Kreislere 2020) Lidz $im valdosai
praksei vides planosana bijusi raksturiga strikta turésanas pie ekonomiskos un infrastruktaras pamatojumos
balstitiem aprékiniem, ilgtermina planiem un stingram, konkrétu departamentu kompetencés noteiktam
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1.1. attéls. Kultaras resursi planosanas centra

vadlinijam. Sada plano$ana ir neelastiga un masdienu dinamiskajam dzives ritmam neatbilstosa, jo norises
sabiedriba, parmainas apkaimés un attiecigi to diktétas vajadzibas rodas dabiski, plastosi un sameéra strauj,
visbiezak ieziméjot pavisam citus virzienus, neka noteikts planosanas dokumentos. (McDonough, Weketle
2011; Vidzemes planosanas.. 2022) Ta rezultata rodas plaisa starp pasvaldibu un iedzivotajiem. Pasvaldiba nespé;
efektivi sasniegt izvirzitos mérkus, rapé€joties par iedzivotaju dzives apstaklu uzlabosanu, jo lidzeklus un
ticibas strat€gijas So mérku sasnieg$anai izvélas saskana ar piegemtajiem planosanas dokumentiem.

Savukart iedzivotaji zaude emocionalo piesaisti vietai, kura vini dzivo, klast arvien vientulaki, neieintereséti
viet€jas sabiedribas dzive, pasivi un atsvesinati. (Vidzemes planosanas.. 2022; Kamrowska Kamrowska-Zaluska et
al. S.a; Project for Public.. 2022, McDonough, Wekerle 2011) Kulturplanosana ir alternativa pieeja planosanas
procesiem, kas paredz ne tikai visu ieintereséto dalibnieku aktivu iesaistisanos un savstarpéju dialogu,
bet ari uzmanibas fokusa mainu. Sis pieejas pamata ir konkrétas vietas jeb apkaimes fpaso “rakstura
iezimju” jeb “apkaimes DNS” noteiksana, kas sevi ietver ne tikai spilgtakas radosas izpausmes un attistibas
tendences, bet atf aktualas problémas, risinamos jautajumus, iedzivotaju grutibas u. c. socialekonomiskos
aspektus. Pielagojot sasniedzamos mérkus un to sasniegSanas mehanismus realajai situacijai, pasvaldibas
klast efektivakas, turklat butiski uzlabojas pasvaldibas un iedzivotaju savstarpéjas attiecibas. Vienlaikus



ieveérojami uzlabojas apkaimes mikroklimats. Iedzivotaju emocionala piesaiste savai dzivesvietai klast
ciesaka, jo iedzivotaji reali sp€j izmainit situaciju un vinu viedoklis tiek nemts vera. Kopuma pilsetvide
sada veida klust daudzpusigak izmantojama, atvértaka jaunam iespéjam un dazadiem attistibas virzieniem.
(Russo, Butler S.a; Vidzemes planosanas.. 2022; Kamrowska-Zatuska et al. S.a.; Project for Public.. 2022; Vojtiskova et al.
2016). Batiba kultarplanosana liek uz vietu un risinamiem jautajumiem paskatities no pavisam cita skatu
punkta, kas pasos pamatos pieprasa izmainit gan pieeju un atticksmi, gan ricibas stratégijas, aktualiz&jot
jautajumus par socialo inovaciju pilséta.

Sociala inovacija ir jaunu modelu, metozu un riku identificésana un pielietosana plasa spektra socialo
problému un jautajumu risinasanai. (Davies, Kreislere 2020) Ta iedrosina izmantot iedzivotaju ierosinatas
iniciativas un jaunus sadarbibas modelus starp pasvaldibam, iedzivotajiem un citam pusém, kas piedalas
pilsétas dzives veidosana. Sociala inovacija parvaldibas modelu centra lieck cilvekus, vinu labsajutu,
intereses un vajadzibas (Davies, Kreislere 2020), un tas tiesa veida saskan ar kultarplanosanas galveno meérki,
uzdevumu un fokusu. Socialas inovacijas momenti kultarplano$anas konteksta tiek izmantoti, radot
inovativas situacijas, kas liek iedzivotajiem pamainit veidu, ka vini redz savu pilsétu, savu dzivesvietu.
Sadas situacijas, kas nereti ir dazadas performances, kultaras pasakumi, festivali un citas aktivitates, klast
par ta saucamo kultaras virzitajspéku, ap sevi pulcgjot cilvéku grupas un tadéjadi iekustinot un veidojot
aktivaku un saliedétaku kopienas sabiedrisko dzivi (Kreislere 2020), kas faktiski ir viens no galvenajiem
kultarplanosanas merkiem.

Panakot kopienas iesaisti apkaimes regeneracija un tas dzives kvalitates cel$ana, kultarplanosanas pieeja ir
veiksmigi Istenota arf Latvija, Danija un Lietuva. Kultarplano$ana ir palidzejusi risinat sabiedribai aktualus
izaicinajumus, pieméram, projekta UrbCulturalPlanning. Dazi no piemeriem: Bolderaja un Sarkandaugava
(Latvija), Visagina (Lietuva) un Guldborgsunda (Danija). Plasak lasit:

Jaatzime, ka Baltijas jaras regiona ir bijusi projekti, kuros, izmantota lidziga pieeja, to nedévéjot par
kultarplanosanu. Kultaras institacijas, NVO, pasvaldibas un iedzivotaji ir veiksmigi sadarbojusies
kultarvides veidoSana un stiprinasana, pieméram, projektos Latvija un Lietuva. Plasak lasit:

Piemeéri no visas pasaules liecina, ka kultarplanosana tiek Istenota ne tikai nacionalaja (valsts) limeni, bet
arl vietéjo pasvaldibu limeni. Pieméram, Amsterdama, Nujorka, Seula, Tokija, Toronto un Viné kultara
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ienem nozimigu lomu to stratégiskajos planos, tur tiek Ipasi izceltas attiecibas starp kultiru un pilsetu.
Saikne starp pilsétu ekonomiskajiem panakumiem un dzivigu kultaras ainu klust arvien redzamaka. Loma,
ko kultara spele pilsétas labklajibas vairosana, klast uzskatamaka. (Ece et al. 2016, 9-12)




2. KA NOTIEK KULTURPLANOSANAS PROCESS

Kultarplanosanas procesu iedala tris galvenajas fazés: sagatavosanas faze, ieviesanas faze un rezultatu
izvertésanas faze, kas sevi ietver arl turpmakas ricibas noteiksanu.

Sagatavosanas faze seviietver arilideru un uzticibas personu, dazadu organizaciju un kultaras virzitajspéku
uzrunasanu un iesaistiSanu, finansialo lidzeklu piesaisti, tikloSanos un attiecibu veidosanu, platformas
izveidosanu, lai komunikacija starp visam iesaistitajam pusém butu labi nodrosinata, érta un tadéjadi
efektiva, ligumu slégsanu un visu juridisko aspektu sakarto$anu, terminu un grafiku sastadiSanu u. tml.
(Kamrowska-Zatuska et al. S.a; Russo, Butler S.a; Kreislere 2020)

KultarplanoSanas realizacijas posma etapi ir Sadi:

1. akcepts un lemums par kultarplanosanas nepiecieSamibu un uzsaksanu politiska limeni (pasvaldiba);
2. kulturkartésana kultaras resursu noteikSanai un sabiedribas aprakstiSanai;

3. vizijas radisana, iesp€ju un nakotnes zimésana;

4. vizijas parveidosana konkréta ricibas plana;

5. plana ieviesana un vadiba;

0. rezultatu izvertesana, plana korekcija, turpmakas strategijas definésana (2.1. att.) (Kamrowska-Zaluska et
al. S.a; Vidzemes planosanas.. 2022; Urb Cultural Planning S.a.).
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2.1. attels. KultarplanoSanas realizacijas posma etapi

Arhitekte un urbaniste Liva Kreislere uzsver, ka ir svarigi, lai vizijas izstrades laika butu iejauksanas no
malas, pieméram, tiktu piesaistits kads makslinieks, kas nav saistits ar konkréto apkaimi. Tas nepieciesams
tapéc, ka viet€jie iedzivotaji ir pieradusi redzét savu apkartni tadu, kada ta ir, un nespéj uz to paskatities
citadak, savukart cilvéks no malas var ienest svaigu, neparastu un negaiditu pavérsienu domu gaita, dot
jaunas idejas un ierosmes. (Vidzemes planosanas.. 2022).

KultarplanoSanas politikai lidzsvaroti jaaptver visa apkaimes teritorija, ne tikai tas centrs, un
jabalstas uz Cetriem pamata principiem:

1. vietéjas identitates stiprinasanu;

2. lidzdalibas pieeju;

3. kultaras iesaistiSanu un pieejamibu;

4. starpnozaru sadarbibu. (Kamrowska-Zatuska et al. S.a.)

Kultarplanosanas eksperte Liva Kreislere uzskata, ka kultarplanosanas mérkauditorija vai mérkteritorija
var nebut fiziski limitéta. Biezi vien tiek stradats ar skolu zoné&umu vai vienu skolu, vai, pieméram, ar
senioru kopienu, kas plesas ar1 krietni pari vienas apkaimes robezam. Tas var but arl interesu kopienas,



ikgadéjas kopienas, pieméram, festivalu apmeklétaji, vai ar1 sezonalas kopienas — vasarnieki, taristi, skoleni.
Pieméram, Ligatné (Latvija), kas bija izveléta par vienu no pilotteritorijam projekta RuralCulturalPlannig,
ta varétu but Ligatnes papirfabrika. T2 ir geografiska lokacija, tacu ta apvieno gan tos, kas fabrika ir
stradajusi, gan tos, kas par to intereséjas, gan tos, kas veido tas nakotni. Ne visi Sie cilveki dzivo Ligatne.

Veiksmigam planam jabut gan detalizéti stratégiskam, gan ambiciozi vizionaram, plana ietvertajiem
meérkiem jabut saskanotiem ar kopienas mérkiem. (Russo, Butler S.a)

Jarekinas ar to, ka kultarplanosana ir ilgs process. Saskana ar avotiem, tas aizgem no 12 — 18 ménesiem
(Grogan et al. 2020) lidz 2 gadiem (Vidzemes planosanas. 2022). Pats plana realizacijas posms butiba ir
nebeidzams, pastavigi vadams un korigéjams process, kas attistas lidz ar vietéjo kopienu un apkaimi, kura
tas tiek Istenots. (Russo, Butler S.a) Kulturplanosanas norisi dikté apkaime un tas kopiena, un katrai kopienai
ir savs ritms, kura ta jutas erti, tadel tiesi tas noteiks procesa ilgumu nevis kads maksligi definéts termins.
(Grogan et al. 2020)




3. KADAS IR KULTURPLANOSANAS METODES

Kultarplanosana ir sarez§its pasakumu kopums, kas aptver plasu tému loku un kura pamata ir
daudzu dalibnicku iesaisti$anas. Sis process no to Istenotajiem prasa labas vadibas un norisu
koordinacijas prasmes. Vienlaikus kultarplanosanas gaita ir loti aizraujosa, interesanta un radosa,
ta var sniegt negaiditus, pat parsteidzosus rezultatus un atklasmes, paverot celu neierastiem un
drosmigiem risinajumiem (Vidzemes planosanas.. 2022). Tomeér planosana negaranté, ka sakotnéji
uzstaditais rezultats tiks sasniegts, un tas ir jaapzinas vel pirms procesa uzsaksanas. (Russo, Butler
S.2) Lai kultarplanosana butu izdevusies, sniegtu patiesi vertigus rezultatus un palidzétu nonakt pie
izvirzitajiem mérkiem, ir svarigi ieverot vairakus nosacijumus.

Kultarplano$ana pieprasa attiecksmes mainu, un primari §is nosacijums ir attiecinams tiesi uz pasvaldibam.
(McDonough, Wekerle 201; Kamrowska-Zaluska et al. S.a) Svarigi, lai pasvaldibas ieviestu vairak horizontali
orientétu sadarbibas praksi starp departamentiem, aizstajot lidzsin€jo vertikalé balstito darba praksi viena
departamenta ietvaros. (Kamrowska- Zaluska et al. S.a.) Vienlaikus jaapzinas, ka kultarplanosana pasvaldibas
klas par galveno planosanas stratégiju, tadél to nedrikst uztvert ka vienreiz&ju projektu un ta nedrikst
klat par papildu pienakumu pasvaldibu darbiniekiem — kultarplanosana pamazam jaintegré pasvaldibu
ikdienas rutina ka dabiska tas sastavdala, ka domasanas veids. (Russo, Butler S.a; Kamrowska- Zaluska et al. S.a.)
Pasvaldibati ir jaizprot gan tas, ka cilvéku grupas savstarpéji sadzivo un sadarbojas kopienas ietvaros, gan
tas, ka §1 savstarpéja mijiedarbiba var palidzét apzinat apkaimé notiekosas izmainas. (Kamrowska-Zaluska et
al. S.a)

Kultarkarté§ana ir metode, kas palidz identificét apkaimes kultaras resursus, to aktivitates mérogus un



savstarpejo sadarbibu starp Siem kultaras resursiem, ka arf noteikt apkaimeé aktivos kultaras virzitajspekus
un to ietekmes apmeérus. Kultarkarté$ana lauj novertét esoso situaciju apkaimé un kopiena, identificét
notiekosas izmainas un to tendences, ka ari prognozét turpmakos attistibas virzienus. (Vidzemes planosanas..
2022).

Kultarkartesana tick identificetas geografiskas, cilveciskas, ekonomiskas un kultaras “Ipatnibas” planosanas
teritorija. Dala pieméru, ko apraksta ar kultaras kartésanu, ir dzivesveids, vietéjo iedzivotaju kultaras
ieradumi un uzskati; makslas pasakumi, festivali, kultaras un makslas izglitiba — resursi, kas ietekmeé
iedzivotaju dzives kvalitati; pasakumu norises vietas un publiskas telpa, kulta vietas, kafejnicas un restorani,
kas klat par kultaras dzives sastavdalu. (Ece et al. 2016, 42-44) Pieméram, Ligatné (Latvija), kas bija izvéléta
par vienu no pilotteritorijam projekta RuralCulturalPlanning, tiekoties ar kopienas parstavjiem, tarisma
un viesmilibas jomas uznéméjiem, Ligatnes apvienibas parvalde, tas struktarvienibas un uzgémumos
stradajosajiem, tika kartétas atminas, raizes, vélmes, konflikti, resursi, kultaras aktivitates, tika izzinats
vietas potencials, noteikts socialais titklojums.

Kultarkartésana loti butisks ir sadarbibas trijstaris: kultaras virzitaji — pasvaldiba — kopiena.

KultUras
Virzitaji

Pasvaldiba ledzivotaji

3.1. attéls. Kultarkartésanas sadarbibas trijstaris



Ka atzimé Liva Kreislere, kartéSanas laika nepieciesams iesaistit maksimali daudz dazadu ieintereséto
pusu. Tas var bat ministriju limenis, regionalas parvaldes limenis, pasvaldibas parvaldes limenis, NVO,
dazadi aktivisti, vietéjie iedzivotaji, izglitibas instituciju parstavji, kultaras sektora parstavji, privata sektora
parstavji, ka arf tie var but cilveki, kuri veido projektus konkrétaja vieta, tacu nav tur piesaistiti ar dzives
vai darba vietu. Plasak lasiet:

Kultarkartésana sada nozimé ir neaizstajams riks un ta jauzsak péc iespéjas atrak, paraléli veicot citus
sagatavos$anas darbus. (Kamrowska-Zaluska et al. S.a)

Kultarkartésanu ieteicams apvienot ar kultaras novertéjumu — vairaku metozu pielietosana sniedz pilnigaku
kopainu. (Russo, Butler S.a) Jo ripigaka bus sagatavosanas, jo veiksmigaka bus kultarplana ieviesana. (Russo,
Butler S.a)

Sabiedribas iesaisté arkartigi svariga ir atslégas cilvéku jeb lideru aktiva darbosanas visos kultarplanosanas
ctapos. Sie Iideri ir cilvéki, kuriem konkrétaja kopiena ir autoritate. Tie ir cilvéki, ap kuriem pulcgjas
domubiedru grupas un kuru viedokli ieklausas. Nereti tie ir vietéja méroga aktivisti (Kamrowska-Zatuska et al.
S.a; Vidzemes planosanas.. 2022). Liva Kreislere uzsver, ka kopiena jabut kadam ar “mandatu”, kur§ var runat
visu varda un vadit procesu. Kultarplanosanas procesa sakuma ir svarigi no iesaistitajam pusém sadzirdét
velmi un nepiecieSamibu péc tas, tad ir motivacija stradat. Dazkart so lidera jeb kultaras virzitajspéka lomu
kopiena spéle kada konkréta organizacija — muzejs, kultaras nams, izglitibas iestade, koprades telpas u.
tml. Nereti arT kultaras pasakumi, pieméram, festivali, kas ap sevi pulcé cilvéku kopu, faktiski ir kultaras
virzitajspéks ar zinamu ietekmi sabiedriba un viedokla lideribu. Sie visi ir nozimigi spélétaji, kas liela méra
nosaka kultarplanosanas izdo$anos vai neizdosanos, tadé] sadarbibai ar kopienas lideriem un kultaras
virzitajiem ir japievers Ipasi liela veriba. (Kreislere 2020; Vidzemes planosanas.. 2022) Turklat katram no Siem
kopienas lideriem kultarplanosanas konteksta var but atskiriga loma, nemot véra to, kados jautajumos
un situacijas Sie lideri apkaimeé tiek uzskatiti par autoritatém. Svarigi, lai Sie lideri visa kultarplanosanas
norises laika butu nodrosinati ar nepiecieSamo atbalstu, resursiem un rikiem, kas turklat ir pielagoti tiesi
vinu vajadzibam, tikai tad sadarbiba ar Siem atslégas cilvékiem bus rezultativa. (Kamrowska-Zatuska et al. S.a)

Kultarplanosana nav iespéjama bez aktivas sabiedribas iesaistisanas, un to var panakt, pirmkart, ar cilveku
uzrunasanu caur kopienas lideriem, otrkart, runajot ar cilvékiem tiesi un izradot patiesu ieinteresétibu


https://drive.google.com/file/d/135sG2BPmWpO8cZcUsjSOO9N2-LmsMqMy/view?usp=sharing

taja, ko vini stasta. Galvenais ir kvalitativa komunikacija, aktiva klausisanas, icklausisanas un vélésanas
iedzilinaties un saprast. Sakotné€ji var but jasaskaras ar iedzivotaju neuzticésanos vai nevélesanos
sadarboties, tacu So barjeru var parvarét ar pacietibu, izpratni, toleranci un konsekventu darbosanos
ilgtermina. (Kamrowska-Zatuska et al. S.a; Vidzemes planosanas.. 2022) Sadas sarunas ar iedzivotajiem visprecizak
atklaj iespejamos kultarplanosanas ierobezojumus un §kérslus, ka arl palidz atklat jaunas perspektivas
un noskaidrot kopéjas intereses. (Kamrowska-Zaluska et al. S.a) Lai aptvertu péc iespéjas plasaku iedzivotaju
loku, sabiedribas uzrunasanai un pazinojumu komunicé$anai iesaka izmantot dazadus kanalus — gan
tradicionalus, uzrunajot cilvékus tiesi vai ar drukatu zinojumu palidzibu, gan virtualus, uzrunajot cilvekus
caur socialo tiklu platformam, interneta vietném u. c. (Kamrowska-Zaluska et al. S.a)

Kultarplanosanas vadibai un uzraudzibai jabut organizétai péc partnetibas principa, atbildibu sadalot
starp vairakiem dalibniekiem. Tadéjadi tiek panakta labaka un kvalitativaka dalibnieku iesaiste un ta aptver
plasaku dalibnieku spektru, sakot ar iedzivotaju grupam, un beidzot ar privata sektora un organizaciju
parstavjiem. (Kamrowska-Zatuska et al. S.a) Tomeér jaatceras, ka lidzdaliba un partneriba bus efektiva tikai
tad, ja visi dalibnieki nodefinés kopigu mérki un stradas ta sasniegSanai. Ir jabut kadam taustamam,
sajutamam rezultatam, kas dalibniekus motivés iesaistities un pielikt pules. (Russo, Butler S.a) Nozimigu
ieguldijumu kultarplano§ana var sniegt vietéjie uznéméji, kas strada tiesi uz apkaimes auditoriju un kuriem
ar saviem klientiem ir cieSas un uzticibas pilnas attiecibas. (Kamrowska-Zatuska et al. S.a) Ir tris galvenas
dalibnieku grupas, kas veido kultarplanosanas sadarbibas pamatu: pasvaldibas darbinieki, iedzivotaji un
kultaras sektora parstavji. Svarigi, lai visi dalibnieki kultarplanosanas
norisés butu iesaistiti ilgtermina. Liva Kreislere uzskata, ka procesam
jabut ritmiskam. BieZi vien cilvéki ar pirmo reizi nepiedalisies, no
sakuma paskatisies, kas “tur” notiek; tad ar treso, ceturto tik§anos vai
aicinajumu, pasakumu vai avizi, iespéjams, saks piedalities. Ritmiskums
norada uz to, ka tas ir Ists process un cilvéki nekur nepazudis — tas
ievie$ uzticibu. Ritmiskumam ir jabut arl savstarpéja komunikacija.
Svarigi ir nepartraukti iepazistinat gan iedzivotajus, gan pasvaldibu ar

iegutajiem rezultatiem. Veiksmigas procesa norises veicinasanai ir jabut
pieejamai platformai, kur dalibnieki var diskutét, sarunaties, apmainities
viedokliem un sadarboties. Vélams, lai §1 platforma butu ne tikai




virtuala, bet ar1 fiziski telpa esosa, kur dalibnieki var satikties un sarunaties ari klatiené. (Kamrowska-Zatuska
et al. S.a) Jau pirms kultarplanosanas uzsaksanas ir japienem, ka nav nekadu ieprieks definétu nosactjumu,
kas paredz, ka kaut kam ir jaizskatas, jabut un javeidojas. Kultarplano$anas uzdevums ir laut ikvienai

radosai strukturvienibai atrast savu individualo attistibas celu, darbosanas veidu un vienkarsi esibu. (Russo,
Butler S.a)

Jarékinas ar to, ka sadarbibas procesa laika starp dalibniekiem radisies iek$éja spriedze, iespéjams, bus
konflikti, domstarpibas un nesaprasanas. Ir svarigi savlaicigi sagatavoties §adam situacijam un paredzét
iespéjamos ricibas variantus, ka arl attiecigi sagatavot dalibniekus tam, ka $adas situacijas varétu rasties.
(Russo, Butler S.a)

Tapat ka katrs cilveks ir savadaks, ari katra apkaime un vieteja kopiena ir savadaka, lidz ar to nav
iespéjams paredzet, kuras no metodém un izvélétajiem pasakumiem konkrétaja apkaimeé nesis rezultatus,
un kas bus bijis neefektivs (Vidzemes planosanas.. 2022). Tadel gan iedzivotaju uzrunasanai, gan kopienas
saliedesanai, gan apkaimes vides uzlabosanai un citu mérku sasniegSanai ir ieteicams pielietot pec iespejas
daudzpusigaku pieeju un daudzveidigaku metozu un pasakumu spektru, ieplanojot maksimali dazadus
veidus, ka uzrunat un iesaistit sabiedribu (Kamrowska-Zaluska et al. S.a; Vidzemes planoganas.. 2022). Pieméram,
versties pie sabiedribas var tiesi, atklati uzrunajot un aicinot uz sarunu, gan ari netiesi, nodrosinot telpu,
kur cilveks var ienakt un nodoties citam aktivitatem (lasit gramatas, aplukot makslas darbus, piedalities
radosas darbnicas) un kura ir ari atseviska vieta, kur $ada saruna ir iespejama, ja cilveks izrada
vélmi aprunaties (Vidzemes planosanas.. 2022). Ar1 kultarplano$anas ietvaros organizéto pasakumu
spektram jabut maksimali plasam gan satura, gan aktivitasu, gan lieluma zina, ietverot ne tikai
mazus, lokalus notikumus, bet ar1 tadus lielus pasakumus, ka festivali, gadatirgi u. tml. (Vidzemes
planosanas.. 2022)

Ieskatam dazi praksé izmantojami materiali:

1) (atlasot péc apkaimes problematikas un datiem, iespéjams piemeklét vietu, kura ir
vislidzigaka un tad izpétit metodes, kas tur ir lieliski stradajusas);

2) (atlasot péc parametriem, atrast lidzibas ar savu apkaimi/kopienu).

Praksé tiek lietoti daudz un dazadi riki un metodes, tacu svarigi, lai katra rika un metodes pielietojums


https://www.urbdocs.eu/
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tiktu izveléts un pielagots attiecigajai apkaimei, plana specifikai un individualiem vietas un situacijas
nosacfjumiem, tacu galvenais — balstits katras apkaimes kultaras resursos, tados, ka bibliotekas, jaunatnes
centri, skolas, muzeji, interesu pulcini un grupas, kultaras nami, amatiermakslas kolektivi u. c. (Kamrowska-

Zatuska et al. S.a)




4. KADI IR KULTURPLANOSANAS IEGUVUMI

Kultarplanosanas pieeja palidz mazinat socialo atstumtibu kopiena, stiprinat lokalpatriotismu un
demokratiskas kultarpolitikas procesu ievérosanu, nodrosina uz pamatigu un rapigu izpéti balstitu
planosanu un léemumu pienemsanu, nodrosina labaku pasvaldibas atbildes reakciju, pakalpojumus un
palidzibu, kas atbilst identificétajam iedzivotaju vajadzibam, sniedz labaku izpratni par to, ko un kapéc
cilveki dara, kadas ir vigu veértibas un motivacijas, veicina lidzdalibas un sadarbibas uzlabosanos, stiprina
viet€jo kopienu, veicina lidzestibu, rupes un interesi par lidzcilvekiem, efektivi integré kultaru lielakas
kopienas, sasniedzot un iesaistot plasakas cilvéku grupas, vienlaikus padarot kultaru pieejamaku, stiprina
kopienas un apkaimes 1pasas veértibas, izce] kopienas talantigos cilvékus, uzlabo kultaras un visas apkaimes
infrastruktaru, ka arl uztur vienmérigu un pastavigu finanséjumu kultaras pasakumiem ne tikai no
pasvaldibas, bet ari no privatajiem finanséjuma avotiem. (Russo, Butler S.a) Eksperte Liva Kreislere uzsver, ka,
pieméram, kartéSanas process var klat ari par kopienas spoguli. Iepazistinot kopienu ar procesa gutajiem
atradumiem un paradot tas icksejos konfliktus, iespéjams uzsakt konfliktu risinasanu. Izolétas un mazas
kopienas (lauku regionos) ir Ipasi izteikta konfliktu neizrunasana. Tas traucé izaugsmei un inovacijam, jo
nav pietiekami liela cilvéku sadarbiba, kas lautu parvarét vecus aizspriedumus un sabojatas attiecibas.

Kultarplanosana palidz “nekurieni” parvérst vieta, kas ir interesanta, piesaistosa, dziva, kusajosa un
pulséjosa. (Russo, Butler S.a.; Vidzemes planosanas.. 2022)

Sadas vietas raksturo 4 vienkarSas pazimes:
1. tas ir pieejamas un labi savienotas ar citam svarigam vietam rajona;

2. tajas atrasties ir €rti, un tas rada labu iespaidu;



3. tas piesaista cilvekus, kuri vélas tur iesaistities dazadas aktivitateés;

4. tas kalpo ka sabiedriska vide, kura cilveki vélas atgriezties un satikties atkal un atkal no jauna. (Project
for Public.. 2022)

Viens no nozimigakajiem praksé gutajiem kultarplanosanas ieguvumiem ir tas, ka tiek uzsakta intensiva,
padzilinata komunikacija, kuras laika tiek atvértas diskusijas vél nebijusos limenos un apjomos, ka rezultata
visas puses tick sadzirdeétas. (Vojtiskova et al. 2016)

Bezpelnas organizacija Project for Public Spaces izdala 6 galvenos ieguvumu blokus, ko dod
kadas vietas parvérSana tada vieta, kura cilvéki vélas ne tikai dzivot, bet ari lidzdarboties. Sadas
vietas:

1. veido un rada taisnigu un vienlidzigu vietéjo ekonomiku, stiprinot mazo uzgémeéjdarbibu, vietéjo
ckonomiku, vietéjas veértibas un Ipasumtiesibas, palielinot vietéjo nekustamo Ipasumu vértibas un
nodoklu ienémumus, radot jaunas darba vietas un samazinot vajadzibu péc pasvaldibas sniegta atbalsta
un pakalpojumiem;

2. uzlabo sabiedtibas veselibu, veicinot fizisko aktivitasu pieaugumu, nodrosinot svaiga un veseliga édiena
pieejamibu, uzlabojot drosibu un socialo integraciju, ka ar1 vides veselibu;

3. rada komforta sajutu, mudinot bat aktiviem un dabigiem, uzturot vietas vizualo pievilcibu, veicinot
piederibas un brivibas sajutu, uzlabojot drosibas limeni un vides kvalitati;

4. veicina socialo mijiedarbibu, uzlabojot sabiedriskumu un draudzigu attieksmi citam pret citu, veicinot
kultaras izpausmes un radosu mijiedarbibu, sabiedribas dazadosanos un atskirigu etnisko kopienu
apvienos$anu, ipasi domajot par sievietem, bérniem un senioriem un stimuléjot sabiedribas radosumu;

5. veicina un definé kopienas sajutu, uzlabojot kopienas organizésanos un pasvadibu, stimul&jot lepnuma
sajutu un brivpratigu iesaistiSanos, saglabajot vienotibu un kopigas vértibas un samazinot vajadzibu péc
pasvaldibas kontroles;

0. nodrosina labaku pieejamibu, veicinot pastaigas un iesanu kajam, ripéjoties par gajéju un ritenbraucéju
drosibu, nodrosinot sabiedriska transporta pakalpojumus, samazinot nepieciesamibu lietot automasinas
un izveidot tam paredzétus stavlaukumus, nodrosinot efektivaku laika un naudas izlietojumu un labaku



sasaisti starp dazadu resursu izlietojumu (4.1. att.). (Project for Public.. 2022)

Var diezgan drosi prognozét, ka nakotné kultarplanosanas pieeja klas par vadoso planosanas pieeju, tadel
ir butiski, ka gan pasvaldibas, gan kulttaras, sabiedriskie un radosie aktivisti jau tagad savas ikdienas praksés
sak ieviest $1s pieejas metodologiju un tiecas uz savstarpéji atveértu un izprotosu dialogu. Efektivi, stratégiski
akurati un izsverti realizéta kultarplanosana var ne tikai butiski izmainit apkaimes vidi, cilvéku dzives
apstaklus un attieksmi pret savu dzivesvietu, bet arl ievérojami optimizét pasvaldibas finansu, darbaspéeka
un citus resursus, padarot to izlietojumu maksimali efektivu un sasniedzot nospraustos meérkus isaka
laika un ar labakiem rezultatiem. Vienlaikus jaatzist, ka sadu idealo rezultatu un sadarbibas modeli nevar
sasniegt uzreiz un cel$ uz to nebus atrs un gulds.

Veido un
atbalsta
vienlidzigu
vietéjo
ekonomiku

Veicina
socialo
mijiedarbibu

Veicina un
definé kopienas
izjatu

Uzlabota
pieejmiba

Veicina
sabiedrisko
veselibu

Veicina
komforta sajltu

4.1. attels. Dzivosanai lielisku vietu ieguvumi



5. PRAKTISKI PIEMERI KULTURPLANOSANAS METODES
PIELIETOJUMAM URBANOS CENTROS LAUKU
TERITORIJAS

Projekta RuralCulturalPlanning mérkis bija veikt kultarkartéSanu trfs dazadas vietas Latvija, Lietuva
un Danija. Visas pilotvietas kultarkartésana balstijas uz individualam sarunam vai sarunam grupas ar
viet€jiem iedzivotajiem, lai identificétu personiskus stastus, kas var but dala no esosajiem stastfjumiem par
vietu un noradit uz nepieciesamibu péc iespéjamiem “nakotnes stastijumiem”. Ka metode tika izmantotas
arl pastaigas. legutie konstatéjumi tika apkopoti sakotnéja pétijuma dokumenta, kas vélak tika nodots
vietéjam kopienam izveértésanai, atgriezeniskas saites sniegSanai un turpmakam diskusijam. Metode
izradijas veiksmiga un piemérojama gan pilsétu, gan lauku teritoriju konteksta.

5.1 Ligatne (Latvija)

5.2 Papile (Lietuva)
(Skat. 7., 8. nodalu)
5.3. Grindsteda Billundas pasvaldiba (Danija)
_(Skat. 7., 8. nodalu)
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